
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารทรัพยากรบคุคล ประจำป ๒๕๖๘ รอบ ๑๒ เดือน 

 

รายงานการดาํเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

กองบริหารงานบุคคล 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จ 

เปาหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ 
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ไดรับ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

แผน ดำเนินการ 

ระบบการสรรหา (Recruitment) 
๑. การวางแผนอัตรากำลัง 
๑.๑ จัดทำ 
กรอบอัตรากำลัง 

เพ่ือทบทวนและจัดทำ
กรอบ อัตรากำลัง 
ใหเพียงพอตอความ 
ตองการอัตรากำลัง 

รอยละ 
ความสำเรจ็ใน 
การจัดทำกรอบ
อัตรากำลัง 

๑๐๐ ๑๐๐ 
 

กองบริหารงานบุคคลไดมีการ 
ดำเนินการจัดทำกรอบอัตรากำลัง
ของบุคคลากรโดยมีรายละเอียด 
ดังน้ี 
๑.ทบทวน 
และตรวจสอบกรอบอัตรากำลัง 
ในภาพรวม 
๒.จัดทำคำสั่งแตงตั้ง 
คณะกรรมการ 
๓.จัดประชุมคณะกรรมการ 
วางแผนอัตรากำลังเพื่อวาง 
หลักเกณฑและแนวทาง 
การดำเนินการ 
๔.จัดทำบันทึกขอความสำรวจ 
ความตองการอัตรากำลัง 
พรอมแนบเอกสารที่เก่ียวของ 
๕.รวบรวม วิเคราะห 
และสรุปขอมูลความตองการ 
อัตรากำลัง 
เพ่ือจัดทำรางกรอบอัตรากำลัง 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

 
 
 
 

ต.ค. ๖๗  
–  

ธ.ค. ๖๗ 
 
 
 

พ.ย. ๖๗  
 

ม.ค. ๖๘ 
 
 
 

ม.ค. ๖๘ 
 
 

มี.ค. ๖๘ 
–  

พ.ค. ๖๘ 
 
 
 

 
 
 
 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จ 

เปาหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ 
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ไดรับ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
แผน ดำเนินการ 

๒. การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 
๑.การสรรหา 
และคัดเลือก 
บุคลากร 

เพ่ือสรรหาและ 
คัดเลือกบุคลากร 
เขาปฏบิัติงาน 

รอยละของการ
สรรหาบุคคลเข
าทำงานไดตาม
ประกาศ 

>๘๐ ๘๕ ฝายบริหารงานบุคคล 
กองบริหารงานบุคคล 
ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุค
ลากร จำนวน ๒๗ อัตรา 
ไดบุคลากรเขามาปฏิบัติงาน 
จำนวน ๒๓ อัตรา คิดเปนรอยละ 
๘๕ ของจำนวนตำแหนงที่เปด 
รับสมัคร 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

๑ ต.ค. ๖๗ 
– 

๓๐ ก.ย.๖๘ 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๑.๑การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของ 
บุคลากร 

เพ่ือประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของ 
บุคลากร 

รอยละของ 
หนวยงานท่ี 
ดำเนินการประ 
เมินปฏิบัติงาน 

๑๐๐ ๑๐๐ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามรอบประเมิน รอบที่ ๑ (ต.ค. 
๖๗ - มี.ค.๖๘) 
ไดดำเนินการแลวเสร็จเมื่อเดือน 
พฤษภาคม ๖๘ และรอบที่ ๒ 
(เม.ย. - ก.ย. ๖๘) ดำเนินการแลว 
เสร็จเมื่อเดือนตุลาคม ๖๘ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

รอบที่ ๑ พ.ค. ๖๘ 
รอบที่ ๒ ต.ค. ๖๘ 

ระบบบริหารคาตอบแทน 
๑.๑ การบริหาร 
คาจาง เงินเดือน 
และคาตอบแทน 

เพ่ือดำเนินการเลื่อน 
เงินเดือน และคาจาง 
คาตอบแทนของ 
บุคลากร 

รอยละบุคลากร
ที่ไดรับการ 
เลื่อนเงินเดือน 
และคาจางตาม 
เกณฑ 

๑๐๐ ๑๐๐ การเลื่อนเงินเดือน และคาจาง 
คาตอบแทนของบุคลากร รอบที่ 
๑ (ต.ค. ๖๗ - มี.ค. ๖๘) 
ใหดำเนินการแลวเสร็จเมื่อเดือน 
พฤษภาคม ๖๘ และรอบที่ ๒ 
(เม.ย. - ก.ย.๖๘)  
ดำเนินการแลวเสร็จเมื่อเดือน 
พฤศจิกายน ๖๘ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

รอบที่ ๑ พ.ค. ๖๘ 
รอบที่ ๒ พ.ย. ๖๘ 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จ 

เปาหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ 
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ไดรับ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
แผน ดำเนินการ 

ระบบการใหสวัดิการและสิทธิประโยชน 
๑.๑ การสราง 
ความรูความเขาใจ 
ในสิทธิประโยชน 
กองทุนประกัน 
สังคม 

เพ่ือใหบุคลากรมีความ
รูความเขาใจในสิทธ ิ
ประโยชนของกองทุน 
ประกันสังคม 

รอยละของ 
บุคลากรท่ีเขา 
รวมอบรม 

>๘๐ ๘๑.๑๓ กองบริหารงานบุคคลไดดำเนิน 
การใหโรงพยาบาลมิชชั่นมาให 
ความรู ความเขาใจ และตรวจ 
สุขภาพโดยใชสิทธิประโยชนจาก
กองทุนประกันสังคม ในวันท่ี ๒๗ 
พ.ค. ๖๘ ณ หองประชุมชอแกว 
อาคาร ๓๑ ชั้น ๕  

๒๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๒๗ พ.ค. ๖๘ 

ระบบการธำรงรักษา 
๑. การสรางแรงจูงใจ 
๑.๑ การสรางแรง 
จูงใจดวยการจัด 
สรรเงินรางวัล 

เพ่ือดำเนินการจัดสรร 
เงินรางวัลสำหรับ 
บุคลากร 

รอยละบุคลากร
ที่ไดรับการจัด 
สรรเงินรางวัล 
ตามเกณฑ 

๑๐๐ ๑๐๐ ดำเนินการจัดสรรเงินรางวัลของป
งบประมาณ ๒๕๖๗ เสรจ็เรียบ 
รอยในเดือนธันวาคม ๒๕๖๗
สำหรับเงินรางวัลของปงบ 
ประมาณ ๒๕๖๘ ดำเนินการ 
เสร็จเรียบรอยในเดือน  
ธันวาคม ๒๕๖๘ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

๑๑ ธ.ค. ๖๘ 

 
 
 
 
 

 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จ 

เปาหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ 
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ไดรับ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
แผน ดำเนินการ  

๑.๒ การคัดเลือก 
บุคลากรดีเดน 

เพ่ือเปนการสงเสริม 
ยกยอง เปนขวัญและ 
กำลังใจในการปฏิบัติ 
งานของบุคลากร 

รอยละความ 
สำเร็จของกิจ 
กรรมการคัด 
เลือกบุคลากร 
ดีเดน 

>๘๐ ๑๐๐ กองบริหารงานบุคคล ดำเนินการ 
คัดเลือกบุคลากรดีเดน โดยมี 
ขั้นตอนดังน้ี 
๑. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือก 
บุคลากรดีเดน 
๒.จัดทำบันทึกถึงหนวยงานให 
เสนอรายชื่อบุคลากรดีเดน 
๓.จัดประชุมคณะกรรมการ 
พิจารณาคัดเลือกบุคลากรดีเดน 
๔.สรุปผลการพิจารณาคัดเลือก 
บุคลากรดีเดน 
๕.ประกาศรายช่ือผูท่ีไดรับคัดเลือก
บุคลากรดีเดนในปงบประมาณ 
๒๕๖๗ มีบุคลากรไดรับคัดเลือก 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ณ วันที่ ๑๓ ธ.ค. 
๖๘ จำนวน ๘ คน 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  
 
 

๔ พ.ย. ๖๘ 
 

๖ พ.ย. ๖๘ 
 

๑๓ ธ.ค. ๖๘ 

๑๓ ธ.ค. ๖๘ 

 
๑๓ ธ.ค. ๖๘ 

 
 

 

 

 

 



 ปญหา/อุปสรรคและขอเสนอแนะ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง 
หนวยงานขาดความรูความเขาใจในการวิเคราะหกรอบอัตรากำลังทำใหเกิดความล
าชาในการดำเนินงาน 

- ใหความรูการวิเคราะหกรอบอัตรากำลัง 
- ปรับปรงุแผนอัตรากำลังใหเปนปจจุบันอยูเสมอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ภายในหนวยงานมหาวิทยาลัย และใหเหมาะสมกับภาระงาน 

อบรมช้ีแจงหลักเกณฑและกำหนดมาตรฐาน การดำเนินงาน สรรหา การบรรจุ 
แตงตั้ง มีการเปลี่ยนผูปฏบิัติงานทำใหเกิดความไมตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน 

- อบรมชี้แจงหลักเกณฑ มาตรฐาน การดำเนินงาน 
ท่ีเปนปจจุบันแกผูปฏิบัติงานบุคคลของหนวยงาน 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การจัดทำรายละเอียดตำแหนงที่จะเปดรับ 
สมัครในสวนของชื่อตำแหนง สังกัด สาขาวิชา คุณวุฒิภาระงานโดยสังเขป 
และเงื่อนไขของตำแหนง แจงมาไมครบหรือไมชัดเจน 
ทำใหการสงรายละเอียดเพ่ือขออนุญาตมหาวิทยาลัยในการสรรหาเกิดการลาชา 

- ประสานงานเบ้ืองตนกับผูปฏิบัติงานบุคคลหนวยงานขอรายละเอียด 
เพ่ือลดปญหาการเกิดขอผิดพลาดหรือลาชาจากการจัดทำเอกสาร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากร ไมมีปญหา/อุปสรรค - ไมมีขอเสนอแนะ 
การบริหารคาจาง เงินเดือนและคาตอบแทน ไมมีปญหา/อุปสรรค - ไมมีขอเสนอแนะ 
การสรางความรูความเขาใจในสิทธิประโยชนกองทุนประกันสังคม 
บุคลากรบางสวนยังไมทราบถึงสิทธิ์ประโยชน 

- ใหความรูความเขาใจสิทธิประโยชนที่เปนปจจุบัน 

การสรางแรงจูงใจดวยการจัดสรรเงินรางวัล ไมมีปญหา/อุปสรรค - ไมมีขอเสนอแนะ 
การคัดเลือกบุคลากรดีเดน ไมมีปญหา/อุปสรรค - ไมมีขอเสนอแนะ 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจำป ๒๕๖๘  

กิจกรรม/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จ 

เปาหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ 
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ไดรับ ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ แผน ดำเนินการ 

๑.บุคลากรทุก 
ระดับมีความรู 
ทักษะและ 
ทัศนคติในการ 
ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนมีความ
กาวหนาในสาย
อาชีพ 

เพ่ือเตรียมความ
พรอมใหกับ 
บุคลากรสาย 
สนับสนุนวิชาการ
ในการจัดเตรียม
ผลงานเพ่ือเสนอ
ขอกำหนด 
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

รอยละสายสนับ 
สนุนวิชาการท่ี
เขารวมโครง 
การสูตำแหนง
ที่สูงขึ้น 

≥๘๐ ๘๐.๒๑ กองบริหารงานบุคคลฝายฝกอบรม 
และพัฒนาบุคลากรไดจัดอบรม
หลักสูตร SSRU Support Pro : 
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการเติบโตดวยผลงานวิชาการ 
ในวันท่ี ๖ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๘ 
เวลา ๐๙.๐๐ -๑๖.๐๐ น. ผาน
ระบบออนไลน มีผูเขารวมอบรม
จำนวน ๖๒๐ คน  

๑๐๐,๐๐๐ ๙๘,๐๐๐ ๖ ส.ค. ๖๘ 

๒.โครงการ
พัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน
ใหมีความ
เชี่ยวชาญใน
การทำงานตาม
ตำแหนงงาน 

เพ่ือเพ่ิมพูนและ
พัฒนาสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากร 

รอยละบุคลากร
สายสนับสนุน
วชิาการท่ีไดรับ
การพัฒนา 

≥๘๐ ๙๙.๔๑ กองบริหารงานบุคคลฝายฝกอบรม 
และพัฒนาบุคลากรไดจัดอบรม
หลักสูตรใหกับบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการในการพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน โดย
หลังจากการจบหลักสูตรมีการ
ประเมินสมรรถนะในตำแหนงที่
กำหนด โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
 
 
 

๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๗ 
- 

ก.ย. ๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรม/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จ 

เปาหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ 
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ไดรับ ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ แผน ดำเนินการ 

     ๑. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ิมทักษะการเขียนหนังสือ
ราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา ประจำปงบประมาณ 
๒๕๖๘ จัดอบรมวันท่ี ๓-๔ 
เมษายน ๒๕๖๘ มีผูเขารวม
โครงการจำนวน ๗๙ คน และผาน
การประเมินจำนวน ๗๗ คน 
๒. โครงการอบรมการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร สายสนับสนุน
วิชาการตามตำแหนงผูปฏิบัติงาน
ประชาสัมพันธและสื่อสารองคกร 
ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๘ จัด
อบรมวันท่ี ๑๙ - ๒๐ พฤษภาคม 
๒๕๖๘ มีผูเขารวมโครงการ ๕๖ 
คน  และผานการประเมินจำนวน 
๕๖ คน 
๓. โครงการยกระดับทักษะ
นักวิเคราะหนโยบายและแผนยุค
ใหม จัดอบรมวันท่ี ๑๙ สิงหาคม 
๒๕๖๘  มีผูเขารวมโครงการ ๖๖ 
คน  และผานการประเมินจำนวน 
๖๖ คน 

๘๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๘๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘๐,๐๐๐ 

๘๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๘๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘๐,๐๐๐ 
 

๓-๔ เม.ย.๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ - ๒๐  
พ.ค. ๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 

๑๙ ส.ค. ๖๘ 



กิจกรรม/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จ 

เปาหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ 
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ไดรับ ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ แผน ดำเนินการ 

     ๔. โครงการยกระดับมาตรฐานนัก
พัสดุมืออาชีพ จัดอบรมวันท่ี ๓๑ 
กรกฎาคม - ๑ สิงหาคม ๒๕๖๘ มี
ผูเขารวมโครงการ ๖๘ คน  และ
ผานการประเมินจำนวน ๖๘ คน 
๕. โครงการยกระดับทักษะงาน
การเงินและบัญชีสูมาตรฐาน
วิชาชีพ จัดอบรมวันที่ ๑๕ 
สิงหาคม ๒๕๖๘  มีผูเขารวม
โครงการ ๖๘ คน  และผานการ
ประเมินจำนวน ๖๘ คน 

๘๐,๐๐๐ 
 
 
 
 

๘๐,๐๐๐ 

๘๐,๐๐๐ 
 
 
 
 

๘๐,๐๐๐ 

๓๑ ก.ค.  
-  

๑ ส.ค. ๖๘ 
 
 

๑๕ ส.ค. ๖๘ 

๓.โครงการ 
บุคลากรสายสนับ 
สนุนวิชาการที ่
เขาสูตำแหนงที่
สูงข้ึน 

เพ่ือพัฒนา 
บุคลากรในสาย
สนับนสนุนเขา
สูตำแหนงท่ี 
สูงข้ึน 

จำนวน
บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการท่ีเขาสู
ตำแหนงท่ี
สูงข้ึน 

๑ คน ๒๗ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ี
เขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นมีจำนวน  
๒๗ คน  
 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖๗ 
- ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

  

 

 

 



ปญหา/อุปสรรคและขอเสนอแนะ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
บุคลากรทุกระดับมีความรูทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงานตลอดจนมีความกาว
หนาในสายอาชีพ 
- บุคลากรยังไมเห็นถึงความสำคญัผลประโยชนตอตนเอง 

- สรางความรูความเขาใจใหเห็นถึงความสำคัญ สิทธิประโยชน 

โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีความเชี่ยวชาญในการทำงานตาม
ตำแหนงงาน 
- บุคลากรบางสวนขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 

- สนับสนุนบุคลากรใหพัฒนาสมรรถะของตนเอง 

โครงการบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเขาสูตำแหนงที่สูงข้ึน 
- บุคลากรยังไมเห็นถึงความสำคญัผลประโยชนตอตนเอง 

- สรางความรูความเขาใจอยางตอเนื่องในทุกปใหเห็นถึงความสำคัญ 
สิทธิประโยชน 

 
ปญหา/อุปสรรค การดำเนินโครงการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไมพบปญหาใดๆ ในการดำเนินการ บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สวนใหญให 
ความรวมมือและสนใจจะพัฒนาตนเองใหมีสมรรถนะ สอดคลองตามสายงาน Reskill/Upskill/New skill และพัฒนาศักยภาพตนเองในดานวิชาชีพของตนเอง 
เพ่ือขอกำหนดตำแหนงใหสูงข้ึนและการขอตำแหนงทางทางวิชาการและเสริมสรางศกัยภาพของตนเองเพื่อ รองรับการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานใหดีข้ึน  
ขอเสนอแนะ  
๑. จากการดำเน ินโครงการในคร ั ้ งน ี ้ ไ ม พบป ญหาใดๆ ในการดำ เน ินการ ส  วนข  อ เสนอแนะของผ ู  เข  า ร  วม โครงการ  เห ็ นควรเพ ิ ่ มการแชร  
ประสบการณจากผูท่ีไดรับการแตงตั้งตำแหนงทางวิชาการ เพ่ือจะไดความรูประสบการณ ในการยื่นขอ กำหนดตำแหนงทางวิชาการ  
๒. อยากใหจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง  
๓. ใหมีกิจกรรมเชิงปฏิบัติการในการเขียนเอกสารตางๆ การเตรียมเอกสารประกอบการสอน  
๔. อยากใหมีการจัดอบรมแยกเปนแตละตำแหนง เพ่ือใหชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
 
 
 



ขอมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 

จำแนกตามประเภทตำแหนง (ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568)   

 


