
รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
 

 
กองบริหารงานบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ค าอธิบายผลการด าเนินงาน

1.บุคลากรทุกระดับมี

ความรู้ทักษะและ

ทัศนคติในการ

ปฏิบัติงานตลอดจนมี

ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ

เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

ในการจัดเตรียมผลงานเพ่ือ

เสนอขอก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

ร้อยละของสาย

สนับสนุนวิชาการท่ี

เข้าร่วมโครงการสู่

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

≥30 49.25 กองบริหารงานบุคคล ด าเนินการจัดโครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ "การเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ระดับช านาญการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖"

 ในวันท่ี 28 ก.พ. 66 มีบุคลากรส านักงานอธิการบดีร่วมอบรม

จ านวน 33 คน จากผู้เข้าอบรมท้ังหมด 67 คน คิดเป็นร้อยละ 

49.25 ของจ านวนผู้เข้าอบรม

2. โครงการพัฒนา

บุคลากรสู่มืออาชีพ

เพ่ือเพ่ิมพูนและพัฒนา

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ให้กับบุคลากร

ร้อยละบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการท่ี

ได้รับการพัฒนา

≥98 98.58 ในรอบ 12 เดือน ส านักงานอธิการบดีมีบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนางานในหน้าท่ี จ านวน 20 

ท่าน จากจ านวนเจ้าหน้าท่ีท้ังหมดของส านักงานอธิการบดี 

จ านวน 212 ท่าน

1. กองกลาง  จ านวน 80 คน   จาก 82  คน

2. กองคลัง  จ านวน  31  คน    จาก  31  คน

3. กองพัฒนานักศึกษา จ านวน 27 คน จาก 27 คน

4. กองบริการการศึกษา จ านวน 26 คน จาก 26 คน

5. กองบริหารงานบุคคล จ านวน 21 คน จาก 21 คน

6. กองนโยบายและแผน จ านวน 19 คน จาก 19 คน 

7. ศูนย์การศึกษานานาชาติ จ านวน 5 คน จาก 6 คน



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ค าอธิบายผลการด าเนินงาน

3. โครงการบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการท่ี

เข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสาย

สนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

ร้อยละของบุคลากร

สายสนับสนุน

วิชาการท่ีเข้าสู่

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

≥10 7 ในรอบ 12 เดือน ส านักงานอธิการบดีมีบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน จ านวน 7 ท่าน

1. นางสาวศิวิมล เช้ือรุ่ง (หัวหน้าฝ่าย)

2. นางสาวนภาพร ย่ิงหาญ (หัวหน้าฝ่าย)

3. นายจารึก รูปบุญ (หัวหน้าฝ่าย)

4. นางสาวนฤมล  พรหมโลก (หัวหน้าฝ่าย)

5. นางสาววิภา    คงสูงเนิน (ช านาญการ)

6. นางสาวพุ่มพวง กล้าหาญ (ช านาญการ)

7.นางสาวกรณ์จิรัสม์  กิมิฬาร์ (ช านาญการ)



แผนบริหารทรัพยากรบุคคคล ประจ าปีการศึกษา 2566 รอบ 12 เดือน

ระบบการสรรหา (Recruitment)

1. การวางแผนอัตราก าลัง

1. จัดท ำกรอบอัตรำก ำลังของ

บุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี

เพ่ือทบทวนและจัดท ำกรอบ

อัตรำก ำลัง ให้เพียงพอต่อควำม
ต้องกำรอัตรำก ำลังของส ำนักงำน
อธิกำรบดี

ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำกรอบ

อัตรำก ำลัง

100 100 กองบริหำรงำนบุคคลได้มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลังของบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยมี

รำยละเอียด ดังน้ี 
1. ทบทวน และตรวจสอบกรอบอัตรำก ำลังในภำพรวม
2. จัดท ำค ำส่ังแต่งต้ังต้ังคณะกรรมกำร
3. จัดประชุมคณะกรรมกำรวำงแผนอัตรำก ำลังเพ่ือวำงหลักเกณ์และแนวทำงกำรด ำเนินกำร
4. จัดท ำบันทึกข้อควำมส ำรวจควำมต้องกำรอัตรำก ำลัง พร้อมแนบเอกสำรท่ีเก่ียวข้อง
5.รวบรวม วิเครำะห์ และสรุปข้อมูลควำมต้องกำรอัตรำก ำลัง เพ่ือจัดท ำร่ำงกรอบอัตรำก ำลัง

2. การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง

1. อบรมช้ีแจงหลักเกณฑ์และ
ก ำหนดมำตรฐำน กำรด ำเนินงำน 
สรรหำ กำรบรรจุ แต่งต้ัง

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนบุคคล ของ
หน่วยงำนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ใน
กำรปฏิบัติงำน

ร้อยละของผู้ปฏิบัติงำนด้ำนบุคคลท่ีเข้ำร่วม
อบรม

≥80 80 มหำวิทยำลัยได้ช้ีแจงหลักเกณฑ์และก ำหนดมำตรฐำนระเบียบ ข้อบังคับพนักงำนมหำวิทยำลัยให้กับ
ผู้ปฏิบัติงำนฝ่ำยบุคคลของมหำวิทยำลัย โดยผ่ำนเว็บไซค์ www.personnel.ssru.ac.th/ ของกอง
บริหำรงำนบุคคล เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของ
ตัวช้ีวัด

ผลการ
ด าเนินงาน

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน



แผนบริหารทรัพยากรบุคคคล ประจ าปีการศึกษา 2566 รอบ 12 เดือน

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของ
ตัวช้ีวัด

ผลการ
ด าเนินงาน

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน

ฝ่ำยบริหำรงำนบุคคล กองบริหำรงำนบุคคล ด ำเนินกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร จ ำนวน 27อัตรำ 
ได้บุคลำกรเข้ำมำปฏิบัติงำน จ ำนวน 23 อัตรำ คิดเป็นร้อยละ 85 ของจ ำนวนท่ีเปิดรับสมัคร

1.น.ส.อนงค์นำฏ เกตศรี (กองคลัง)
2.น.ส.วิชชุดำ ว่นเครือ (กองบริหำรงำนบุคคล)
3. นำยกิตติศักด์ิ แจ่มสงค์ (กองกลำง)

4. น.ส.ศิริภรณ์ อ่อนบุดี (กองพัฒนำนักศึกษำ)
5. น.ส.ชวิศำ สงประสิทธ์ิ (กองคลัง)
6. น.ส.มำลัยพรรณ ป้ันทรัพย์ (กองนโยบำยและแผน)
7. น.ส.ธิดำรัตน์ เจริญภักตร์ (กองพัฒนำนักศึกษำ)

8. นำยสุทธญำณ์ ชุ่มเช้ือ (กองพัฒนำนักศึกษำ)

9. น.ส.อัจฉรำพรรณ ได้พร (กองกลำง)
10. น.ส.พิมพวัลย์ ศิริมหำพฤกษ์ (กองบริหำรงำนบุคคล)
11. น.ส.อรวรรณ จรทะผำ (กองกลำง)
12. น.ส.สำยฝน นิลปะกะ (กองกลำง)
13. น.ส.วิลำวัณย์ สังข์ป่ำ (กองบริหำรงำนบุคคล)
14. น.ส. นิลวรรณ อ่อนแช่ม (กองนโยบำยและแผน)

15. น.ส. บูชยวรรณ มีหินกอง (กองคลัง)

16. น.ส. ชนำภัทร แสงจันทร์ฉำย (กองกลำง)
17. นำยนำยธนภัทร บรรณศักด์ิ (กองคลัง)

18. นำยนำยกฤษณะ ใหม่วงค์ (กองนโยบำยและแผน)
19.  น.ส.พัชรำภำ พรมสมบัติ (กองกลำง)
20. น.ส.กรรณิกำร์ ค ำคง (กองคลัง)

21. น.ส.พรพรรณ สังขรภูมินทร์ (กองบริหำรงำนบุคคล)

22.  นำยวุฒิชัย จุยประเสริฐ (กองกลำง)
23.  นำยกิตติภูมิ พำนทอง (กองกลำง)

2. กำรสรรหำและคัดเลือก  
บุคลำกร

เพ่ือสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร
เข้ำปฏิบัติงำน

ร้อยละของกำรสรรหำบุคคลเข้ำท ำงำนได้
ตำมประกำศ

≥80 85



แผนบริหารทรัพยากรบุคคคล ประจ าปีการศึกษา 2566 รอบ 12 เดือน

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของ
ตัวช้ีวัด

ผลการ
ด าเนินงาน

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน

1.กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของบุคลำกร

เพ่ือประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี

ร้อยละของหน่วยงำนท่ีด ำเนินกำรประเมิน
ปฏิบัติงำน

100 100 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมรอบประเมิน    รอบที 1 ( ต.ค. 65 - มี.ค. 66) ได้ด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จเม่ือเดือนพฤษภำคม  และรอบท่ี 2 (เม.ย. - ก.ย. 66) อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ก ำหนดแล้วเสร็จ
ภำยในเดือนตุลำคม

1. กำรบริหำรค่ำจ้ำง เงินเดือน 
และค่ำตอบแทน

เพ่ือด ำเนินกำรเล่ือนเงินเดือน และ
ค่ำจ้ำงค่ำตอบแทนของบุคลำกร

ร้อยละบุคลำกรท่ีได้รับกำรเล่ือนเงินเดือน
และค่ำจ้ำงตำมเกณฑ์

100 100 กำรเล่ือนเงินเดือน และค่ำจ้ำงค่ำตอบแทนของบุคลำกรรอบท่ี 1 ( ต.ค. 65 - มี.ค. 66)  ได้ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จเม่ือเดือนกรกฎำคม  และรอบท่ี 2 (เม.ย. - ก.ย. 66) อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ก ำหนดแล้วเสร็จ

ภำยในเดือนพฤศจิกำยน

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ระบบบริหารค่าตอบแทน

ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์

ฝ่ำยบริหำรงำนบุคคล กองบริหำรงำนบุคคล ด ำเนินกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร จ ำนวน 27อัตรำ 
ได้บุคลำกรเข้ำมำปฏิบัติงำน จ ำนวน 23 อัตรำ คิดเป็นร้อยละ 85 ของจ ำนวนท่ีเปิดรับสมัคร

1.น.ส.อนงค์นำฏ เกตศรี (กองคลัง)

2.น.ส.วิชชุดำ ว่นเครือ (กองบริหำรงำนบุคคล)
3. นำยกิตติศักด์ิ แจ่มสงค์ (กองกลำง)

4. น.ส.ศิริภรณ์ อ่อนบุดี (กองพัฒนำนักศึกษำ)
5. น.ส.ชวิศำ สงประสิทธ์ิ (กองคลัง)

6. น.ส.มำลัยพรรณ ป้ันทรัพย์ (กองนโยบำยและแผน)

7. น.ส.ธิดำรัตน์ เจริญภักตร์ (กองพัฒนำนักศึกษำ)

8. นำยสุทธญำณ์ ชุ่มเช้ือ (กองพัฒนำนักศึกษำ)
9. น.ส.อัจฉรำพรรณ ได้พร (กองกลำง)

10. น.ส.พิมพวัลย์ ศิริมหำพฤกษ์ (กองบริหำรงำนบุคคล)
11. น.ส.อรวรรณ จรทะผำ (กองกลำง)

12. น.ส.สำยฝน นิลปะกะ (กองกลำง)

13. น.ส.วิลำวัณย์ สังข์ป่ำ (กองบริหำรงำนบุคคล)
14. น.ส. นิลวรรณ อ่อนแช่ม (กองนโยบำยและแผน)
15. น.ส. บูชยวรรณ มีหินกอง (กองคลัง)

16. น.ส. ชนำภัทร แสงจันทร์ฉำย (กองกลำง)
17. นำยนำยธนภัทร บรรณศักด์ิ (กองคลัง)
18. นำยนำยกฤษณะ ใหม่วงค์ (กองนโยบำยและแผน)

19.  น.ส.พัชรำภำ พรมสมบัติ (กองกลำง)
20. น.ส.กรรณิกำร์ ค ำคง (กองคลัง)
21. น.ส.พรพรรณ สังขรภูมินทร์ (กองบริหำรงำนบุคคล)
22.  นำยวุฒิชัย จุยประเสริฐ (กองกลำง)
23.  นำยกิตติภูมิ พำนทอง (กองกลำง)

2. กำรสรรหำและคัดเลือก  
บุคลำกร

เพ่ือสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร
เข้ำปฏิบัติงำน

ร้อยละของกำรสรรหำบุคคลเข้ำท ำงำนได้
ตำมประกำศ

≥80 85



แผนบริหารทรัพยากรบุคคคล ประจ าปีการศึกษา 2566 รอบ 12 เดือน

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของ
ตัวช้ีวัด

ผลการ
ด าเนินงาน

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน

1. กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
สิทธิประโยชน์กองทุนประกันสังคม

เพ่ือให้บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ในสิทธิประโยชน์ของกองทุน

ประกันสังคม

ร้อยละของบุคลำกรท่ีเข้ำร่วมอบรม >80 81.13 กองบริหำรงำนบุคคลได้ด ำเนินกำรให้โรงพยำบำล
มิชช่ันมำให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และตรวจสุขภำพโดยใช้สิทธิประโยชน์จำกกองทุนประกันสังคม วันท่ี 

26 พฤษภำคม 2566 ณ ห้องประชุมช่อแก้ว อำคำร 32 ช้ัน 5  จ ำนวน 172 ท่ำน จำกจ ำนวน
เจ้ำหน้ำท่ีท้ังหมดของส ำนักงำนอธิกำรบดี จ ำนวน 212 ท่ำนดังน้ี
1. กองกลำง  จ ำนวน 80 คน

2. กองคลัง  จ ำนวน  22  คน   
3. กองพัฒนำนักศึกษำ จ ำนวน 15 คน 
4. กองบริกำรกำรศึกษำ จ ำนวน 14 คน 
5. กองบริหำรงำนบุคคล จ ำนวน 19 คน 

6. กองนโยบำยและแผน จ ำนวน 12 คน  

7. ศูนย์กำรศึกษำนำนำชำติ จ ำนวน 10 คน 

ระบบการธ ารงรักษา

1.1 กำรสร้ำงแรงจูงใจด้วยกำร
จัดสรรเงินรำงวัล

เพ่ือด ำเนินกำรจัดสรรเงินรำงวัล
ส ำหรับบุคลำกร

ร้อยละบุคลำกรท่ีได้รับกำรจัดสรรเงินรำงวัล
ตำมเกณฑ์

100 100 ด ำเนินกำรจัดสรรเงินรำงวัลของปีงบประมำณ 2565 เสร็จเรียบร้อยในเดือนธันวำคม 2565 ส ำหรับ
เงินรำงวัลของปีงบประมำณ 2566 จะด ำเนินกำรจัดสรรในเดือน พ.ย. - ธ.ค. 66

1. การสร้างแรงจูงใจ



แผนบริหารทรัพยากรบุคคคล ประจ าปีการศึกษา 2566 รอบ 12 เดือน

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของ
ตัวช้ีวัด

ผลการ
ด าเนินงาน

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน

1.2 กำรคัดเลือกบุคลำกรดีเด่น เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมยกย่อง เป็น
ขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน

ของบุคลำกร

ร้อยละควำมส ำเร็จของกิจกรรมกำร
คัดเลือกบุคลำกรดีเด่น

> 80 100 กองบริหำรงำนบุคคล ด ำเนินกำรคัดเลือกบุคลำกรดีเด่น โดยมีข้ันตอนดังน้ี 
1.แต่งต้ังคณะกรรมกำรคัดเลือกบุคลำกรดีเด่น

2. จัดท ำบันทึกถึงหน่วยงำนให้เสนอรำยช่ือบุคลำกรดีเด่น
3. จัดประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรดีเด่น
4. สรุปผลกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรดีเด่น

5. ประกำศรำยช่ือผู้ท่ีได้รับคัดเลือกบุคลำกรดีเด่น 
ในปีงบประมำณ 2565 มีบุคลำกรได้รับคัดเลือกตำมประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ณ วันท่ี
 14 ธันวำคม 2565 จ ำนวน 8 คน ดังน้ี 
1. บุคลำกรสำยบริหำรวิชำกำร ผศ.ดร.พรพรรณ วรสีหะ 

2. บุคลำกรสำยบริหำรสนับสนุน นำงอมรวดี กล่ินจันทร์ 

3. บุคลำกรสำยวิชำกำร ผศ.ดร.ชนกนำถ มะยูโซ๊ะ และ ผศ.ดร.วิลำสินี จินตลิขิตดี 
4. บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร (เจ้ำหน้ำท่ี) นำยนิติรัฐ เอ่ียมส ำอำงค์ และ นำยนพพล สินสืบผล 
5. บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร (คนงำน) นำยทูลไชย คร้ำมสิทธ์ิ และ น.ส.กัลยำ บัวเพชร


