
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  กองบริหารงานบุคคล (รอบ 12 เดือน) 

 

 
ยุทธศาสตร์ 

กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

เป้า 
หมาย 

ผลการ
ด าเนินง

าน 
รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1พัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เป็น

เอตทัคคะอย่างยั่งยืน

บุคลากรทุกระดับมี

ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ มีทักษะ ความรู้ 

คุณธรรมและ

จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

โครงการศึกษา
ต่อในระดับท่ี
สูงขึ้น 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีความรู้ในระดับ
ท่ีสูงขึ้นและสามารถน าไปต่อ
ยอดในการเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการหรือการ
เข้าสู่ต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 

ร้อยละการอนุมัติ
ทุนอุดหนุนการศึกษาของ
ผู้ขอรับทุนอุดหนุน
การศึกษา 

≥70 100 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 
2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 กองบริหารงาน
บุ คคล  โดยฝ่ ายกอง ทุนพัฒนาบุ ค ล าก ร 
ด าเนินการขออนุมัติทุนอุดหนุนการศึกษาต่อ
คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร 
ตามระเบียบการ โดยมีผู้เสนอขอรับทุนอุดหนุน
การศึกษาท้ังสิ้นจ านวน 7 ราย แบ่ง เป็น
บุคลากรสายวิชาการ  ขอรับ ทุนอุดหนุน
การศึกษาในระดับปริญญาเอกจ านวน 6 ราย 
และบุคลากรสายสนับสนุนการศึกษา ขอรับ
ทุนอุดหนุนการศึกษาในระดับปริญญาโท  
จ านวน 1 ราย 

ฝ่ายกองทุนพัฒนาบุคลากร 
กองบริหารงานบุคคล 
ส านักงานอธิการบดี 

โครงการส่งเสริม
สร้าง
ความสัมพันธ์
ของบุคลากร
ภายใน
ส านักงาน
อธิการบดี 

เพื่อเพิ่มพูนและพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

≥80 80 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตั้งแต่เดือน 

ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 จาก

รายงานตัวชีวัดท่ี1.5.3  ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนา คิดเป็นร้อย 28.70  

ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรกองบริหารงาน

บุคคลส านักงานอธิการบดี 



 

 

 

 

  

 

 

ยุทธศาสตร์ 
กิจกรรม/

โครงการ 
วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 

เป้า 

หมาย 

ผลการ

ด าเนินง

าน 

รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1

พัฒนามหาวิทยาลัย

ให้เป็นเอตทัคคะ

อย่างยั่งยืนบุคลากร

ทุกระดับมี

ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ มีทักษะ 

ความรู้ คุณธรรมและ

จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

โครงการศึกษา

ต่อในระดับท่ี

สูงขึ้น 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมีความรู้ในระดับ

ท่ีสูงขึ้นและสามารถน าไปต่อ

ยอดในการเสนอขอก าหนด

ต าแหน่งทางวิชาการหรือการ

เข้าสู่ต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น

ของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ 

ร้อยละการอนุมัติ

ทุนอุดหนุนการศึกษาของ

ผู้ขอรับทุนอุดหนุน

การศึกษา 

≥70 100 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตั้งแต่เดือน 

ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 กอง

บริหารงานบุคคล โดยฝ่ายกองทุนพัฒนา

บุคลากร ด าเนินการขออนุมัติทุนอุดหนุน

การศึกษาต่อคณะกรรมการบริหารกองทุน

พัฒนาบุคลากร ตามระเบียบการ โดยมีผู้เสนอ

ขอรับทุนอุดหนุนการศึกษาท้ังสิ้นจ านวน 7 

ราย แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ ขอรับ

ทุนอุดหนุนการศึกษาในระดับปริญญาเอก

จ านวน 6 ราย และบุคลากรสายสนับสนุน

การศึกษา ขอรับทุนอุดหนุนการศึกษาในระดับ

ปริญญาโท  

จ านวน 1 ราย 

ฝ่ายกองทุนพัฒนาบุคลากร 

กองบริหารงานบุคคล 

ส านักงานอธิการบดี 

โครงการส่งเสริม

สร้าง

ความสัมพันธ์

ของบุคลากร

ภายในนักงาน

อธิการบดี 

เพื่อเพิ่มพูนและพัฒนา

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ให้กับบุคลากร 

ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม

โครงการ 

≥80 80 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตั้งแต่เดือน 

ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 จาก

รายงานตัวชีวัดท่ี1.5.3  ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนา คิดเป็นร้อย 28.70  

ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากรกองบริหารงาน

บุคคลส านักงานอธิการบดี 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  กองบริหารงานบุคคล (รอบ 12 เดือน) 

 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย
ของ
ตัวชีว้ัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน 

ระบบการสรรหา (Recruitment)           

1. การวางแผนอัตราก าลัง        

1. จดัท ำกรอบอตัรำก ำลงัของ
บคุลำกรส ำนกังำนอธิกำรบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เพื่อทบทวนและจดัท ำ
กรอบอตัรำก ำลงัให้
เพียงพอตอ่ควำม
ตอ้งกำรอตัรำก ำลงัของ
ส ำนกังำนอธิกำรบดี 

รอ้ยละ
ควำมส ำเรจ็ใน
กำรจดัท ำ
กรอบ
อตัรำก ำลงั
ของส ำนกังำน
อธิกำรบด ี

100 62.5 กองบรหิำรงำนบคุคลไดด้  ำเนินกำรเก่ียวกบักำรจดัท ำ
กรอบอตัรำก ำลงัของบคุลำกรของส ำนกังำนอธิกำรบดี มี
รำยละเอียดขัน้ตอนดงันี ้                            1. ค ำสั่ง
แตง่ตัง้คณะกรรมกำร                        2.รวบรวมขอ้มลู                                      

3.จดัประชมุ                                           4.รำ่งแผน ฯ                                          

5.จดัท ำบนัทกึรำ่ง 

2. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง         



1. กำรสรรหำและคดัเลอืกบคุลำกร เพื่อสรรหำและคดัเลอืก
บคุลำกรเขำ้ปฏิบตัิกำร 

รอ้ยละของ
กำรสรรหำ
บคุคลเขำ้
ท ำงำนตำม
ประกำศ 

100 100 กองบรหิำรงำนบคุคลไดด้  ำเนินกำรสรรหำและคดัเลอืก
บคุลำกร ส ำนกังำนอธิกำรบดีเขำ้ท ำงำน      4 อตัรำ ดงันี ้                                          
1.กองพฒันำนกัศกึษำ น.ส.ศิรภิรณ ์ออ่นบดุี        2.

กองกลำง นำยวชัรพล คงแกว้                     3.กองพฒันำ
นกัศกึษำ นำยปัญญำ อกัโข             4.กองพฒันำ
นกัศกึษำ นำยอธิวฒัน ์ดำดวง 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน         

1. กำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำน
ของบคุลำกร 

เพื่อประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของ
บคุลำกรส ำนกังำน
อธิกำรบด ี

รอ้ยละของ
หนว่ยงำนท่ี
ด ำเนินกำร
ประเมิน
ปฏิบตัิงำน 

100 100 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตำมรอบประเมิน         1 

ต.ค.64 - 31 มี.ค. 65 ด ำเนินกำรเรยีบรอ้ย         1 เม.ย. 
65 - 30 ก.ย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำร (กำรปรบัเลือ่นขัน้
เงินเดือน พ.ย. - ธ.ค. 65) 

ระบบบริหารค่าตอบแทน         

1. กำรบรหิำรคำ่จำ้ง เงินเดือน และ
คำ่ตอบแทน 

เพื่อด ำเนินกำรเลือ่น
เงินเดือน และคำ่จำ้ง
คำ่ตอบแทนของ
บคุลำกร 

รอ้ยละ
บคุลำกรท่ี
ไดร้บักำรเลือ่น
เงินเดือนและ
คำ่จำ้งตำม
เกณฑ ์

100 100 กองบรหิำรงำนบคุคลด ำเนินกำรจดัท ำค ำสั่งกำรปรบัเลือ่น
ขัน้คำ่จำ้ง เงินเดือนของบคุลำกรหลงัจำกประเมินผลกำร
ปฏิบตัิรำชกำรรอบ 1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65 เป็นท่ี
เรยีบรอ้ยแลว้  

ระบบการให้สวัสดิการและสทิธิประโยชน ์         



1. กำรสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจใน
สทิธิประโยชนก์องทนุประกนัสงัคม 

เพื่อใหบ้คุลำกรมี
ควำมรูค้วำมเขำ้ใจใน
สทิธิประโยชนข์อง
กองทนุประกนัสงัคม 

รอ้ยละของ
บคุลำกรท่ีเขำ้
รว่มอบรม 

100 100 กองบรหิำรงำนบคุคลไดด้  ำเนินกำรจดัโครงกำรสง่เสรมิ
สขุภำพปอ้งกนัเชิงรุกประจ ำปี 2565 เมื่อวนัท่ี 10 

สงิหำคม 65 เวลำ 08.30 - 16.00 น. โดยมวีิทยำกร
บรรยำยใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจในดำ้นประกนัสงัคม
เก่ียวกบัสทิธิประโยชน ์และสทิธิประโยชนข์องกองทนุเงิน
ทดแทน รวมถงึกำรใหบ้ริกำรตรวจสขุภำพเบือ้งตน้แก่
บคุลำกรดว้ย 

ระบบการธ ารงรักษา           

2. การจัดท าเสน้ทางความก้าวหน้า 

2.1 จ ำนวนบคุลำกรท่ีเขำ้สูต่  ำแหนง่
ที่สงูขึน้ ของบคุลำกรสำยสนบัสนนุ
วิชำกำร 

เพื่อใหส้  ำนกังำน
อธิกำรบดมีีบคุลำกรท่ี
เขำ้สูต่  ำแหนง่ที่สงูขึน้ 

จ ำนวน
บคุลำกรท่ีเขำ้
สูต่  ำแหนง่ที่
สงูขึน้ของ
บคุลำกรสำย
สนบัสนนุ
วิชำกำร 

1 11 จ ำนวนบคุลำกรสำยสนบัสนนุวิชำกำร เขำ้สูต่  ำแหนง่ที่
สงูขึน้ ผลกำรด ำเนินงำนรอบ 12 เดือน (ส ำนกังำน
อธิกำรบด)ี จ ำนวน 11 รำย ดงันี ้                    1.นำงสำว
ชลธิยำ เลศิอนนัต ์                         2.นำงสำวนชุนำรถ 
เพ็งสรุยิำ                         3.นำยมนตร ีไทรโรจนรุ์ง่                              
4.นำงสำวกมลทิพย ์สตับษุ                            5.

นำงสำวฐณฏัภศ์ิกำญ ธนกฤษชณนัฎ ์              6.นำงสำว
จนัทรเ์พ็ญ รำชำน ู                         7.นำงสำวจิรนนัท ์

บรรจงภำค                        8.นำงสำวอำภำกร เวช
พรำหมณ ์                    9.นำงสำวกฤษณำ คงมั่น                            

10.นำงสำววรรณวิภำ บ ำรุงพงศ ์                   11.นำงสำว
บศุรำ ศรกีระหนก 

 



 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคคล ประจ าปีการศึกษา 2565 รอบ 12 เดือน   

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย
ของ
ตัวชีว้ัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน 

ระบบการสรรหา 

(Recruitment) 

          

1. การวางแผนอัตราก าลัง        

1. จดัท ำกรอบอตัรำก ำลงัของ
บคุลำกรส ำนกังำนอธิกำรบดี 

เพื่อทบทวนและจดัท ำ
กรอบอตัรำก ำลงัให้
เพียงพอตอ่ควำม
ตอ้งกำรอตัรำก ำลงั
ของส ำนกังำน
อธิกำรบด ี

รอ้ยละ
ควำมส ำเรจ็
ในกำรจดัท ำ
กรอบ
อตัรำก ำลงั
ของส ำนกังำน
อธิกำรบด ี

100 62.5 กองบรหิำรงำนบคุคลไดด้  ำเนินกำรเก่ียวกบักำรจดัท ำ
กรอบอตัรำก ำลงัของบคุลำกรของส ำนกังำนอธิกำรบดี มี
รำยละเอียดขัน้ตอนดงันี ้                            1. ค ำสั่ง
แตง่ตัง้คณะกรรมกำร                        2.รวบรวมขอ้มลู                                      

3.จดัประชมุ                                           4.รำ่งแผน ฯ                                          

5.จดัท ำบนัทกึรำ่ง 

2. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง         



1. กำรสรรหำและคดัเลอืกบคุลำกร เพื่อสรรหำและ
คดัเลอืกบคุลำกรเขำ้
ปฏิบตัิกำร 

รอ้ยละของ
กำรสรรหำ
บคุคลเขำ้
ท ำงำนตำม
ประกำศ 

100 100 กองบรหิำรงำนบคุคลไดด้  ำเนินกำรสรรหำและคดัเลอืก
บคุลำกร ส ำนกังำนอธิกำรบดีเขำ้ท ำงำน      4 อตัรำ 

ดงันี ้                                          1.กองพฒันำนกัศกึษำ 
น.ส.ศิรภิรณ ์ออ่นบดุี        2.กองกลำง นำยวชัรพล คง
แกว้                     3.กองพฒันำนกัศกึษำ นำยปัญญำ 
อกัโข             4.กองพฒันำนกัศกึษำ นำยอธิวฒัน ์ดำ
ดวง 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน         

1. กำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำน
ของบคุลำกร 

เพื่อประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของ
บคุลำกรส ำนกังำน
อธิกำรบด ี

รอ้ยละของ
หนว่ยงำนท่ี
ด ำเนินกำร
ประเมิน
ปฏิบตัิงำน 

100 100 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตำมรอบประเมิน         1 

ต.ค.64 - 31 มี.ค. 65 ด ำเนินกำรเรยีบรอ้ย         1 เม.ย. 
65 - 30 ก.ย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำร (กำรปรบัเลือ่น
ขัน้เงินเดือน พ.ย. - ธ.ค. 65) 

ระบบบริหารค่าตอบแทน         

1. กำรบรหิำรคำ่จำ้ง เงินเดือน และ
คำ่ตอบแทน 

เพื่อด ำเนินกำรเลือ่น
เงินเดือน และคำ่จำ้ง
คำ่ตอบแทนของ
บคุลำกร 

รอ้ยละ
บคุลำกรท่ี
ไดร้บักำร
เลือ่นเงินเดือน
และคำ่จำ้ง
ตำมเกณฑ ์

100 100 กองบรหิำรงำนบคุคลด ำเนินกำรจดัท ำค ำสั่งกำรปรบั
เลือ่นขัน้คำ่จำ้ง เงินเดอืนของบคุลำกรหลงัจำก
ประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรรอบ 1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 
65 เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้  

ระบบการให้สวัสดิการและสทิธิประโยชน ์         



1. กำรสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจใน
สทิธิประโยชนก์องทนุประกนัสงัคม 

เพื่อใหบ้คุลำกรมี
ควำมรูค้วำมเขำ้ใจใน
สทิธิประโยชนข์อง
กองทนุประกนัสงัคม 

รอ้ยละของ
บคุลำกรท่ีเขำ้
รว่มอบรม 

100 100 กองบรหิำรงำนบคุคลไดด้  ำเนินกำรจดัโครงกำรสง่เสรมิ
สขุภำพปอ้งกนัเชิงรุกประจ ำปี 2565 เมื่อวนัท่ี 10 

สงิหำคม 65 เวลำ 08.30 - 16.00 น. โดยมวีิทยำกร
บรรยำยใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจในดำ้นประกนัสงัคม
เก่ียวกบัสทิธิประโยชน ์และสทิธิประโยชนข์องกองทนุเงิน
ทดแทน รวมถงึกำรใหบ้รกิำรตรวจสขุภำพเบือ้งตน้แก่
บคุลำกรดว้ย 

ระบบการธ ารงรักษา           

2. การจัดท าเสน้ทางความก้าวหน้า 

2.1 จ ำนวนบคุลำกรท่ีเขำ้สู่
ต  ำแหนง่ที่สงูขึน้ ของบคุลำกรสำย
สนบัสนนุวิชำกำร 

เพื่อใหส้  ำนกังำน
อธิกำรบดมีีบคุลำกรที่
เขำ้สูต่  ำแหนง่ที่สงูขึน้ 

จ ำนวน
บคุลำกรท่ีเขำ้
สูต่  ำแหนง่ที่
สงูขึน้ของ
บคุลำกรสำย
สนบัสนนุ
วิชำกำร 

1 11 จ ำนวนบคุลำกรสำยสนบัสนนุวิชำกำร เขำ้สูต่  ำแหนง่ที่
สงูขึน้ ผลกำรด ำเนินงำนรอบ 12 เดือน (ส ำนกังำน
อธิกำรบด)ี จ ำนวน 11 รำย ดงันี ้                                
1.นำงสำวชลธิยำ เลศิอนนัต ์                                      
2.นำงสำวนชุนำรถ เพง็สรุยิำ                                      
3.นำยมนตร ีไทรโรจนรุ์ง่                                             
4.นำงสำวกมลทิพย ์สตับษุ                                         
5.นำงสำวฐณฏัภศ์ิกำญ ธนกฤษชณนัฎ ์                      
6.นำงสำวจนัทรเ์พ็ญ รำชำน ู                                      
7.นำงสำวจิรนนัท ์บรรจงภำค                                     
8.นำงสำวอำภำกร เวชพรำหมณ ์                                
9.นำงสำวกฤษณำ คงมั่น                                         
10.นำงสำววรรณวิภำ บ ำรุงพงศ ์                             
11.นำงสำวบศุรำ ศรกีระหนก 

 



ปัญหา / อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรค  

เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไข้หวัดไวรัสโคโรนา COVID-19 ที่แพร่ระบาดเป็นวงกว้างในประเทศไทยตั้งแต่ปี 2563 ส่งผล

กระทบต่อการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาบุคลากรและแผนบริหารทรัยากรบุคคล ไม่เป็นไปตามแผนและกิจกรรมที่ก าหนด เนื่องจากมาตรการต่างๆ

จากรัฐบาลเช่นการเฝา้ระวังและการคัดกรองท าให้การติดต่อประสานงานหรอืการให้บริการตา่งๆล่าช้า 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ควรมีการจัดประชุมและจัดอบรมในรูปแบบออนไลน์ หากมีการติดต่อประสานงานในเรื่องการส่งเอกสารต่างๆ ควรมีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ

ประสานงานนั้นโดยตรง และเพิ่มช่องทางการตดิต่อสื่อสาร เชน่ การส่งเอกสารผา่น เมลล์  หรอื Facebook และ Line  


