
  

รายงานการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบคุลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดอืน 

 

 
 

กองบริหารงานบุคคล  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

กองบริหารงานบุคคล (รอบ 6 เดือน) 

ขั้นตอน/กิจกรรม กิจกรรม/โครงการ ค่าเป้าหมาย 
ผลการ
ดำเนิน 
งาน 

รายละเอียดการดำเนินงาน หลักฐาน ปัญหาและอุปสรรค 

1.โครงสรา้ง กรอบอัตรากำลังที่ไดรับการ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

อนุมัต ิ - 
อยู่ระหว่างการดำเนินการ 

2.การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง 
 

ร้อยละความสำเรจ็ของการสรร
หาบุคคลเข้าทำงานไดต้าม
ประกาศฯ 

≥80 100 ฝ่ายบรหิารงานบุคคลดำเนินการเปิดรับสมัคร
บุคคลเข้าสอบคัดเลือก  

แบบสรุปการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

ไม่มีบุคคลมาสมคัรเข้ารับการ
คัดเลือกในบางตำแหน่งและไมผ่่าน
การสอบคดัเลือก 

3.การอบรมและการ
พัฒนาบุคลากร  
 

3.1ร้อยละของบุคลากรที่ได้นำ
ความรู้หรือทักษะจากการพัฒนา
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

80   
อยู่ระหว่างการดำเนิน 

สรุปรายงานการพัฒนา
ตนเอง 

- 

3.2ร้อยละของผู้ขอรับ
ทุนอุดหนุนการศึกษาที่ได้รับการ
อนุมัต ิ

60  มีผู้ขอรับทุนอุดหนุนการศึกษา แบบสรุปผลการขอรับ
ทุนอุดหนุนการศึกษา 

คุณสมบัตผิู้ขอรับทุนไม่ตรงตาม
เกณฑ ์
 

4.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของหน่วยงานท่ี
ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

100 100 การประเมินผลการปฏิบตัิราชการของบุคลากร คำสั่งมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา เรื่อง
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

 
 
 
 

5.การบริหารค่าตอบแทน ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการ
เลื่อนเงินเดือนคา่จ้างตามเกณฑ ์
 

100 100 ฝ่ายบรหิารงานบุคคลนำผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการมาพิจารณาบริหารค่าตอบแทน 
ค่าจ้าง เลื่อนขั้นเงินเดือน  ตามหลกัเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยักำหนด 

คำสั่งมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา เรื่อง
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

 
กิจกรรม/โครงการ 

ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

 
รายละเอียดการดำเนินงาน 

 
หลักฐาน 

 
ปัญหาและอุปสรรค 

6.การธงรงรักษาและสรา้ง
แรงจูงใจ 

 ≥80 N/A กองบริหารงานบุคคลได้ดำเนินการตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยโดย 
1.คัดเลือกบุคลากรดีเด่น และได้มีการมอบรางวัล
พร้อมประกาศเกียรติคุณเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ
ให้กับบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือก 
 2.จัดสรรเงินรางวัล(โบนัส)  
ให้แก่บุคลากร ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
 3.ดำเนินการให้บริหารให้คำปรึกษา อำนวยความ
สะดวกในการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลจากสิทธิ
ประก ั นส ั งคม  และส ิ ทธ ิ เ บ ิ กจ ่ า ยตร งของ 
ลูกจ้างประจำและข้าราชการ ในส่วนของการ
ให้บริการด้านบำเหน็จบำนาญ  

  

7.การจัดทำเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินเพื่อเข้าสูต่ำแหน่งท่ี
สูงขึ้นของสายสนับสนุนวิชาการ 

≥80 N/A อยู่ระหว่างการดำเนินการ คำสั่งมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา  

 

 



 

 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 

เป้า 
หมาย 

ผลการ
ดำเนินง

าน 
รายละเอียดการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1พัฒนา

มหาวิทยาลยัให้เป็น

เอตทัคคะอย่างยั่งยืน

บุคลากรทุกระดับมี

ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ มีทักษะ ความรู้ 

คุณธรรมและ

จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

โครงการศึกษา
ต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

เพื ่อส่งเสริมให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีความรู้ในระดบัที่
สูงขึ้นและสามารถนำไปต่อยอด
ในการเสนอขอกำหนดตำแหน่ง
ทางว ิชาการหร ือการเข ้ าสู่
ตำแหน่งในระดับที่ส ูงขึ ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ร ้ อ ย ล ะ ก า ร อ น ุ ม ั ติ
ทุนอุดหนุนการศึกษาของ
ผ ู ้ ข อ ร ั บ ท ุ น อ ุ ด ห นุ น
การศึกษา 

≥70 100 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 
2563 ถึง 31 มีนาคม 2564 กองบริหารงาน
บ ุคคล โดยฝ ่ ายกองท ุนพ ัฒนาบ ุคลากร 
ดำเนินการขออนุมัติทุนอุดหนุนการศึกษาต่อ
คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร 
ตามระเบียบการ โดยมีผู้เสนอขอรับทุนอุดหนุน
การศ ึกษาทั ้ งส ิ ้นจำนวน 7 ราย แบ่งเป็น
บ ุคลากรสายว ิชาการ ขอร ับท ุนอ ุดหนุน
การศึกษาในระดับปริญญาเอกจำนวน 6 ราย 
และบุคลากรสายสนับสนุนการศึกษา ขอรับ
ท ุนอ ุดหนุนการศึกษาในระดับปร ิญญาโท  
จำนวน 1 ราย 

ฝ่ายกองทุนพัฒนาบุคลากร 
กองบริหารงานบุคคล 
สำนักงานอธิการบด ี

การเตรียมความ
พ ร ้ อ ม ข อ ง
บ ุ ค ล า ก ร ส า ย
ว ิชาการในการ
เสนอขอกำหนด
ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง
วิชาการ 

เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ
บุคลากรสายวิชาการในการ
จัดเตรียมผลงานเพื่อเสนอขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ  

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่เข้าร่วมโครงการ 

≥30  อยู่ระหว่างการดำเนินการ 

 

กองบริการการศึกษา 
สำนักงานอธิการบด ี

โครงการพัฒนา
บุคลกรสู่มือ

อาชีพ 

เพื่อเพ่ิมพูนและพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละบคุลากรสาย
สนับสนุนวิชาการทีไ่ดร้ับ
การพัฒนา 

≥98 28.70 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 

2563 ถึง 31 มีนาคม 2564 จากรายงานตัวชี

วัดที่1.5.3  ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการ

พัฒนา คิดเป็นร้อย 28.70  

ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรกองบริหารงาน

บุคคลสำนักงานอธิการบด ี



 

 

แผนพัฒนาบุคคลกรรอบ 6 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

หน่วยงาน กองบรหิารงานบุคคล     

กิจกกรม/โครงการ ตัวชี้วดัความสำเร็จ เป้าหมายของตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน คำอธิบายผลการดำเนินงาน 

1. โครงการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ร้อยละการอนุมัติ
ทุนอุดหนุนการศึกษา
ของผู้ขอรับทุนอุดหนุน
การศึกษา 

≥70 

N/A   

2. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะ
และทัศนคติในการปฏิบัติงาน
ตลอดจนมีความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

ร้อยละของสาย
สนับสนุนวิชาการที่เข้า
ร่วมโครงการสู่ตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

≥30 

N/A 

  

3. โครงการพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ 

ร้อยละบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่
ได้รับการพัฒนา 

≥98 

N/A 

  
4. โครงการบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการที่
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

≥10 

N/A   

 

 

 

 

 

 

 

 


