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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นเพื่อแสดงระบบและกลไกในการ

บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพเปนไปตามปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และจุดเนนของมหาวิทยาลัย 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ ประกอบดวย 5 สวน ไดแกสวนท่ี1 บทนํา สวนท่ี2 ระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล สวนท่ี3 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สวนท่ี4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหารงาน

บุคคล และสวนท่ี 5 แนวทางการนําแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามผลประเมินผล 

หวังวาแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้จะสามารถเปนแนวทางการบริหารจัดการและการพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดอยางมีมาตรฐานและชัดเจนตอไป 

ขอขอบคุณคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ไดจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับ

นี้และขอขอบคุณผูท่ีเก่ียวของทุกทานท่ีใหความรวมมือ  
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1.1 หลักการและเหตุผล 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมในขาราชการพลเรือนมีเปาหมายสูงสุดเพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐและตอบสนองความตองการ

ของประชาชนตามนัยของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

แผนดิน พ.ศ.2545 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 

ดังนั้นการปรับเปลี่ยนบทบาทดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาคราชการจึงมีจุดมุงหมายเพื่อสรางความ

เขมแข็งใหกับสวนราชการ 

 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมจึงตองเปนระบบท่ีสรางความคลองตัวใหกับผูบริหารไมติด

ยึดอยูกับกฎระเบียบ และตองเปนระบบที่เก้ือหนุนตอการทํางานเชิงยุทธศาสตรบรรลุเปาหมายที่ ต้ังไวใน

ขณะเดียวกันจะตองเปนระบบที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม และทําใหขาราชการมีความพึงพอใจ ตลอดจน

มีคุณภาพชีวิตที่ดีดวย 

 สํานักงานก.พ.ไดพัฒนาเครื่องมือสําหรับ “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือที่

เรียกวา HR Scorecard มาใช โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

 1. เพื่อพัฒนาระบบและสรางกลไกการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนความคุมคา 

และความพรอมรับผิดในการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับสวนราชการ อันจะเปนชองทาง ในการใหขอมูล

ยอนกลับเก่ียวกับสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งจะชวยใหสวนราชการ 

สามารถบริหารกําลังคนใหเกิดประโยชน สูงสุดเพ่ือบรรลุภารกิจและ เปาหมาย ท่ีตั้งไว 

 2. เพื่อสรางความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหกับสวนราชการอันจะ นําไปสูการพัฒนา

สมรรถนะของหนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ ใหสามารถ ปฏิบัติงานในฐานะที่เปนหุนสวนเชิง

ยุทธศาสตรในการบริหารราชการของสวนราชการได 

 3. เพ่ือสรางกลไกความสัมพันธระหวางองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งทําหนาที่เชิงนโยบาย

ดานการบริหารกําลังคนในภาพรวม (Human Resource Policy) และ สวนราชการซึ่งรับผิดชอบตอยุทธศาสตรและ

วิธีปฏิบัติดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   (Human Resource Strategy and Operation) ท่ีประชุม ก.พ. ไดเห็นชอบ

กับแนวทางการนํา HR Scorecard มาใชต้ังแตวันที่ 5 กุมภาพันธ 2547 ซึ่งเปนแนวทางใหมในการทํางาน HR 

Scorecard ในภาครัฐ มีองคประกอบ 4 สวน ไดแก 

 

สวนที่ 1   

บทนํา 



 

 

 

  1)  มาตรฐานความสําเร็จ  (Standard for Success)  หมายถึง   เปาหมายสุดทายท่ีสวนราชการตอง

บรรล ุ

 

  2) ปจจัยที่จะนําไปสูความสําเร็จ (Critical Success Factors) หมายถึง นโยบายมาตรการ แผนงาน

โครงการ และการดําเนินการตางๆ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการที่จะทําใหบรรลุมาตรฐาน

ความสําเร็จ 

  3) มาตรวัดหรือตัวชี้วัดความสําเร็จ (Measures and Indicators) ในการดําเนินการตามนโยบาย

แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

  4) ผลการดําเนินงานที่สวนราชการใชเปนหลักฐานในการประเมินวาไดดําเนินการตามนโยบาย

แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลบรรลุตามมาตรฐานความสําเร็จ 

 

 มาตรฐานความสําเร็จการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 5 มิติ ดังน้ี 

  มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 

  มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Effectiveness) 

  มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Accountability) 

  มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

รายละเอียดในแตละมิติ มีดังนี้ 

1. มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การที่สวนราชการมีแนวทางและวิธีการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี้ 

1.1 สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งมีความ

สอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

1.2 สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพกลาวคือ

“กําลังคนมีสมรรถนะ”ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการท้ังในปจจุบัน

และในอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการกําลังคน

และมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 

1.3 สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

เพื่อจูงใจใหไดมา พัฒนา และรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจําเปนตอ

ความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของ สวนราชการ 



 

 

 

1.4 สวนราชการ มีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับรวมทั้งมีแผนสราง ความ

ตอเนื่องในการบริหารราชการนอก จากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจ

ใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

 

2. มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 

2.1 กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา 

คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา 

2.2 สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตองเท่ียงตรง 

ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตดัสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 

2.3 สดัสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรม และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณ 

รายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม  และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร  (HR Productivity)   ตลอดจนความ

คุมคา (Value for Money) 

2.4 มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 

3. มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการและ

มาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

3.1 การ รักษาไ วซึ่ ง ข า ราชการและผู ป ฏิบัติ งานซึ่ ง จํ า เปนต อการบรรลุ เป าหมาย  

พันธกิจของสวนราชการ (Retention) 

3.2 ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานตอนโยบายแผนงาน โครงการและ

มาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

3.3 การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมี การ

แบงปน แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู   (Development and Knowledge Management) เ พ่ือพัฒนา

ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวน

ราชการ 

3.4 การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพประสิทธิผล

และความคุมคา มีระบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับผลการ

ปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผล 

 

4. มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่สวนราชการ จะตอง 



 

 

 

4.1 รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตลอดจนการดําเนินการดานวินัยโดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรมหลักนิติธรรมและหลัก

สิทธิมนุษยชน 

4.2 มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งนี้จะตองกําหนดให

ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน

ราชการ 

 

5. มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน  หมายถึง การที่สวนสวนราชการ

ที่มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากร 

ดังน้ี 

5.1 ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางานระบบงานและ

บรรยากาศการทํางานตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการแก

ประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิต

สวนตัว 

5.2 มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม

กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 

5.3 มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ กับขาราชการและ

บุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยกันเอง 

 

 1.2 โครงสรางมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 



 

 

 

1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

 



 

 

 

1.4  ผลการดําเนินงานของแผนบริหารทรัพยากรบคุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงคโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เปาหมาย 

ของตัวชี้วัด 

 

กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผลการดําเนินงาน 

บรรลุ ไมบรรลุ 

ระบบการสรรหา (Recruitment)  

1. การวางแผนอัตรากําลัง        

1 จัดทํากรอบอัตรากําลัง

ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

เพ่ือทบทวนและจัดทํากรอบ

อัตรากําลัง ใหเพียงพอตอ

ความตองการอัตรากําลัง

ของมหาวิทยาลัย 

 

รอยละความสําเร็จในการ

จัดทํากรอบอัตรากําลัง 

100 หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 2563 - 

กันยายน 2564 

- √  

2. การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง        

1 การสรรหาและคัดเลือก  

บุคลากร 

เพ่ือสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรเขาปฏิบัติงาน 

รอยละของการสรรหา

บุคคลเขาทํางานไดตาม

ประกาศ  

≥80 หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 2563 - 

กันยายน 2564 

- √  



 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงคโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เปาหมาย 

ของตัวชี้วัด 

 

กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผลการดําเนินงาน 

บรรลุ ไมบรรลุ 

ระบบการประเมินผลการปฏิบตังิาน       

1 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพ่ือประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัย 

รอยละของหนวยงานที่

ดําเนินการประเมิน

ปฏิบัติงาน 

 

100 หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 2563 - 

กันยายน 2564 

- √  

ระบบการบริหารคาตอบแทน       

1 การบริหารคาจาง 

เงินเดือน และ

คาตอบแทน 

เพ่ือดําเนินการเลื่อน

เงินเดือน และคาจาง

คาตอบแทนของบุคลากร 

รอยละบุคลากรที่ไดรบั

การเลื่อนเงินเดือนและ

คาจางตามเกณฑ  

 

100 บุคลากร

มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 2563 - 

กันยายน 2564 

- √  

ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน        

1 การตรวจสุขภาพประจําป เพ่ือใหบุคลากร 

 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา

รวมตรวจสุขภาพประจําป 

≥80 บุคลากร 

มหาวิทยาลัยท่ี

ลงทะเบียนเขารับ

การตรวจสุขภาพ 

ตุลาคม 2563 - 

กันยายน 2564 

- √  



 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงคโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เปาหมาย 

ของตัวชี้วัด 

 

กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผลการดําเนินงาน 

บรรลุ ไมบรรลุ 

ระบบการธํารงรักษา       

1. การสรางแรงจูงใจ        

1 การสรางแรงจูงใจดวยการ

จัดสรรเงินรางวัล 

 

 

 

เพ่ือดําเนินการจัดสรรเงิน

รางวัลสําหรับบุคลากร 

รอยละบุคลากรที่ไดรบั

การจัดสรรเงินรางวัลตาม

เกณฑ 

100 บุคลากร

มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 2563 - 

กันยายน 2564 

- √  

2 การคัดเลือกบุคลากร

ดีเดน 

เพ่ือเปนการสงเสริม 

ยกยอง เปนขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

 

รอยละความสําเร็จของ

การคัดเลือกบุคลากรดีเดน 

≥80 คณะกรรมการ

ดําเนินงาน 

พฤศจิกายน 2563 

– มกราคม 2564 

- √  

2. การจัดทําเสนทางความกาวหนา        

1 การปรับปรุงประกาศ

มหาวิทยาลัยเก่ียวกับการ

ประเมินฯ เพื่อแตงต้ัง

ขาราชการฯ ใหดํารง

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

เพ่ือทบทวนและปรับปรุง

ประกาศมหาวิทยาลัย

เก่ียวกับการประเมินฯ เพ่ือ

แตงต้ังขาราชการฯ ใหดํารง

ตําแหนงที่สูงขึ้น 

รอยละของประกาศที่

ไดรับการปรับปรุง 

≥80 ขาราชการฯ  

สายสนับสนุน

วชิาการ 

ตุลาคม 2563 - 

กันยายน 2564 

- √  



 

 

 

1.5 ขอมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  

วิสัยทัศน (Vision) 

 

มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ (Niche Guru University) 

ความสําเร็จตามวิสัยทัศน : สาขาวิชาไมนอยกวา 2 สาขา ที่เปนเลิศอยูในกลุม 10 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยไทย 

 

จุดประสงค (Purpose)  

 

1) บัณฑิตท่ีเนนองคความรูเปนเอตทัคคะ  

2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปดวยความคิดสรางสรรค  

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแกปญหาของสังคม  

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแมแบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา  

 

พันธกิจ (Mission) 

  

 1) ใหการศกึษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตท่ีเนนองคความรูเปนเอตทัคคะ ฝกหัดครู ปลูกฝงประชาชนให

สามารถเรียนรูในระดับสูง มีความเปนมนุษยที่รับผิดชอบตออนาคตของโลกที่มีแนวโนมเปนนานาชาติ มีจิตวิญญาณใน

การทาทาย โดยไมกลัวลมเหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุงม่ันในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตรท่ีเปนเอตทัคคะท่ีสามารถนําไปใช

ใหเกิดผลประโยชนไดเพ่ือความสงบสุข และความเจริญรุงเรือง ผานการแสวงหาดวยการวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปดวย

ความคิดสรางสรรค 

3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การสงมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะที่ตอบและ

แกปญหาของสังคม โดยการมีสวนรวมกับชุมชนทองถิ่น และสังคม 

4) ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การสงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ

วัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสรางแมแบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาใหเปนท่ียกยองและชื่นชมของมนุษยชาติ 

 

     ภารกิจหลัก (Key result area) 

 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหนา  

2) ใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีแกชุมชนและสังคม  

3) อนุรักษ พัฒนาใหบริการเปนศูนยกลางทางดานศิลปวัฒนธรรม และธํารงรักษา สืบสานความเปนไทย  

 4) วิจัย สรางนวัตกรรมและองคความรู  



 

 

 

5) เปนมหาวิทยาลัยที่มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ และเนนใหเครอืขายมีสวนรวม  

 

เสาหลัก (Pillar) 

 

1) ทุนความรู (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือขาย (Partnership)  

4) ความเปนมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา “ความเปนแบบอยางท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร”   

 

วัฒนธรรม (Culture) 

 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอาวุโส 

 

อัตลักษณ (Identity) 

 

เปนนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นิยามของคําสําคัญอัตลักษณ 

เปนนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความสามารถดานวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะและมีความมุงม่ันในการ

ปฏิบัติงาน สามารถใชหลักวิชาการดวยความชํานาญ มีคุณธรรม ใฝศึกษาเรียนรู และพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาอยาง

ตอเนื่อง 

เชี่ยวชาญการสื่อสาร หมายถึง บัณฑติที่มีทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห สามารถสื่อสารและถายทอดความรู

ความชํานาญในสาขาวิชาที่ศึกษา โดยใชระบบเครือขายและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสูชุมชนและสังคม 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รูจักแบงปน ชวยเหลือผูอ่ืน มุงทําความดีท่ีเปนประโยชน

ตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 

เอกลักษณ (Uniqueness) 

 

เนนความเปนวัง ปลูกฝงองคความรู ยึดม่ันคุณธรรมใหเชิดชู เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล 

นิยามของคําสําคัญเอกลักษณ 

เนนความเปนวัง หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยที่เนนภาพลักษณ ทักษะ และบุคลิกภาพ   

ท่ีสะทอนความเปนวังสวนสุนันทา และเผยแพรแหลงเรียนรูขอมูลศลิปวัฒนธรรมดานตางๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรม 

กรุงรัตนโกสินทร 



 

 

 

เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีแหลงเรียนรูที่หลากหลายทันสมัยสามารถ

แขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรปูแบบการเรียนรูของผูรับบริการไดอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

 

คานิยมหลัก (Core Values) 

 

มหาวิทยาลัยฯ จะยึดม่ันในคานิยมหลักสี่ประการในการนําพามหาวิทยาลัยสูความสําเร็จในอนาคต ดังนี้ 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปญญาและความคิดสรางสรรค  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองคกร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความรวมมือ  

4) P (Professionalism) : ความเปนมืออาชีพ 

การยึดมั่นในคานิยมหลักที่เรียกวา WHIP ขางตน จะเปนสิ่งที่ใชเปนแนวทางการสงเสริมการดําเนินการของ

มหาวิทยาลัยและการดําเนินชีวิตของคนในมหาวิทยาลัย ซึ่งประเด็นคุณคาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาให

ความสําคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเปนวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในมหาวิทยาลัยแหงน้ี ซึ่งจะสรางความเขมแข็ง

ใหกับวัฒนธรรมองคการท่ีทุกคนประพฤติปฏิบัติเปนประจําวัน กลาวคือ มหาวิทยาลัยแหงนี้มีบรรยากาศที่สงเสริม

ความคิดสรางสรรค ความสุข ความรักและภักดีตอมหาวิทยาลัย มีการทํางานเปนทีม และความเปนมืออาชีพ ซึ่งเปน

วัฒนธรรมที่ทุกคนประจักษ และตอบสนองปรัชญานําทางของมหาวิทยาลัยที่ยึดถือ “ความรูคูคุณธรรม” ไปตลอด

ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรนี้ 

 

นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (พ.ศ. 2565 – 2569) 

 

มหาวิทยาลัยฯ มีกําหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไปสู

ความสําเรจ็ที่กําหนดไว ดังน้ี  

1. นโยบายดานการบริหารจัดการ 

1.) เรงรัดและสรางกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทุกคนใหกาวไปสูความสําเร็จ

สูงสุดในเสนทางวิชาชีพ 

2.) รักษาเอกลักษณ อัตลักษณของความเปนสวนสุนันทาที่มีอดีตอันนาภูมิใจ เพ่ือนําไปสูความผาสุกและ

คุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรในองคกร 

3.) สงเสรมิและสนับสนุนการใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารจัดการองคกรในทุกมิติ 

4.) จัดสภาพแวดลอมที่ดีดานการเรียนการสอนใหกับนักศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งอุปกรณ บรรยากาศที่เอ้ือ

ตอการเรียนรูและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5.) สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยไดพัฒนาในเสนทางวิชาชีพทั้งในดานวุฒิการศึกษาและผลงาน

วิชาการ รวมทั้งความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษและนําไปใชในชีวิตประจําวันได 

 



 

 

 

 

2. นโยบายดานการผลิตบัณฑิต 

1.) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสูความเปนเอตทัคคะเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล 

2.) ประสานเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผูใชบัณฑิตเพื่อการมีสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3.) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือขายกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศเพ่ือการ

แลกเปลี่ยนองคความรูและบุคลากร 

4.) มุงเนนผลิตบัณฑิตใหเปนผูที่มีความรูลึกซึ่งในศาสตรที่สําเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต

สาธารณะ และเปนเพ่ือนรวมงานที่ดี 

5.) พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีและการใชภาษาอังกฤษอยูใน

ระดับที่ดี สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได 

6.) พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มีพรสวรรคและความสามารถพิเศษที่โดดเดนนอกจากศาสตรท่ีศึกษา 

3. นโยบายดานการวิจัย 

1.) มุงเนนผลิตงานวิจัยที่เปนการสรางองคความรูใหมและพัฒนาเปนนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชน

ไดจริง 

2.) สงเสรมิและสนับสนุนใหมีการบูรณาการวิจัยใหเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน 

3.) สรางใหนักศึกษาต้ังแตระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในดานการวิจัยและสราง

ผลงานที่เปนยอมรับของสังคมได 

4. นโยบายดานการบริการวิชาการ 

1.) สงเสรมิใหมีการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน 

2.) สรางเครือขายกับองคกรภาครัฐและเอกชนในการใหบริการวิชาการ เพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนให

เขมแข็ง ยั่งยืน นําไปสูการพ่ึงพาตนเองได 

3.) สงเสรมิใหมีการจัดแหลงเรียนรูเพ่ือสรางโอกาสเรียนรูใหแกทุกคนทุกกลุมวัย 

5. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1.) สงเสรมิและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณความเปนสวนสุนันทา 

2.) สงเสรมิและสนับสนุนการวิจัย คนควา เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรยีนรูทางวัฒนธรรม 

3.) สนับสนุนใหมีการสรางเครือขายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเ พ่ือการอนุ รักษและเผยแพรทั้ ง

ภายในประเทศและตางประเทศ 

 

 

 

 



 

 

 

เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

 

เมื่อสถานการณเปลี่ยน เราก็ตองปรับเปลี่ยน เพ่ือใหเกิดความสามารถในการแขงขันและทันตอโลกอนาคต แต

สําหรบัสิ่งที่ดีและมีคุณคา เราตองธํารงรักษา มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดรปูแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุงเตมิเต็มในสิ่งท่ียังเดินไปไมถึงจุดหมายปลายทางและเปาหมายท่ีต้ังไว 

ตอยอดทุนความรูและทุนสังคมที่มีอยู ติดตามอยางตอเน่ือง  

เพื่อกํากับติดตามระบบการทํางานเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อนําไปสูความเปน “ตนแบบ” ตามวิสัยทัศน  

15 ป เพราะนี่คือสิ่งท่ีทรงคณุคาท่ีจะตองดูแลรักษาเอาไว สามารถแสดงไดดังภาพ  

 
 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาดวย SSRU “KEEP” Model มหาวิทยาลัยไดกําหนด 

เปาหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว รายละเอียดดังนี้ 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวิทยาลัยแหงความยั่งยืนที่พรอมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม 

 W : Aiming to be the World-Class University. 

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตยในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การทํางานอยางเต็มกําลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแตละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแหงความผาสุกที่ลอมรอบดวยบรรยากาศของนักวิชาการ 

 



 

 

 

ทั้งน้ี สามารถแสดงเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพ 

 
 

ยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนเอตทัคคะและผลิตบัณฑติใหเปนมืออาชพี (Develop and enhance 

SSRU to become niche-guru university and produce professional graduates) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาตเิพื่อคุณภาพชีวติ เศรษฐกิจและสังคม

อยางยั่งยนื (Create research works and innovation at national and international levels for better and sustainable quality of 

life, economy and society) 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความสัมพันธกับเครอืขายและขยายการยกยองระดับนานาชาต ิ(Construct the network 

cooperation and elevate the recognition to the international level) 

 

1.6 ขอมูลบุคลากร 

 โครงสรางบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดจําแนกประเภทของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 1. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จําแนกออกเปน 4 ประเภท ประกอบดวย 

 1.1  ตําแหนงวิชาการ ซึ่งทําหนาท่ีสอนและวิจัย ไดแก   

 (1) ศาสตราจารย / ศาสตราจารย (พิเศษ) 

 (2) รองศาสตราจารย / รองศาสตราจารย (พิเศษ) 

 (3) ผูชวยศาสตราจารย/ ผูชวยศาสตราจารย (พิเศษ) 



 

 

 

 (4) อาจารย 

 (5) ตําแหนงอ่ืนตามที่ ก.พ.อ. กําหนด 

 1.2  ตําแหนงประเภทผูบริหาร ไดแก  

 (1) อธิการบดี  

 (2) รองอธิการบดี  

 (3) คณบดี  

 (4) หัวหนาหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 

 (5) ผูชวยอธิการบดี 

 (6) รองคณบดีหรือรองหัวหนาหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 

 (7) ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ผูอํานวยการสํานักงานวิทยาเขต ผูอํานวยการกอง หรอื หัวหนา

หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นท่ีมีฐานะเทียบเทากองตามท่ี ก.พ.อ. กําหนด 

 (8) ตําแหนงอ่ืนตามที่ ก.พ.อ.กําหนด 

  1.3  ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะไดแก 

 (1) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

 (2) ระดับเชี่ยวชาญ 

 (3) ชํานาญการพิเศษ 

 (4) ระดับชํานาญการ 

 (5) ระดับปฏิบัติการ 

 (6) ระดับอื่นตามที่ ก.พ.อ.กําหนด 

 1.4 ตําแหนงประเภททั่วไป ไดแก 

 (1) ชํานาญงานพิเศษ 

 (2) ชํานาญงาน 

 (3) ปฏิบัติงาน 

 

 2. ลูกจางประจํา หมายถึง ลูกจางประจําที่จางจากเงินงบประมาณแผนดิน เพ่ือปฏิบัติงานที่มีลักษณะประจํา

โดยไมมีกําหนดเวลา ตามอัตราจํานวนที่กําหนดไว 

 

 3. พนักงานราชการ หมายถึง บุคคลซึ่งไดรับการจางตามสัญญาจางโดยไดรับคาตอบแทนจากงบประมาณ 

แผนดิน เพ่ือเปนพนักงานของรัฐในการปฏิบัติงานใหกับสวนราชการพนักงานราชการมี 2 ประเภท ดังตอไปนี้ 

 3.1 พนักงานราชการท่ัวไป ไดแก พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะเปนงานประจําทั่วไปของสวน

ราชการในดานงานบริการ งานเทคนิค งานบริหารท่ัวไป งานวิชาชีพเฉพาะหรอืงานเชี่ยวชาญเฉพาะ 



 

 

 

 3.2 พนักงานราชการพิเศษ ไดแก พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะท่ีตองใชความรูหรือตามความ

เชียวชาญมากเปนพิเศษเพ่ือปฏิบัติงานในเรื่องท่ีมีความสําคัญและจําเปนเฉพาะเร่ืองของสวนราชการหรือมีความ

จําเปนตองใชบุคคลในลักษณะดังกลาว 

 

                  ตําแหนงพนักงานราชการกําหนดตําแหนงโดยจําแนกเปนกลุมงานตามลักษณะและผลผลิตของงาน ดังตอไปนี้ 

 (1) กลุมงานบรกิาร 

 (2) กลุมงานเทคนิค  

 (3) กลุมงานบริหารทั่วไป 

 (4) กลุมงานวิชาชีพเฉพาะ 

 (5) กลุมงานเชี่ยวชาญเฉพาะ 

  (6) กลุมงานเชี่ยวชาญพิเศษ        

        

 4. พนักงานมหาวิทยาลัย คือ พนักงานท่ีไดรับการจางและบรรจุและแตงตั้งใหเขาทํางานในมหาวิทยาลัย มี 2 

ลักษณะ คือ พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณแผนดิน) และพนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณเงินรายได) ซึ่งจําแนก

ตําแหนงพนักงานเปนดังนี้ 

 4.1 ตําแหนงวิชาการ ประกอบดวย พนักงานประจําเต็มเวลา และพนักงานท่ีจางตามภารกิจ  

      ประกอบดวยตําแหนงตางๆ ดังน้ี 

 (1) ศาสตราจารย / ศาสตราจารย (พิเศษ) 

 (2) รองศาสตราจารย / รองศาสตราจารย (พิเศษ) 

 (3) ผูชวยศาสตราจารย/ ผูชวยศาสตราจารย (พิเศษ) 

 (4) อาจารย/หรือตําแหนงอ่ืนตามท่ีคุณกรรมการบริหารพนักงานกําหนด 

 4.2 ตําแหนงบริหาร ไดแก 

 (1) อธิการบดี 

 (2) รองอธิการบดี 

 (3) คณบดี 

 (4) รองคณบดีหรือรองหัวหนาหนวยงานที่เรียกอยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 

 (5) ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ผูอํานวยการสํานักวิทยาเขต ผูอํานวยการกอง หรอื 

       หัวหนาหน วยงานที่ เ รียกชื่ ออย างอื่ นที่ มี ฐานนะเทียบเท ากองตามที่ คณะกรรมการ 

                             บริหารพนักงานกําหนด 

 (6) หัวหนาสาขาวิชา /หัวหนาฝาย 

 4.3 ตําแหนงสนับสนุนวิชาการ ไดแกประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ หรือตําแหนงอ่ืน

ตามที่คณะกรรมการบริหารพนักงานกําหนด 

 4.3.1 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ มี 5 ระดับ ดังนี้ 



 

 

 

  (1) เชี่ยวชาญพิเศษ 

 (2) เชี่ยวชาญ 

 (3) ชํานาญการพิเศษ 

 (4) ชํานาญการ 

 (5) ปฏิบัติการ 

 4.3.2 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภททั่วไป มี 3 ระดับ ดังนี้ 

   (1) ชํานาญงานพิเศษ 

 (2) ชํานาญงาน 

 (3) ปฏิบัติงาน 
  

  ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีบุคลากรรวมทั้งสิ้น จํานวน 1,968 คน จําแนกเปนบุคลากรสาย

วิชาการ จํานวน 1,004 คน บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 963 คน 



 

 

 

                    ตาราง 1 บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามหนวยงาน ประเภทบุคลากร และคุณวุฒิการศึกษา 

 

ลําดับที ่

 

ขื่อหนวยงาน 

ขาราชการ  

รวม 

ขาราชการ 

พนง.(เงินรายได)  

รวม พนง.

(เงินรายได) 

พนง.(งบประมาณ

ป.

ตรี 

ป.โท ป.

เอก 

ป.

ตรี 

ป.โท ป.เอก ป.ตรี 

1 คณะครศุาสตร  8 10 18  6 3 9  

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  3 8 11 1 15 2 18  

3 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 8 7 16 2 13  15  

4 คณะวิทยาการจัดการ  13 10 23 1 10 2 13  

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  12 13 25  21 2 23  

6 คณะศิลปกรรมศาสตร 1 7 6 14 1 14  15  

7 โครงการจัดตั้งวิทยาเขตอุดรธานี      17 4 21  

8 บัณฑิตวิทยาลัย      3 49 52  

9 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ      22 26 48  

10 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ     5 36 13 54  

11 วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ     2 27 16 45  

12 วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพลายเชน      35 20 55  

13 วิทยาลัยสหเวชศาสตร      25 16 41  

14 โรงเรยีนสาธิต  1  1 50 24  74 2 

15 วิทยาลัยสถาปตยกรรมศาสตร     1 5 3 9  

16 วิทยาลัยนิเทศศาสตร      17 5 22  

17 วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง      15 15 30  

ตารางขอมูลสรุปจํานวนบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ 

แหลงขอมูล : กองบริหารงานบคุคล (20 กันยายน 2564)  

 



 

 

 

ตาราง 2 บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามหนวยงาน ประเภทบุคลากร และตําแหนงทางวิชาการ 

 

ลําดับ

ที่ 

 

ข่ือหนวยงาน 

ขาราชการ  

รวม 

ขรก. 

พนง.(เงินรายได) รวม 

 พนง. 

(เงินรายได) 

พนง.(งบประมาณแผนดิน) รวม พนง.

(งบ 

ประมาณ

แผนดิน) 

 

ผลรวม

ทั้งหมด 

อ. ผศ. รศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ.  

1 คณะครุศาสตร 4 12 2 18 9    9 20 11 1 32 59 

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 5 5 11 14 4   18 14 13 1 28 57 

3 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 10 5 1 16 15    15 23 4  27 58 

4 คณะวทิยาการจัดการ 4 12 7 23 13    13 15 13 1 29 65 

5 คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี 7 12 6 25 22 1   23 32 27 4 63 111 

6 คณะศลิปกรรมศาสตร 9 5  14 14  1  15 8 12 1 21 50 

7 โครงการจัดตั้งวิทยาเขตอุดรธาน ี     21    21     21 

8 บัณฑิตวิทยาลัย     38 7 4 2 51     51 

9 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ     37 7 4  48 8 9 1 18 66 

10 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ     38 13 3  54     54 

11 วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ     22 6 3  31 11 1  12 43 

12 วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพลายเชน     50 5   55  1  1 56 

13 วิทยาลัยสหเวชศาสตร     36 3 2  41 6 4  10 51 

14 โรงเรยีนสาธิต 1   1 74    74 7   7 82 

15 วิทยาลัยสถาปตยกรรมศาสตร     7 2   9 2   2 11 

16 วิทยาลัยนิเทศศาสตร     19 2 1  22 10 8  18 40 

17 วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง     22 6 1 1 30 13 12  25 55 

รวม 36 51 21 108 451 56 19 3 529 169 115 9 293 930 

แหลงขอมูล : กองบริหารงานบุคคล (20 กันยายน 2564)  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตาราง 3 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จําแนกตามหนวยงานประเภทบบุคลากร และคุณวุฒิ

การศึกษา



 

 

 

                       ตารางขอมูลบุคลากรเกษียณอายุราชการ ประจําปงบประมาณ 2561-2564                                                                                                                                                                             

       

     

 

 

หนวยงาน 

ป 61 ป 62 ป63 ป64 ป65  

 

รวม 

ขาราชการ  

ลูกจาง

ประจํา 

ขาราชการ  

ลูกจาง

ประจํา 

ขาราชการ  

ลูกจาง

ประจํา 

ขาราชการ  

ลูกจาง

ประจํา 

ขาราชการ  

ลูกจาง

ประจํา 

สนับ

สนุน 

อ. ผศ. รศ. สนับ

สนุน 

อ. ผศ. รศ. สนับ

สนุน 

อ. ผศ. รศ. สนับ

สนุน 

อ. ผศ. รศ. สนับ

สนุน 

อ. ผศ. รศ. 

คณะครุศาสตร ์  2 1      1  1      1 1 1       8 

คณะเทคโนโลยี

อตุสาหกรรม 
          1  1      1  1     4 

คณะมนุษยศาสตรแ์ละ

สงัคมศาสตร ์

 2 1     1   1  1         1 2 1  10 

คณะวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี 
 1 1    1 1    1 1     1   1 1 1   10 

คณะวิทยาการจดัการ       1 1    1 2     3 1    1 1  11 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์  2 1         1 1    1         6 

โรงเรยีนสาธิต                    1      1 

สาํนกัวิทยบรกิารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

         1 1               2 

สาํนกัทรพัยส์ินและรายได ้               2                           2 

กองกลาง     3     1     1     1     3 9 

กองคลงั                1          1 

กองบรหิารงานบุคคล     1                     1 

กองนโยบายและแผน          1                1 

รวม - 7 4 - 4 - 2 3 1 3 4 3 6  3 1 2 5 3 2 2 2 4 2 3 66 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

2.1 ความสําคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 ทรัพยากรบุคคล จัดเปนทรัพยากรที่สําคัญและมีคุณคาท่ีสุดขององคกร การท่ีองคกรจะอยูรอดและสามารถ

ดําเนินการใหมีความเจริญกาวหนาไดจะตองอาศัยการรวมพลังของบุคลากรทุกคนในองคกรใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 

ดังนั้น การสนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลองตามเปาหมายและยุทธศาสตรองคกร 

ตลอดจนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและมีทัศนคติที่ดีตอองคกร การจัดระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถ

รวมมือและรวมใจกันเปนอยางดีจะทําใหองคเจริญกาวหนาและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และยังเปนการเตรียมความ

พรอมของบุคลากร ใหสามารถรองรับและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ     ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การจัดการในทุกดานที่เกี่ยวของกับบุคคลในองคกรนั้น ๆ ใหสามารถ

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภพ เต็มความสามารถของแตละบุคคลใหมากท่ีสุดทั้งในการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ เพื่อ

สรางขวัญกําลังใจและความกาวหนาในการปฏิบัติงานอันจะกอใหเกิดผลสําเร็จสูงสุดทั้งตอองคกรและตอบุคคลากรการ

บริหารงานบุคคล คือเปนสวนสําคัญในการบริหารงานในองคกร ซึ่งประกอบดวย 

การวางแผน การจัดการองคกร การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ และการควบคุมในสวนของการจัดคนเขาทํางานน้ัน

ไดมีการพัฒนาข้ึนเปนศาสตรทางวิชาการที่เรียกกันวา การบริหารงานบุคคล และพัฒนาตอเนื่อง   มาเปนการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย โดยไดรวมการพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงานการจายคาตอบแทน การธํารงรักษา การจัด

สวัสดิการ และการจูงใจในการทํางานดวยวิธีการตางๆเขาไวดวย การบริหารทรัพยากรมนุษยจึงมีความสําคัญตอ

องคการ และปจจัยหนึ่งที่ทําใหองคการประสบความสําเร็จ   โดยมีบทบาทสําคัญในการสรรหาทรัพยากรมนุษยที่มี

คุณคามาทํางานอยางทุมเทใหกับองคการ 

 จากความสําคัญและความจําเปนในการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยจึงกําหนดแนวทาง 

ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหสอดคลองและสนับสนุนเปาประสงคและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยมีระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 1. ระบบการสรรหา  

 2. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 3. ระบบการบริหารคาตอบแทน 

 4. ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

 5. ระบบการธํารงรักษา 

 

สวนที่ 2   

ระบบบริหารทรพัยากรบุคคล 



 

 

 

 

2.2 ระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management System) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ใชระบบบริหารงานบุคคล ตามกฎหมาย โดยแยกตามประเภทของบุคลากร 

ไดแก 

 

 1. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มีพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2547 กฎกระทรวงศึกษาธิการ  และประกาศ ก.พ.อ.  

 2. ลูกจางประจํา มีระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ  

 3. พนักงานราชการ มีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยพนักงานราชการ 

 4. พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจางชั่วคราว มีขอบังคบัมหาวิทยาลัยฯ วาดวยพนักงานมหาวิทยาลัย  

 ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดแบงระบบบริหารงานบุคคล ออกเปน 6 ระบบใหญ คือ 1) ระบบ

การสรรหา (Recruitment) 2) ระบบการพัฒนา (Training & Developmaent) 3) ระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 4) ระบบการบริหารคาตอบแทน 5) ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน 6) ระบบการธํารงรักษา ซึ่ง

ประกอบดวยกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแนวปฏิบัติโดยสังเขป ดังนี้ 

 

 2.2.1. ระบบการสรรหา (Recruitment) 

  1. การวางแผนอัตรากําลัง 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการจัดทํากรอบอัตรากําลัง ตามพระราชบัญญัติขาราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 จึงกําหนดใหสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนดกรอบของตําแหนง อันดับเงินเดือน 

ของตําแหนง และจํานวนของบุคลากรที่พึงมี รวมทั้งภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ของตําแหนงและคุณสมบัติเฉพาะ

ตําแหนง ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง จัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัย และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง 

การแบงสวนราชการ จึงไดจัดทํากรอบอัตรากําลังบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2559 – 2562 โดยจําแนก สํานักงาน 

กอง สํานัก สถาบัน และคณะ วิทยาลัยตาง ๆ การจัดทําแผนกรอบอัตรากําลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีดังนี้ 

 1. วิเคราะหและประเมินผลการดําเนินการจัดทํากรอบอัตรากําลัง กรอบของตําแหนง ภาระหนาที่

ความรับผิดชอบของตําแหนง โดยวิเคราะหจากขอมูลภาระงาน อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน และ

การปฏิบัติงานจริง เพื่อใชในการวิเคราะหและวางแนวทางการวิเคราะหกรอบอัตรากําลัง กรอบของตําแหนงและ

ภาระหนาที่ 

 2. ประชุมผูบริหารและเจาหนาที่ของหนวยงานตาง ๆ ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทํากรอบ

อัตรากําลัง เพื่อชี้แจงและสรางความเขาใจเก่ียวกับระยะเวลาในการดําเนนิงานในเร่ืองตาง ๆ ท่ีหนวยงานรับผิดชอบ 



 

 

 

 

 3. จัดทํากรอบอัตรากําลัง 4 ป โดยกําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนงใหเหมาะสม

กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพของงาน รวมทั้งหลักเกณฑการวิเคราะหกรอบอัตรากําลังตามที่ 

ก.พ.อ. กําหนด 

 4. เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติกรอบอัตรากําลัง และเสนอสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาตอไป 

  2. การสรรหา บรรจุ แตงต้ัง 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม (Merit 

System) ท้ังนี้ เปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และหลักเกณฑ

และวิธีการที่คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถานบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กําหนดไว คือ 

 วิธีการสอบแขงขัน 

 วิธีการสอบคัดเลือก 

 วิธีการโอนยาย 

 เมื่อ ไดบุคคลตามหลักเกณฑและวิธีการขางตนแลวแตกรณีแลว มหาวิทยาลัยจะดําเนินการบรรจุ/

จาง แตงตั้งบุคคลดังกลาวเขาปฏิบัติงานในหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย และดําเนินการในสวนอื่นๆ ที่เก่ียวของตอไป 

จนกระทั่งพนสภาพการเปนบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

  2.2.2. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 2 คร้ัง 

ตามรอบการประเมิน คือ  

 รอบที่ 1 ในชวงเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม และ 

 รอบที่ 2 ในชวงเดือนเมษายน ถึง เดือนกันยายน  

ซึ่งบุคลากรทุกคนจะตองไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายงาน ดังนี้ 

 1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับสายวิชาการ 

 2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับสายสนับสนุนวิชาการ 

 3. แบบประเมินผลงานปฏิบัติงานสําหรับผูบริหาร 

    2.2.3. ระบบการบริหารคาตอบแทน 

 กลุมขาราชการ ไดรับ 

 - เงนิเดือน เงินประจําตําแหนง (พระราชกฤษฎีกา วาดวยเงินเดือนและเงินประจําตําแหนง) 

คาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการเบิกจายเงินคาตอบแทนนอกเหนือจาก

เงินเดือนของขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2547) 

 - เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยเงินเพิ่มการครองชีพ ชั่วคราว

สําหรบัขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2548) 



 

 

 

 

 - เงนิสวัสดิการ 

 กลุมลูกจางประจํา ไดรับ 

 - เงนิคาจาง (ตามระเบียบกระทรงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2537) 

 - คาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการเบิกจายเงิน

คาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดอืนของขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2547) 

 - เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว

สําหรบัขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2548) 

 - เงนิสวัสดิการ 

 กลุมพนกังาน ไดรับ 

 - เงินเดือน คาจาง เงินประจําตําแหนง (ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เร่ือง เงินประจํา

ตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย) 

 - เงนิสวัสดิการ 

 - เงนิคาประสบการณ 

 - เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (เทียบเทียง ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยเงินเพิ่มการครอง

ชีพชั่วคราวสําหรับขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2548) 

 กลุมลูกจางชั่วคราว ไดรับ 

 - เงนิเดือน 

 - เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (เทียบเคียง ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยเงินเพ่ิมการครอง

ชีพชั่วคราวสําหรับขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2548) 

 นอกจากนี้บุคลากรท่ีปฏิบัติงานตําแหนง วิชาการ ซึ่ งไดแก  อาจารย  ผูช วยศาสตราจารย    

รองศาสตราจารย ศาสตราจารย ยังมีสิทธิเบิกคาสอนพิเศษ และการสอนที่เกินภาระงาน ไดตามระเบียบฯ และประกาศ

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 - เงนิสวัสดิการ 

 2.2.4. ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีกลุมบุคลากรในการปฏิบัติงานท่ีมีความหลากหลาย ทั้งขาราชการ 

พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว ซึ่งระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชนจะแตกตาง

กันไปตามประเภทบุคลากร ซึ่งสามารถจําแนกไดดังน้ี 

 กลุมขาราชการและลูกจางประจํา ไดรับ 

 - สวัสดิการคารักษาพยาบาลกลุมขาราชการและลูกจางประจําจะไดรบัตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

 - สวัสดิการการเบิกคาการศึกษาของบุตรกลุมขาราชการและลูกจางประจําจะไดรับตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง 



 

 

 

 

 - สิทธิประโยชนในการลา (ของขาราชการ ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว) ไดแก การลาปวย การลา

คลอดบุตร การลากิจสวนตัว การลาพักผอน การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบพิธีฮัจย (เฉพาะขาราชการ) การลา

เขารบัการตรวจเลือกหรือเขารับการเตรียมพล (เฉพาะขาราชการ) 

 - สิทธิประโยชนในการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

 - สิทธิประโยชนในการเปนสมาชิกกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.) สําหรับขาราชการ 

 - สิทธิประโยชนในการเปนสมาชิกกองทุนสวัสดิการลูกจาง (กสจ.) สาํหรับลูกจางประจํา 

 - สิทธิประโยชนในการไดรบัการจัดสรรใหเขาพักท่ีพักอาศยัของมหาวิทยาลัย 

 - สิทธิประโยชนในการสมัครเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย 

 - สิทธิประโยชนในการทําประกันอุบัติเหตุ 

 - สิทธิประโยชนในการไดรับการจัดสรรเงินกูเพื่อซื้อที่อยูตามโครงการสวัสดิการของมหาวิทยาลัย 

และโครงการท่ีเปนความรวมมือระหวางรัฐกับสถาบันการเงนิตาง ๆ 

 ขาราชการที่เปนสมาชิก กบข. จะไดรับสิทธิประโยชนตาง ๆ นอกเหนือจากเงินบําเหน็จ บํานาญ 

ตามสูตรซึ่งไดรับจากกระทรวงการคลัง ดังนี้ 

 1. สิทธิในการรับเงินสมทบ สมาชิกจะไดรับเงินสมทบจากรัฐในจํานวนเทากับที่สมาชิกสะสมเปน

ประจําทุกเดือน 

 2. สิทธิประโยชนทางภาษี สมาชิกสามารถนําใบแจงยอดแนบพรอมแบบ ภ.ง.ด. 90 หรือ  91 เพื่อ

ยกเวนภาษีเงินไดบุคคลธรรมในสวนของเงนิสะสมเขา กบข. เฉพาะที่ไมเกิน 300,000 บาท ในปภาษีนั้น 

 3. สิทธิประโยชนอ่ืน ๆ สมาชิกจะไดรับสวัสดิการตาง ๆ ตามท่ี กบข. จะไดรับใหมีข้ึน 

 กลุมพนักงานราชการ ไดรับ 

 - สวัสดิการคารักษาพยาบาลกลุมพนักงานและลูกจางชั่วคราวจะไดรับตามกฎหมายประกันสังคม 

 - สิทธิประโยชนในการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

 - สิทธิประโยชนในการสมัครเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย 

 - สิทธิประโยชนในการเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 - สิทธิประโยชนในการลา ไดแก การลาปวย การลาคลอดบุตร การลาเพ่ือเลี้ยงดูบุตรหลังคลอด การ

ลากิจสวนตัว การลาพักผอน การลาอุปสมบทหรือลาไปประกอบพิธีฮัจย การลาเขารับการตรวจเลือกหรือเขารับการ

เตรยีมพล 

 - สิทธิประโยชนในการทําประกันอุบัติเหตุ 

 - สิทธิประโยชนในการไดรบัการจัดสรรใหเขาพักท่ีพักอาศยัของมหาวิทยาลัย 

 - สิทธิประโยชนในการไดรับการจัดสรรเงินกูเพื่อซื้อที่อยูตามโครงการสวัสดิการของมหาวิทยาลัย 

และโครงการท่ีเปนความรวมมือระหวางรัฐกับสถาบันการเงนิตาง ๆ 

 



 

 

 

 

 กลุมพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจางชั่วคราว ไดรับ 

 - สวัสดิการคารักษาพยาบาลกลุมพนักงานและลูกจางชั่วคราวจะไดรับตามกฎหมายประกันสังคม 

 - สิทธิประโยชนในการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

 - สิทธิประโยชนในการสมัครเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย 

 - สิทธิประโยชนในการเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 - สิทธิประโยชนในการลา ไดแก  การลาปวย การลาคลอดบุตร การลาเพื่อเลี้ ยงดูบุตร 

หลังคลอด การลากิจสวนตัว การลาพักผอน การลาอุปสมบทหรือลาไปประกอบพิ ธีฮัจย  การลาเขา รับการ 

ตรวจเลอืกหรือเขารับการเตรียมพล  

 - สิทธิประโยชนในการทําประกันอุบัติเหตุ 

 - สิทธิประโยชนในการไดรบัการจัดสรรใหเขาพักท่ีพักอาศยัของมหาวิทยาลัย 

 - สิทธิประโยชนในการไดรับการจัดสรรเงินกูเพื่อซื้อที่อยูตามโครงการสวัสดิการของมหาวิทยาลัย 

และโครงการท่ีเปนความรวมมือระหวางรัฐกับสถาบันการเงนิตาง ๆ 

 2.2.5. ระบบการธํารงรักษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการธํารงรักษาบุคลากรโดยการสงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคคล

ใหสูงย่ิงข้ึน  เพ่ือใหบุคลากรอยูกับมหาวิทยาลัยอยางมีคุณคา และมีแผนพัฒนาความกาวหนาในงานอาชีพของผูซึ่งมี

ศักยภาพสูง เ พ่ือใหบุคลากรมีความรักมหาวิทยาลัยและรักงานที่ทํ า  ทุม เทกําลั งกาย กําลังใจทํางานเต็ม

ความสามารถ  ผลิตผลงานที่ดีออกมา  ใหความเปนธรรมและยอมรับในผลงานของบุคลากรที่ปฏิบัติงานดี 

 1. ความกาวหนาในสายงานอาชีพ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดจัดใหมีเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรทั้ง

สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เพ่ือเปนขวัญกําลังใจ เปนแรงจูงใจใหกับบุคลากร และเพ่ือสรางความกาวหนา 

ความมั่นคงในหนาที่การงานใหกับบุคลากร มีรายละเอียด ดังนี้  

 

  ก. เสนทางความกาวหนาของบุคลากรสายวิชาการ  

  บุคลากรสายวิชาการสามารถทําผลงานวิชาการเพื่อขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ตาม ประกาศ 

ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งบุคลากรใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ

ศาสตราจารย ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยไดกําหนดข้ันตอนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของอาจารย ดังนี้  

 1. ผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการจัดเตรียมเอกสารดังตอไปนี้ 

  1.1 แบบคําขอรับการพิจารณากําหนดตําแหนงทางวิชาการ (ก.พ.อ.03)  



 

 

 

 

 

  1.2 แบบเสนอแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงทางวิชาการโดยผูบังคับบัญชา (ก.พ.อ.04) 

  1.3 ผลการสอน ประกอบดวย  เอกสารประกอบการสอน(ผศ.)/เอกสารคําสอน(รศ.)/เอกสาร

หรอืส่ือการสอน(ศ.) จํานวน  5 เลม (ใชประกอบการประเมินผลการสอน) 

  1.4 ผลงานทางวิชาการ ประกอบดวย 

  1.4.1  ผลงานวิจัยที่เก่ียวของกับสาขาท่ีเสนอขอฉบับสมบูรณ  จํานวน 10 เลม พรอมสําเนา

วารสารที่ไดรับการตีพิมพจํานวน 1 ชุด  และ 

  1.4.2  ตํารา หรือ หนังสอื หรือ บทความทางวิชาการ จํานวน 10 เลม  

 2. เสนอตอคณบดีที่ตนสังกัดเพื่อพิจารณาคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการที่เสนอขอ 

 3. คณบดีนาํเสนอตออธิการบดีโดยสงเอกสารท่ีฝายเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทาง

วิชาการ  

 4. คณะกรรมการ ก.พ.ต. ออกคําสั่งแตงตั้ง คณะอนุกรรมการประเมินผลการสอน (รายละเอียดดู

จากประกาศมหา วิทยาลั ยราชภัฏสวนสุนั นทา  เรื่ อ ง  หลั ก เกณฑ และวิ ธี กา รประ เมิ นผลการสอนของ 

ผูเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ) 

 5. คณะอนุกรรมการประเมินผลการสอน รายงานผลประเมินผลการสอน ตอ คณะกรรมการ 

ก.พ.ต. 

 6. คณะกรรมการ ก.พ.ต.  แตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อทําหนาที่ประเมินผลงานทาง

วิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการในสาขาวิชานั้น ๆ ซึ่งมีองคประกอบ ดังนี้ 

  6.1 ประธานกรรมการแตงตั้งจากคณะกรรมการ ก.พ.ต. 

    6.2 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวนสามถึงหาคน (ตองคัดสรรจากบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ี 

ก.พ.อ.กําหนด โดยตองเปนบุคคลภายนอกสถาบันที่ผูขอสังกัด 

 7. ฝายเลขานุการ ฯ ก.พ.ต.จะสงเอกสารการประเมินใหผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการซึ่ง

ประกอบดวย  

     7.1  แบบประวัติผูเสนอขอ ก.พ.อ.03 หรือ ก.พ.อ.04 

     7.2  งานวิจัย หรือ ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น และ 

     7.3  ตําราหรือหนังสือหรือบทความทางวิชาการ 

 8.  ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการท่ีสงกลับมายังมหาวิทยาลัยอาจ

เปนได 2 กรณี คือ 



 

 

 

 

 

                 กรณีท่ี 1  ผลการประเมินของกรรมการเปนเอกฉันท 

                 กรณีท่ี 2  ผลการประเมินของกรรมการไมเอกฉันท (ทั้ง 2 กรณีจะตองดําเนินการนัด

ประชุมผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการ ซึ่งเปนสิ่งท่ีตองใชเวลาพอสมควร) 

 9. ฝายเลขานุการ ฯ จะนัดคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการเพ่ือรวม

พิจารณาอีกคร้ังหนึ่ง การตัดสินจะใชตามหลักเกณฑท่ี ก.พ.อ.กําหนด 

 10. ฝายเลขานุการฯ นําผลการประเมินเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ ก.พ.ต. เพ่ือพิจารณาให

ความเห็นเก่ียวกับผลการตัดสิน 

 11. ฝายเลขานุการฯ บันทึกขอความเสนออธิการบดี เพ่ือเสนอตอสภาวิชาการพิจารณาใหความ

เห็นชอบ 

 12. ฝายเลขานุการฯ นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ / ไมอนุมัติ 

 13. มหาวิทยาลัยออกคําสั่งแตงต้ังใหดํารงตําแหนง ผศ./รศ./ศ. ในสาขาที่เสนอขอ 

 14. มหาวิทยาลัยนําเร่ืองแจงตอสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาภายใน 30 วันนับสภา

มหาวิทยาลัยมีมติ 

 15. กรณีท่ีสภามหาวิทยาลัยไมอนุมัติ มหาวิทยาลัยจะแจงตอผูเสนอขอพรอมดวยเหตุผล 

 ข. เสนทางความกาวหนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 เสนทางความกาวหนาสําหรับบุคลากรสานสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ มี

คุณสมบัติและหลักเกณฑการประเมินพนักงานใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นตามประกาศมหาวิทยาลันราชภัฏสวนสุนันทา  

เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขการเลื่อนตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึน พ.ศ. 2555 ดังนี้ 

  หลักเกณฑการแตงต้ังพนักงานใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนใหพิจารณาองคประกอบ ดังน้ี 

 1) การประเมินคางาน 

 2) ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

 3) ความรูความสามารถ ทักษะสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรบัตําแหนงที่จะประเมิน 

 4) ผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ 

 

  1. หลักเกณฑการประเมินพนักงานใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนกําหนดตามประเภทตางๆ  ดังน้ี 

 1.1 ตําแหนงประเภทผูบริหาร ตองประเมินตามองคประกอบ ดังน้ี 

    1.1.1 ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยู 

  1.1.2. ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงท่ีจะประเมิน 



 

 

 

 

  1.1.3 สมรรถนะทางการบริหาร 

 1.2. ตําแหนงประเภททั่วไป ระดับชํานาญงานและชํานาญงานพิเศษ ตองประเมินตาม

องคประกอบ ดังนี้ 

  1.2.1 ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยู 

   1.2.2. ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงท่ีจะประเมิน 

  1.2.3 ผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญงานหรือชํานาญงานพิเศษ ไดแก 

         (ก) คูมือปฏิบัติงานหลักอยางนอยหนึ่งเลม 

    (ข) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการ

พัฒนางานในหนาที่อยางนอยหนึ่งเร่ือง 

  1.2.4 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 1.3 ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

ระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  

 ก. กรณีปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะทาง 

 3.1 ระดบัชํานาญการ 

  3.1.1 ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยู 

  3.1.2. ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงท่ีจะประเมิน 

  3.1.3 ผลงานท่ีแสดงความเปนผูชํานาญการ ไดแก 

  (ก) คูมือปฏิบัติงานหลักอยางนอยหนึ่งเลม และ 

     (ข) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการพัฒนา

งานในหนาที่อยางนอยหนึ่งเร่ือง 

   3.1.4 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  3.2 ระดับชํานาญการพิเศษ 

  3.2.1 ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยู 

  3.2.2 ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงท่ีจะประเมิน 

  3.2.3 ผลงานท่ีแสดงความเปนผูชํานาญการพิเศษ ไดแก 

  (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการพัฒนางานของ

หนวยงานอยางนอยหนึ่งเรื่อง และ  

     (ข) ผลงานวิจัยหรือผลงานลักษณะอื่นท่ีเปนประโยชนตอหนวยงานอยางนอยหนึ่ง

เรื่อง/รายการ 

   3.2.4 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  3.3 ระดับเชี่ยวชาญ 



 

 

 

 

  3.3.1 ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยู 

  3.3.2. ความรู ความสามารถ ทั กษะและสมรรถนะที่ จํ า เป นสํ าหรับตํ าแหน ง 

ท่ีจะประเมิน 

  3..3..3 ผลงานท่ีแสดงความเปนผูชํานาญการพิเศษ ไดแก 

  (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห หรือผลงานลักษณะอื่น ซึ่งแสดงใหเห็นถึง

การพัฒนางานของมหาวิทยาลัยอยางนอยหนึ่งเรื่อง/รายการ และ 

  (ข) งานวิจัยซึ่งไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติอยางนอยหนึ่งเรื่อง 

  3.3.4 การใชความรูความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ

บริการตอสังคม เชน การใหความเห็น คําแนะนําหรือเสนอแนะ การใหคําปรึกษาแนะนํา การอบรมและเผยแพรความรู

เก่ียวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแกไขปญหาหรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการ

วิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ  

  3.3.4 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ   

 3.4 ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

  3.4.1 ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยู 

  3.4.2. ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงท่ีจะประเมิน 

  3.4.3 ผลงานท่ีแสดงความเปนผูเชี่ยวชาญพิเศษ ไดแก 

  (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห หรือผลงานลักษณะอื่น ซึ่งแสดงใหเห็นถึง

การพัฒนางานของมหาวิทยาลัยอยางนอยหนึ่งเรื่อง/รายการ และ 

  (ข) งานวิจัยซึ่งไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติอยางนอยหนึ่งเรื่อง 

  3.4.4 การใชความรูความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ

บริการตอสังคม เชน การใหความเห็น คําแนะนําหรือเสนอแนะ การใหคําปรึกษาแนะนํา การอบรมและเผยแพรความรู

เก่ียวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแกไขปญหาหรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการ

วิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ  

  3.4.5 ความเปนท่ียอมรับในงานดานน้ัน ๆ หรือวงวิชาการ หรือวิชาชีพ หมายถึง 

ผลงานไดรบัการยอมรับ ยกยอง หรือไดรับรางวัลในระดับชาติ หรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุน งานบริการวิชาการ หรืองาน

วิชาชีพ หรือในงานที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนท่ียอมรับอยางกวางขวางในระดับชาติหรือระดานาชาติ 

  3.4.6 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ   

  ข. กรณีปฏิบัติหนาที่หัวหนางานหรือหัวหนาหนวยงานที่มีลักษณะใชวิชาชีพและไมไดใช

วิชาชีพ 

  1. ดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ท่ีปฏิบัติ

หนาที่หัวหนางานหรือหัวหนาหนวยงาน 



 

 

 

 

  1.1 ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงท่ีครองอยู และแนวคิดในการพัฒนา

ปรับปรุงงานในตําแหนงใหม 

  1.2 ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงท่ีจะประเมิน 

  1.3 สมรรถนะทางการบริหาร 

  1.4  ผลงานท่ีแสดงความเปนผูชํานาญการตองมีคูมือปฏิบัติงานหลักอยางนอยหนึ่งเลม 

  1.5 ผลงานท่ีแสดงความเปนผูชํานาญการพิเศษตองมีผลงานเชิงวิเคราะหหรือผลงาน

เชิงสังเคราะห หรือผลงานวิจัย ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการพัฒนางานในหนาที่หรือหนวยงานอยางนอยหน่ึงเลม/เร่ือง 

  1.6 ผลงานท่ีแสดงความเปนผูเชี่ยวชาญตองมีผลงานเชิงวิเคราะห หรือผลงานเชิง

สังเคราะหอยางนอยหนึ่งเลม และผลงานวิจัยอยางนอยหนึ่งเร่ือง ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการพัฒนางานในหนาที่หรือหนวยงาน

หรอืมหาวิทยาลัย 

ผลงานท่ีนําเสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาตองมีเงื่อนไข ดังนี้ 

     1. ตองมิใชผลงานที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษาและการฝกอบรม 

     2. ตองมิใชผลงานเดิมที่เคยใชในการประเมินแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนมาแลว 

     3. กรณีที่เปนผลงานรวมตองระบุการมีสวนรวมและมีคํารับรองจากผูมีสวนรวม 

ตาราง แสดงตําแหนง ประเภท สายงานและความกาวหนาของพนักงานมหาวิทยาลัย  

(เสนทางความกาวหนาสายสนับสนุนวิชาการ) 

ลําดับ ประเภท สายงาน ช่ือตําแหนง Career Path 

1 ผูบริหาร ผูบริหาร ผอ.กอง/ผอ.สํานักงานอธิการ ผอ.กอง/ผอ.สํานักงานอธิการ 

2 วิชาชีพเฉพาะ วิทยาการคอมพิวเตอร นักวิชาการคอมพิวเตอร ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญพิเศษ 

3 วิชาชีพเฉพาะ นิติการ นิติกร ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญพิเศษ 

4 เช่ียวชาญเฉพาะ วิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญ 

5 เช่ียวชาญเฉพาะ บริหารงานบุคคล บุคลากร ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญ 

6 เช่ียวชาญเฉพาะ บริหารงานทั่วไป เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญ 

7 เช่ียวชาญเฉพาะ วิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญ 

8 เช่ียวชาญเฉพาะ ตรวจสอบภายใน นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญ 

9 เช่ียวชาญเฉพาะ วิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญ 

10 เช่ียวชาญเฉพาะ การประชาสัมพันธ นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญ 

11 เช่ียวชาญเฉพาะ วิจัย เจาหนาที่วิจัย ปฏิบัติการ-ชํานาญการ 

12 เช่ียวชาญเฉพาะ แนะแนวการศึกษาและอาชีพ นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญ 

13 เช่ียวชาญเฉพาะ วิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญ 

14 เช่ียวชาญเฉพาะ วิศวกรรม วิศวกร ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญพิเศษ 

15 เช่ียวชาญเฉพาะ บรรณารักษ บรรณารักษ ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญพิเศษ 



 

 

 

 

ลําดับ ประเภท สายงาน ช่ือตําแหนง Career Path 

16 เช่ียวชาญเฉพาะ วิจัย นักวิจัย ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญพิเศษ 

17 เช่ียวชาญเฉพาะ วิชาการโสตทัศนศึกษา นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญพิเศษ 

18 เช่ียวชาญเฉพาะ วิเทศสัมพันธ นักวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการ-เช่ียวชาญพิเศษ 

19 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานโสตทัศนศึกษา ผูปฏิบัติงานโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ 

20 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานวิทยาศาสตร ผูปฏิบัติงานวิทยาศาสตร ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ 

21 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานหองสมุด ผูปฏิบัติงานหองสมุด ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ 

22 ทั่วไป ชางไฟฟา ชางไฟฟา ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ 

 หมายเหตุ : รายละเอียดตําแหนงอื่น ๆ ระบุใน Job description ภาระงานพนักงานสายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เลมท่ี 1-3 

 

 2. การเกษียณอายุราชการ 

  การเกษียณอายุราชการและสิทธิประโยชนที่ขาราชการพึงไดเมื่อพนจากราชการโดยไมมี

ความผิด 

บําเหน็จบํานาญขาราชการ ไดแก 

  บําเหน็จบํานาญปกติ  ซึ่งจะไดรับ เมื่ออกจากราชการดวยเหตุปกติ เชน 

1) ออกจากราชการเพราะทางราชการเลิกหรือยุบตําแหนงหรือมีคําสั่งใหออก โดยไมมีความผิดหรือออก

ตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย หรอืทหารออกจากกองหนุนเบ้ียหวัด(เหตุทดแทน) 

2)  ออกจากราชการเพราะปวยเจ็บทุพพลภาพที่แพทยทางราชการรับรองวาไมสามารถรับราชการใน

ตําแหนงหนาที่ซ่ึงปฏิบัติอยูตอไปได (เหตุทุพพลภาพ) 

3)  มีอายุครบ 60 ป บริบูรณ (เกษียณอายุ) หรือ อายุครบ 50 ปบริบูรณแลวลาออก (เหตุสูงอายุ) 

4)  หรือกรณีมีเวลาราชการสําหรบัคํานวณบําเหน็จบํานาญ ครบ 30 บริบูรณแลว ทางราชการส่ังใหออก 

หรอืผูที่มีเวลาราชการครบ 25 ป บริบูรณแลว ลาออก (เหตุรบัราชการนาน) 

ท้ัง 4 เหตุนี้ ถามีเวลาราชการ ไมถึง 10 ป ใหไดรับบําเหน็จ ถามีเวลา 10 ขึ้นไป ใหรับบํานาญหรือจะ

ขอรับบําเหน็จก็ได 

ท้ังนี้ผูท่ีมีเวลาราชการครบ 10 ป แลวลาออก ไมมีสิทธ์ิไดรับบําเหน็จบํานาญตามขอที่กลาวมาแลวแตไม

มีสทิธ์ิรบับําเหน็จ  

-  ขาราชการท่ีถูกส่ังใหออกจากราชการท่ีถือเสมือนวาผูน้ันลาออกจากราชการ มีสิทธิรับบําเหน็จ

บํานาญดังนี ้

ถามีเวลาคํานวณบําเหน็จบํานาญ 25 ปข้ึนไป ใหไดรับบําเหน็จบํานาญเหตุรับราชการนาน 

ถามีอายุครบ 50 ป และมีเวลาคํานวณบําเหน็จบํานาญ ครบ 10 ปขึ้นไป ใหมีสิทธิรับบําเหน็จ

เหตุสูงอายุ 



 

 

 

 

ถาอายุไมครบ 50 ป มีเวลาคํานวณบําเหน็จบํานาญครบ 10 ป แตไมถึง 25 ป ใหมีสิทธ์ิรับ

เฉพาะบําเหน็จถามีเวลาคํานวณบําเหน็จบํานาญไมครบ 10 ป ไมมีสิทธ์ิรับบําเหน็จบํานาญ 

 

บําเหน็จบํานาญพิเศษ จะไดรับเม่ือ  

1)  ขาราชการ พลทหารกองประจําการ หรือบุคคลที่ทําหนาที่ทหารตามที่กระทรวงกลาโหมกําหนดแลว 

ไดรับอันตราย พิการ เจ็บปวยถึงทุพพลภาพ เพราะกระทําตามหนาที่ ใหไดรับบํานาญปกติ ทั้งบํานาญพิเศษดวย 

2)  ถาไดรับบําเหน็จบํานาญไปแลว หรือ พลทหารกองประจําการ หรือบุคคลที่ทําหนาที่ทหารตามที่

กระทรวงกลาโหมกําหนด ไดออกจากราชการหรือพนหนาที่ไปแลว ภายใน 3 ป ปรากฏชัดวาเจ็บปวยหรือทุพพลภาพอัน

เนื่องมาจากสาเหตุในระหวางปฏิบัติหนาท่ี ก็มีสิทธ์ิไดรับบํานาญพิเศษ ถาตายก็ใหทายาทไดรับบํานาญพิเศษ ท้ังนี้ใหจาย

ต้ังแตวันขอ ถารบับําเหน็จไปแลวก็ใหไดรับบํานาญพิเศษอยางเดียว 

3)  ผูไดรับอันตรายตามขอ 1) แมจะยังไมมีสิทธ์ิไดรับบํานาญปกติ ก็ใหรับบํานาญปกติได 

  4)  ผูไดรบัอันตรายถาเสียชีวิตกอนไดรับบําเหน็จบํานาญพิเศษ ใหทายาทไดรับทั้งบําเหน็จตกทอดและ

บํานาญพิเศษดวย 

5)  ผูทําหนาที่ ตามขอ 1 สูญหายไป หรือเชื่อไดวามีอันตรายถึงตาย เม่ือพนกําหนด 2 เดือนนับแตวัน

สูญหายใหสันนิษฐานวาตายและใหทายาทไดรับบํานาญพิเศษ 

 

บําเหน็จตกทอด  ทายาทจะไดรับเม่ือ 

1) ขาราชการ ตายในระหวางรับราชการ ทายาท (ตองอายุไม เกิน 20 ป  เวนแตกําลังศึกษา

ระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเทา แตตองไมเกิน 26 ปหรือเวนแตเปนบุคคลพิการหรือทุพพลภาพ) จะไดรับบําเหน็จตกทอด

เทากับเงินเดือนสุดทาย คูณเวลาราชการ 

2)  ตายในระหวางไดรับบํานาญปกติ หรอืมีสิทธ์ิไดรับบํานาญปกติหรือบํานาญพิเศษ ทายาทมีสิทธ์ิไดรับ

บําเหน็จตกทอด เปนจํานวน 30 เทา ของบํานาญรายเดือน (ขอยกเวนเหมือนขอ 1) 

3)  บําเหน็จตกทอดรายใด คํานวณไดยอดต่ํากวา 3000 บาท ใหจาย 3000  

 

กองทุนบําเหนจ็บํานาญขาราชการ 

 สมาชิกที่พนสภาพดวยเหตุสูงอายุ, เหตุทดแทน, เหตุทุพพลภาพ และเหตุเสียชีวิต สมาชิกและ

ทายาทจะไดรับยกเวนภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาในสวนของเงินท่ีไดรบัจาก กบข. ในปท่ีไดรบัเงินนั้น 

 

 สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเมื่อเกษียณอายุราชการ หรือลาออกจากงานมหาวิทยาลัยมีกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพที่คอยดูแลพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขของกองทุนดังกลาว 

 



 

 

 

 

2.3 วัตถุประสงคของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  

 1. เพื่อชวยใหบุคลากรใชทักษะ ความรู ความสามารถปฎิบัติงานของตนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 2. เพื่อชวยใหมหาวิทยาลัยดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 3. เพื่อชวยคัดสรรบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และมีแรงจูงใจใหผูมีศักยภาพเขามาปฎิบัติงาน 

 4. เพื่อยกระดับความสามารถ และสรางความพึงพอใจในการปฎิบัติงานของบุคลากร 

 5. เพื่อพัฒนา และธํารงรักษาบุคลากรที่มีคุณคาใหปฎิบัติงานในมหาวิทยาลัย



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3.1 ความสําคัญของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การวางแผน (Planning) คือการวางวัตถุประสงค การกําหนดเปาหมาย การสรางกลยุทธ และการตัดสินใจ

สรรหาแนวทางในการดําเนินกิจกรรม เพ่ือใหองคการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยแผนงานอาจมีความแตกตางกันในดานระยะเวลา เชน แผนระยะยาว หรือแผนระยะ

สั้น เปนตน ตลอดจนมีความแตกตางกันตามหนาที่ทางธุรกิจ เชน แผนการเงิน แผนการตลาด หรือแผนการผลิต เปนตน 

 การจัดการทรัพยากรบุคคลเปนกระบวนการที่ผูบริหารจะนําหลักการตางๆ มาประยุกตใชในการท่ีจะทําให

องคการมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพมารวมงานอยางเพียงพอและตอเน่ืองเพ่ือใหองคการสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ดังนั้นนักบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถจะตอง

สามารถนําความรู ประสบการณ และทักษะตางๆ เขามาประกอบในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหผลงานท่ีออกมามี

คุณภาพและยังประโยชนสูงสุดตอองคการ บุคลากร และสังคมสวนรวมได นอกจากนี้การจัดการทรัพยากรบุคคลที่

ประสบความสําเร็จจะตองอาศัยขั้นตอนที่ละเอียดออนมากมาย โดยขั้นตอนสําคัญท่ีขาดไมไดในงานทรัพยากรบุคคล

คือ การวางแผน (Planning) ผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศน (Vision) ที่กวางไกลสามารถเขาใจสถานการณและวิเคราะห

เหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได ซึ่งจะมีผลกระทบตอทิศทางการดําเนินงานและความตองการดานบุคลากรของ

องคการ เพ่ือที่จะสามารถวางแผนทรัพยากรบุคคล หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย (Human Resource Planning 

: HRP) ไดอยางรอบคอบ รัดกุม มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความตองการในแตละชวงเวลาได 

             ดังนั้นจากความหมายของการวางแผนท่ีกลาวมา ทําใหเราสามารถกลาวไดวา “การวางแผนทรัพยากรบุคคล 

คือกระบวนการที่ใชคาดการณความตองการดานทรัพยากรบุคคลขององคการ อันจะสงผลถึงการกําหนดวิธีการปฏิบัติที่

เกี่ยวของกับบุคลากรและการตอบสนองตอปจจัยแวดลอม ต้ังแตกอนบุคลากรเขารวมงานกับองคการ ขณะปฏิบัติงานอยู

ในองคการ จนกระทั่งเขาตองพนออกจากองคการ เพ่ือใหองคการใชเปนแนวทางปฏิบัติและเปนหลักประกันวาองคการจะ

มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพอยางเพียงพออยูเสมอ ตลอดจนเพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work Life : 

QWL) ที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลองกับวัตถุประสงครวมขององคการ 

โดยมีเปาหมายสําคัญเพ่ือประสิทธิภาพ ความมั่นคง และการเจรญิเติบโตขององคการ บุคลากร และสังคม” 

 

สวนท่ี 3   

แผนบริหารทรพัยากรบุคคล 



 

 

 

 

 

 จากความสําคัญ และความหมายดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยจึงได จัดทําแผนบริหารทรัพยากร 

บุคคลขึ้น เพื่อเปนแนวทางการบริหารจัดการ และพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสรางความกาวหนา และธํารงรักษา

บุคลากรที่มีคุณคาไวกับมหาวิทยาลัยตอไป 

 

3.2 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีเปาหมายท่ีจะพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรท่ีดี สรางคุณภาพชีวิตและ

ความผาสุ ก ในการป ฏิ บั ติ ง าน  และมุ ง ท่ี จะ เป นมหา วิทยาลั ย ร าช ภัฏอันดับ  1 มหา วิทยาลั ย อันดั บ  15  

ของประเทศ และมหาวิทยาลัยอันดับ 150 ของเอเชีย เปนชุมชนวิชาการท่ีผลิตบัณฑิตแขงขันกับนานาชาติได และสามารถ

ดํารงชีพอยูในสังคมไดอยางมีคุณภาพและมีคุณธรรม พ่ึงพาตนเองไดและยืนอยูอยางสงางามในสังคมวิชาการ เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายดังกลาว มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ไวดังน้ี 

 1. วางแผนกําลังคนอยางเหมาะสมตามกรอบภารกิจ 

 2. กําหนดกระบวนการคัดเลือกคนเขาสูตําแหนงดวยระบบคุณธรรม และดําเนินการดวย 

ความเปนธรรมโปรงใส ตรวจสอบได 

 3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ สามารถดึงดูดบุคคลที่มีศักยภาพสูงเขามาปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย 

 4. พัฒนาระบบจัดเก็บขอมูลทะเบียนประวัติบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ เอื้ อ 

ตอการทํางาน และมีความถูกตองสามารถนาํไปประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว 

 5. สงเสริมและสนับสนุนให บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได รับการศึกษาตอ 

ในระดับที่สูงข้ึน 

 6. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเอง และสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 7. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน  

 8. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีสุขภาพอนามัยที่ดี โดยการจัดใหมีสถานที่ทํางานท่ีเอ้ือตอการทํางาน 

และสถานที่ออกกําลังกาย รวมทั้งกิจกรรมการออกกําลังกาย 

   9. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการที่ดีอันจะ นําไปสูความ

จงรักภักดีองคกร 

 10. กระจายอํานาจในการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสูหนวยงานเพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหาร 

 11. ปรับกระบวนการทํางานในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ เปนไปในทิศทางเดียวกัน และเกิดความคลองตัว

ในการปฏิบัติงาน 

 12. สรางแรงจูงใจ และใหรางวัลกับบุคลากร 



 

 

 

 

 

3.3 วัตถุประสงคของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอื้อตอการดําเนินงาน 

ท่ีเนนผลสัมฤทธิ์ และการกาวสูมหาวิทยาลัยแมแบบท่ีดีของสังคม 

 2. เพื่อพัฒนาบุคคลใหมีความรู ความสามารถในดานตางๆ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการพัฒนาคุณภาพผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 

 3. เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุมเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันและทัศนคติที่ดีตอ

องคกร 

 

3.4 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

 3.4.1 ยุทธศาสตร 

  ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตใหเปนมืออาชีพ (Develop and 

enhance SSRU to become niche-guru university and produce professional graduates) 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางงานวจิัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ

และสังคมอยางยั่งยนื (Create research works and innovation at national and international levels for better and sustainable 

quality of life, economy and society) 

          ยุทธศาสตรที่ 3 สรางความสัมพันธกับเครือขายและขยายการยกยองระดับนานาชาติ (Construct 

the network cooperation and elevate the recognition to the international level) 

 

 3.4.2 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

 1. สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถตรงตามความตองการ และสอดคลองกับอัตรากําลังท่ีมีอยู 

  2. บุคลากรทุกระดับมีความกาวหนาในสายอาชีพ มีทักษะ ความรู คุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

  3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และอยูในสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางาน 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 3.4.3 ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

 

 วัตถุประสงคของแผน ตัวช้ีวชัด คาเปาหมาย 

1) เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนาระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอ้ือตอการ

ดําเนินงานที่เนนผลสัมฤทธ์ิ และมหาวิทยาลัย

เอตทัคคะที่มีอัตลักษณ 

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรตอระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

ของมหาวิทยาลัย (ระดับ

ความพึงพอใจ) 

≥ 4.0 

2) เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุมเท

ในการปฏิบัติงาน และมีควมผูกพันกับองคกร 

ระดับความผูกพันของ

บุคลากรตอมหาวิทยาลัย 

(ระดับความผูกพัน) 

≥ 4.0 

 

3.5 ขั้นตอนการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 กําหนดผูรับผิดชอบ การติดตามผลการดําเนินงาน ตุลาคม ผูอํานวยการกอง

บริหารงานบุคคล 

2 กําหนดปฏิทินการติดตามผลการดําเนินงาน ตุลาคม คณะกรรมการ 

จัดทําแผน 

3 
กําหนดเคร่ืองมือการติดตามผลการดําเนินงาน ตาม

แผน 

ตุลาคม ผูอํานวยการกอง

บริหารงานบุคคล 

4 ติดตามผลการดําเนินงาน มีนาคม,กันยายน ผูอํานวยการกอง

บริหารงานบุคคล 

5 สรปุและรายงานผลการดําเนินงานตอผูบริหาร มีนาคม,กันยายน ผูอํานวยการกอง

บริหารงานบุคคล 

6 ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน กันยายน คณะกรรมการ 

จัดทําแผน 

 



 

 

 

 

 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  3.6.1 แผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569)  
 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค

โครงการ 

 

ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด  

กลุมเปาหมาย 

 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูรับผดิชอบ 
 

2561 

 

2562 

 

2563 

 

2564 

 

2564 
       

ระบบการสรรหา (Recruitment)          

1. การวางแผนอัตรากําลัง           

1 จัดทํากรอบ

อัตรากําลังของ

บุคลากร

มหาวิทยาลัย 

เพ่ือทบทวน

และจัดทํา

กรอบ

อัตรากําลัง ให

เพียงพอตอ

ความตองการ

อัตรากําลัง

ของ

มหาวิทยาลัย 

 

รอยละ

ความสําเร็จใน

การจัดทํากรอบ

อัตรากําลัง 

100 100 100 100 100 หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ตุลาคม – 

กันยายน 

- กอง

บริหารงาน

บุคคล 



 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค

โครงการ 

 

ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด  

กลุมเปาหมาย 

 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูรับผดิชอบ 
 

2561 

 

2562 

 

2563 

 

2564 

 

2564 
       

2. การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง           

1 อบรมชี้แจง

หลักเกณฑและ

กําหนด

มาตรฐาน การ

ดําเนินงาน 

สรรหา การ

บรรจุ แตงต้ัง  

เพ่ือให

ผูปฏิบัติงาน

บุคคลของ

หนวยงานมี

ความรู ความ

เขาใจ ในการ

ปฏิบัติงาน 

รอยละของ

ผูปฏิบัติงานดาน

บุคคลทีเ่ขารวม

อบรม 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ผูปฏิบัติงานดานบุคคล ของหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

 ตุลาคม - 

กันยายน 

- กอง

บริหารงาน

บุคคล 

2 การสรรหาและ

คัดเลือก

บุคลากร 

เพ่ือสรรหา

และคัดเลือก

บุคลากรเขา

ปฏิบัติงาน 

รอยละของการ

สรรหาบุคคลเขา

ทํางานไดตาม

ประกาศ  

100 100 100 100 100 หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ตุลาคม - 

กันยายน 

- กอง

บริหารงาน

บุคคล 



 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค

โครงการ 

 

ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด  

กลุมเปาหมาย 

 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูรับผดิชอบ 
 

2561 

 

2562 

 

2563 

 

2564 

 

2564 
       

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน          

1 การประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

เพ่ือ

ประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ของบุคลากร

มหาวิทยาลัย 

รอยละของ

หนวยงานที่

ดําเนินการ

ประเมิน

ปฏิบัติงาน 

 

100 100 100 100 100 หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ตุลาคม – 

กันยายน 

 - กอง

บริหารงาน

บุคคล 

ระบบการบริหารคาตอบแทน          

1 การบริหาร

คาจาง 

เงินเดือน และ

คาตอบแทน 

เพ่ือ

ดําเนินการ

เล่ือนเงินเดือน

และคาจาง

คาตอบแทน

ของบุคลากร 

รอยละบุคลากร

ที่ไดรับการเลื่อน

เงินเดือนและ

คาจางตาม

เกณฑ 

 

100 100 100 100 100 บุคลากรมหาวิทยาลัย ตุลาคม – 

กันยายน 

 - กอง

บริหารงาน

บุคคล 



 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค

โครงการ 

 

ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด  

กลุมเปาหมาย 

 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูรับผดิชอบ 
 

2561 

 

2562 

 

2563 

 

2564 

 

2564 
       

ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน          

1 การสรางความรู

ความเขาใจใน

สิทธิประโยชน 

กองทุน

ประกันสังคม 

เพ่ือให

บุคลากรมี

ความรูความ

เขาใจในสิทธิ

ประโยชนของ

กองทุน

ประกันสังคม 

รอยละของ 

บุคลากรท่ีเขา

รวมอบรม 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากร มหาวทิยาลัยท่ีขึ้นทะเบียนเปน

ผูประกันตน 

มกราคม – 

มีนาคม 

- 

 

 

 

 

 

 

 

กอง

บริหารงาน

บุคคล 

ระบบการธํารงรักษา          

1. การสรางแรงจูงใจ          

1 การจัดสรรเงิน

รางวัล 

เพื่อเปนขวัญ

กําลังใจในการ

ปฏิบัติงานใหกับ

บุคลากร 

รอยละบุคลากรที่

ไดรับการจัดสรร

เงินรางวัลตาม

เกณฑ 

100 100 100 100 100 บคุลากรมหาวิทยาลัย ธนัวาคม - กอง

บริหารงาน

บุคคล 



 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค

โครงการ 

 

ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด  

กลุมเปาหมาย 

 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูรับผดิชอบ 
 

2561 

 

2562 

 

2563 

 

2564 

 

2564 
       

2 การคัดเลือก

บุคลากรดีเดน 

เพ่ือเปนการ

สงเสริม 

ยกยอง เปน

ขวัญและ

กําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

รอยละ

ความสําเร็จของ

กิจการการ

คัดเลือก

บุคลากรดีเดน 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 คณะกรรมการดําเนินงาน พศจิกายน – 

มกราคม 

- กอง

บริหารงาน

บุคคล 

 

2. การจัดทําเสนทางความกาวหนา          

1 การปรับปรุง

ขอบังคับและ

ประกาศเก่ียวกับ

การเขาสูตําแหนงท่ี

สูงขึ้นของบุคลากร

สายสนับสนุน

วิชาการ 

เพ่ือทบทวนและ

ปรับปรุงประกาศ

เก่ียวกับการเขาสู

ตําแหนงของ

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

รอยละของประกาศท่ี

ไดรับการปรับปรุง 
≥80 - - - - พนักงานมหาวิทยาลัย ตุลาคม – 

กันยายน 

- กอง

บริหารงาน

บุคคล 



 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค

โครงการ 

 

ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด  

กลุมเปาหมาย 

 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูรับผดิชอบ 
 

2561 

 

2562 

 

2563 

 

2564 

 

2564 
       

2 การจัดทํากรอบ

อัตรากําลังการ

เขาสูตําแหนง

ของบุคลากร

สายสนับสนุน

วิชาการ 

เพ่ือให

มหาวิทยาลัยมี

กรอบ

อัตรากําลัง

การเขาสุ

ตําแหนงของ

บุคลากร 

รอยละของ

หนวยงานที่จัดสง

กรอบอัตรากําลัง

การเขาสูตําแหนง

ของบุคลากรสาย

วิชาการ 

100 100 100 100 100 หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ตุลาคม – 

กันยายน 

- กอง

บริหารงาน

บุคคล 

3 โครงการพัฒนา

ผลงานและเพ่ิม

ตําแหนงทาง

วิชาการ 

 รอยละบุคลากรที่

เขารวมโครงการยื่น

ขอกําหนดตําแหนง

ทางวิชาการ 

≥20 ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 บุคลากรสายวชิาการที่เขารวมโครงการพัฒนา

ผลงานและเพ่ิมตําแหนงทางวิชาการ 

ตุลาคม – 

กันยายน 

- กองบริการ

การศึกษา 



 

 

 

 

 

3.6.2  แผนปฏบิตัิการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2565 
 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงคโครงการ 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เปาหมาย 

ของตัวชี้วัด 

 

กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบการสรรหา (Recruitment) 

1. การวางแผนอัตรากําลัง       

1 จัดทํากรอบอัตรากําลัง

ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

เพ่ือทบทวนและจัดทํา

กรอบอัตรากําลัง ให

เพียงพอตอความตองการ

อัตรากําลังของ

มหาวิทยาลัย 

 

รอยละความสําเร็จในการ

จัดทํากรอบอัตรากําลัง 

100 หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม  - กันยายน  - กองบริหารงานบุคคล 

2. การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง       

1 อบรมช้ีแจงหลักเกณฑ

และกําหนดมาตรฐาน การ

ดําเนินงาน สรรหา การ

บรรจุ แตงตั้ง  

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานบุคคล

ของหนวยงานมีความรู 

ความเขาใจ ในการ

ปฏิบัติงาน 

รอยละของผูปฏิบัติงานดาน

บุคคลท่ีเขารวมอบรม 

≥80 ผูปฏิบัติงานดานบุคคล 

ของหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม  - กันยายน - กองบริหารงานบุคคล 



 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงคโครงการ 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เปาหมาย 

ของตัวชี้วัด 

 

กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูรับผิดชอบ 

2 การสรรหาและคัดเลือก  

บุคลากร 

เพ่ือสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรเขาปฏิบัติงาน 

รอยละของการสรรหาบุคคล

เขาทํางานไดตามประกาศ  

≥80 หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม  - กันยายน - กองบริหารงานบุคคล 

ระบบการประเมินผลการปฏิบตังิาน       

1 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพ่ือประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัย 

รอยละของหนวยงานที่

ดําเนินการประเมิน

ปฏิบัติงาน 

 

100 หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม  - กันยายน - กองบริหารงานบุคคล 

ระบบการบริหารคาตอบแทน       

1 การบริหารคาจาง 

เงินเดือน และคาตอบแทน 

เพ่ือดําเนินการเล่ือน

เงินเดือน และคาจาง

คาตอบแทนของบุคลากร 

รอยละบุคลากรที่ไดรับการ

เล่ือนเงินเดือนและคาจาง

ตามเกณฑ  

100 บุคลากรมหาวิทยาลัย ตุลาคม  - กันยายน - กองบริหารงานบุคคล 

ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน       

1 การสรางความรูความ

เขาใจในสิทธิประโยชน 

กองทุนประกันสังคม 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความ

เขาใจในสิทธิประโยชนของ

กองทุนประกันสังคม 

รอยละของ บคุลากรท่ีเขา

รวมอบรม 

≥80 บุคลากร มหาวิทยาลัย

ที่ข้ึนทะเบียนเปน

ผูประกันตน 

มกราคม - 

มีนาคม  

- กองบริหารงานบุคคล 



 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงคโครงการ 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เปาหมาย 

ของตัวชี้วัด 

 

กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบการธํารงรักษา       

1. การสรางแรงจูงใจ        

1 การสรางแรงจูงใจดวยการ

จัดสรรเงินรางวัล 

เพ่ือดําเนินการจัดสรรเงิน

รางวัลสําหรับบุคลากร 

รอยละบุคลากรท่ีไดรับการ

จัดสรรเงินรางวัลตามเกณฑ 

 

100 บุคลากรมหาวิทยาลัย ธันวาคม  - กองบริหารงานบุคคล 

2 การคัดเลือกบุคลากรดีเดน เพ่ือเปนการสงเสริม 

ยกยอง เปนขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

รอยละความสําเร็จของ

กิจการการคัดเลือกบุคลากร

ดีเดน 

≥80 คณะกรรมการ

ดําเนินงาน 

พฤศจิกายน  - 

มกราคม  

- กองบริหารงานบุคล 

2. การจัดทําเสนทางความกาวหนา       

2.1 การปรับปรุงขอบังคับและ

ประกาศเก่ียวกับการเขาสู

ตําแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ 

เพ่ือทบทวนและปรับปรุง

ประกาศเก่ียวกับการเขาสู

ตําแหนงของบุคลากรสาย

สนับสนุน 

รอยละของประกาศที่ไดรับ

การปรบัปรุง 

≥80 พนักงานมหาวิทาลัย ตุลาคม  - กันยายน - กองบริหารงานบุคคล 



 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงคโครงการ 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เปาหมาย 

ของตัวชี้วัด 

 

กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูรับผิดชอบ 

2.2 การจัดทํากรอบอัตรากําลัง

การเขาสูตําแหนงของ

บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมี

กรอบอัตรากําลังการเขาสุ

ตําแหนงของบุคลากร 

รอยละของหนวยงานที่

จัดสงกรอบอัตรากําลังการ

เขาสูตําแหนงของบุคลากร

สายวชิาการ 

100 หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม  - กันยายน - กองบริหารงานบุคคล 

2.3 โครงการพัฒนาผลงาน

และเพ่ิมตําแหนงทาง

วิชาการ 

 รอยละบุคลากรที่เขารวม

โครงการย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงทางวชิาการ 

≥20 บุคลากรสายวชิาการที่

เขารวมโครงการ

พัฒนาผลงานและเพ่ิม

ตําแหนงทางวิชาการ 

ตุลาคม  - กันยายน - กองบริการการศึกษา 

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยมีนโยบายการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลกับการบริหารงานบุคคลโดยการนําระบบบริหาร

ทรัพยากร ( ERP: Enterprise Resource Planning) เขามาใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ และความคลองตัวในการ

บริหารงานบุคคล สามารถนําไปประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว ประกอบดวยระบบงานตางๆ ดังนี้  

  1. ระบบสรรหา 

  2. ระบบทะเบียนประวัติ 

  3. ระบบลงเวลาปฏิบัติราชการ 

  4. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 5. ระบบเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

 

ระบบสรรหา 

 จัดทํ าขึ้ น เพื่ อ เป นแบบแผนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่ อการวางแผนทรัพยากรองค กร  

(ERP: Enterprise Resource Planning) ในดานระบบงานจัดสรรหาอัตรากําลัง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา    ในการ

ออกแบบระบบของระบบงานมีวัตถุประสงค ดังน้ี 

  1. เพื่อตรวจสอบตําแหนงงานที่วางของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 2. เพื่อตรวจสอบตําแหนงงานที่ถือครอง ในแตละหนวยงาน 

 3.  เพ่ืออธิบายภาพรวมการปฏิบัติงานสําหรับงานบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา รวมถึง

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การนําเสนอรายงานในสวนของรายงานดานงานบุคลากรและการนําเสนอรายงานสําหรับผูบริหาร 

  4. เพ่ือใหแนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบุคลากรใหมีความคลองตัว รวดเร็ว ถูกตอง และเปน

มาตรฐานเดียวกัน และสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ผูบริหารไดกําหนดไว 

  5. เพ่ือเปนการลดความซ้ําซอนของการบันทึกขอมูล 

  6. เพื่อใหมีการจัดเก็บขอมูลเปนไปอยางมีระบบ และครบถวน 

  7. เพ่ือลดความสิ้นเปลืองในการใชทรัพยากรกระดาษ และเน้ือที่ในการจัดเก็บเอกสาร และรายงานตาง ๆ 

  8. เพื่อลดข้ันตอนการทํางาน และความผิดพลาดของขอมูลในการรับ-สงขอมูลระหวางหนวยงาน 

  9. เพ่ือความสะดวกในการจัดทํารายงานรปูแบบตาง ๆ  

  10. เพ่ือใหสามารถนําเสนอขอมูลมาวิเคราะห หรือประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 

โดยเฉพาะสําหรับผูบริหาร 

 สวนที่ 4   

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกับ 

การบริหารงานบุคคล 



 

 

 

 

 

  11. เพื่อนําเสนอภาพของงาน และการเชื่อมโยงของขอมูลในแตละงานภายในงานบุคลากร และระบบ

ท่ีเก่ียวของของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  12. เพ่ือนําเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานใหมีความคลองตัว รวดเร็ว ถูกตอง และเปนมาตรฐาน

เดียวกัน โดยยังคงยึดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  13. เพื่อเปนขอมูลใหพัฒนาระบบสําหรบังานบุคลากรดวยระบบงานคอมพิวเตอรใหมที่มีมาตรฐาน 

  14. เพ่ือเปนคูมือสําหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบขอมูลที่ตองจัดเตรียมใหมีใน

ระบบงาน และระบบคอมพิวเตอรท่ีตองรองรับงานบุคลากร 

  15. เพ่ือใหสามารถนําขอมูลมาวิเคราะห หรือประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 

โดยเฉพาะสําหรับผูบริหาร 

  16. เพ่ือใหขอมูลในระบบมีการเชื่อมโยงกับขอมูลของหนวยงานอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวของกับ

กระบวนการปฏิบัติงาน และมีการเชื่อมโยงระหวางระบบงานที่เก่ียวของ 

  17. เพื่อแกปญหาเดิมที่เคยมี และตอบสนองความตองการของผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับงานบุคลากร 

ไดแก การแกปญหาความซ้ําซอนของการบันทึกขอมูล การจัดเก็บขอมูลใหเปนไปอยางมีระบบ และครบถวน การลดความ

สิ้นเปลืองในการใชทรัพยากรกระดาษ และเนื้อที่ในการจัดเก็บเอกสาร และรายงานตาง ๆ สามารถติดตามและควบคุมงาน

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น สะดวกในการจัดทํารายงานรปูแบบตาง ๆ 

 

ระบบทะเบียนประวัติ 

 จัดทํ า ข้ึ น เพื่ อ เป นแบบแผนในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่ อการวางแผนท รัพยากรองค กร  

(ERP: Enterprise Resource Planning) ในดานระบบงานทะเบียนประวัติ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ในการออกแบบระบบของระบบงานมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

เพื่อเก็บประวัติรายละเอียดการเคลื่อนไหวตาง ๆ ของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 1. เพื่ออธิบายภาพรวมการปฏิบัติงานสําหรับงานบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา รวมถึง

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การนําเสนอรายงานในสวนของรายงานดานงานบุคลากรและการนําเสนอรายงานสําหรับผูบริหาร 

 2. เพ่ือใหแนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบุคลากรใหมีความคลองตัว รวดเร็ว ถูกตอง และเปน

มาตรฐานเดียวกัน และสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ผูบริหารไดกําหนดไว 

 3. เพ่ือเปนการลดความซ้ําซอนของการบันทึกขอมูล 

 4. เพื่อใหมีการจัดเก็บขอมูลเปนไปอยางมีระบบ และครบถวน 

 5. เพ่ือลดความสิ้นเปลืองในการใชทรัพยากรกระดาษ และเนื้อท่ีในการจัดเก็บเอกสาร และรายงานตางๆ 

 6. เพื่อลดขั้นตอนการทํางาน และความผิดพลาดของขอมูลในการรับ-สงขอมูลระหวางหนวยงาน 

 7. เพื่อความสะดวกในการจัดทํารายงานรูปแบบตาง ๆ  

 8. เพ่ือใหสามารถนําเสนอขอมูลมาวิเคราะห หรือประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 

โดยเฉพาะสําหรับผูบริหาร 

 9. เพื่อนําเสนอภาพของงาน และการเช่ือมโยงของขอมูลในแตละงานภายในงานบุคลากร และระบบที่

เกี่ยวของของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



 

 

 

 

 

 10. เพ่ือนําเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานใหมีความคลองตัว รวดเร็ว ถูกตอง และเปนมาตรฐาน

เดียวกัน โดยยังคงยึดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 11. เพื่อเปนขอมูลใหพัฒนาระบบสําหรบังานบุคลากรดวยระบบงานคอมพิวเตอรใหมท่ีมีมาตรฐาน 

 12. เพ่ือเปนคูมือสําหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบขอมูลที่ตองจัดเตรียมใหมีใน

ระบบงาน และระบบคอมพิวเตอรท่ีตองรองรับงานบุคลากร 

 13. เพ่ือใหสามารถนําขอมูลมาวิเคราะห หรือประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 

โดยเฉพาะสําหรับผูบริหาร 

 14. เพ่ือใหขอมูลในระบบมีการเชื่อมโยงกับขอมูลของหนวยงานอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวของกับ

กระบวนการปฏิบัติงาน และมีการเชื่อมโยงระหวางระบบงานที่เก่ียวของ 

 15. เพื่อแกปญหาเดิมที่เคยมี และตอบสนองความตองการของผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับงานบุคลากร 

ไดแก การแกปญหาความซ้ําซอนของการบันทึกขอมูล การจัดเก็บขอมูลใหเปนไปอยางมีระบบ และครบถวน การลดความ

สิ้นเปลืองในการใชทรัพยากรกระดาษ และเนื้อที่ในการจัดเก็บเอกสาร และรายงานตาง ๆ สามารถติดตามและควบคุม

งานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น สะดวกในการจัดทํารายงานรูปแบบตาง ๆ 

 

ระบบลงเวลาปฏิบัติราชการ 

 จัดทําขึ้นเพื่อเปนแบบแผนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP : 

Enterprise Resource Planning) ในดานระบบงานประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาข้ึนเงินเดือน ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในการออกแบบระบบของระบบงานมีวัตถุประสงค ดงัน้ี 

  1. เพ่ือเก็บขอมูลการมาปฏิบัติงาน การขอลางาน การทําลวงเวลา  รวมถึงการคํานวณ ชั่วโมงการมา

ปฏิบัติงาน ขาดงาน มาสาย ลางาน และ รวบรวมชั่วโมงการทําลวงเวลา ของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  2. เพ่ือใหแนวทางในการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานบุคลากรใหมีความคลองตัว รวดเร็ว ถูกตอง และเปน

มาตรฐานเดียวกัน และสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ผูบริหารไดกําหนดไว 

  3. เพ่ือเปนการลดความซ้ําซอนของการบันทึกขอมูล 

  4. เพ่ือใหมีการจัดเก็บขอมูลเปนไปอยางมีระบบ และครบถวน 

  5. เ พื่อลดความสิ้น เปลืองในการใชทรัพยากรกระดาษ และเนื้อที่ในการจัดเก็บเอกสาร และ

รายงานตาง ๆ 

  6. เพ่ือลดข้ันตอนการทํางานและความผิดพลาดของขอมูลในการรบั-สงขอมูลระหวางหนวยงาน 

  7. เพ่ือความสะดวกในการจัดทํารายงานรปูแบบตาง ๆ  

  8. เพื่อใหสามารถนําเสนอขอมูลมาวิเคราะห หรือประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 

โดยเฉพาะสําหรับผูบริหาร 

  9. เพ่ือนําเสนอภาพของงาน และการเชื่อมโยงของขอมูลในแตละงานภายในงานบุคลากร และระบบที่

เกี่ยวของของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



 

 

 

 

 

  10. เพ่ือนําเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานใหมีความคลองตัว รวดเร็ว ถูกตอง และเปนมาตรฐาน

เดียวกัน โดยยังคงยึดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  11. เพื่อเปนขอมูลใหพัฒนาระบบสําหรบังานบุคลากรดวยระบบงานคอมพิวเตอรใหมท่ีมีมาตรฐาน 

  12. เพ่ือเปนคูมือสําหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบขอมูลที่ตองจัดเตรียมใหมีใน

ระบบงาน และระบบคอมพิวเตอรท่ีตองรองรับงานบุคลากร 

  13. เพ่ือใหสามารถนําขอมูลมาวิเคราะห หรือประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 

โดยเฉพาะสําหรับผูบริหาร 

  14. เพ่ือใหขอมูลในระบบมีการเชื่อมโยงกับขอมูลของหนวยงานอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวของกับ

กระบวนการปฏิบัติงาน และมีการเชื่อมโยงระหวางระบบงานที่เก่ียวของ 

  15 เพ่ือแกปญหาเดิมที่เคยมี และตอบสนองความตองการของผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับงานบุคลากร 

ไดแก การแกปญหาความซ้ําซอนของการบันทึกขอมูล การจัดเก็บขอมูลใหเปนไปอยางมีระบบ และครบถวน การลด

ความสิ้นเปลืองในการใชทรัพยากรกระดาษ และเนื้อที่ในการจัดเก็บเอกสาร และรายงานตางๆ สามารถติดตามและ

ควบคุมงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น สะดวกในการจัดทํารายงานรูปแบบตางๆ 

 

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 จัดทําขึ้นเพื่อเปนแบบแผนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP : 

Enterprise Resource Planning) ในดานระบบงานทะเบียนประวัติ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในการออกแบบ

ระบบของระบบงานมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

  1. เพ่ือเก็บขอมูลการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงคํานวณคะแนนประเมินผลและหาเกณฑ การ

ประเมินผลของบุคลากร   เพ่ือเปนขอมูลในการตัดสินใจสําหรับผูบริหาร 

  2. เพ่ือใหแนวทางในการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานบุคลากรใหมีความคลองตัว รวดเร็ว ถูกตอง และเปน

มาตรฐานเดียวกัน และสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ผูบริหารไดกําหนดไว 

  3. เพ่ือเปนการลดความซ้ําซอนของการบันทึกขอมูล 

  4. เพ่ือใหมีการจัดเก็บขอมูลเปนไปอยางมีระบบ และครบถวน 

  5. เพ่ือลดความสิ้นเปลืองในการใชทรัพยากรกระดาษ และเนื้อท่ีในการจัดเก็บเอกสาร และรายงานตาง ๆ 

  6. เพ่ือลดข้ันตอนการทาํงาน และความผิดพลาดของขอมูลในการรับ-สงขอมูลระหวางหนวยงาน 

  7. เพ่ือความสะดวกในการจัดทํารายงานรปูแบบตาง ๆ 

  8. เพ่ือใหสามารถนําเสนอขอมูลมาวิเคราะห หรือประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 

โดยเฉพาะสําหรับผูบริหาร 

  9. เพ่ือนําเสนอภาพของงาน และการเชื่อมโยงของขอมูลในแตละงานภายในงานบุคลากร และระบบที่

เกี่ยวของของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  10. เพ่ือนําเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานใหมีความคลองตัว รวดเร็ว ถูกตอง และเปนมาตรฐาน

เดียวกัน โดยยังคงยึดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



 

 

 

 

 

  11. เพื่อเปนขอมูลใหพัฒนาระบบสําหรับงานบุคลากรดวยระบบงานคอมพิวเตอรใหมที่มีมาตรฐาน 

  12. เพื่อเปนคูมือสําหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบขอมูลท่ีตองจัดเตรียมใหมีใน

ระบบงาน และระบบคอมพิวเตอรท่ีตองรองรับงานบุคลากร 

  13. เพื่อใหสามารถนําขอมูลมาวิเคราะห หรือประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 

โดยเฉพาะสําหรับผูบริหาร 

  14. เพื่อใหขอมูลในระบบมีการเชื่อมโยงกับขอมูลของหนวยงานอ่ืน ๆ ที่ มีความเก่ียวของกับ

กระบวนการปฏิบัติงาน และมีการเชื่อมโยงระหวางระบบงานที่เก่ียวของ 

  15. เพื่อแกปญหาเดิมที่เคยมี และตอบสนองความตองการของผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับงานบุคลากร 

ไดแก การแกปญหาความซ้ําซอนของการบันทึกขอมูล การจัดเก็บขอมูลใหเปนไปอยางมีระบบ และครบถวนการลดความ

สิ้นเปลืองในการใชทรัพยากรกระดาษ และเนื้อที่ในการจัดเก็บเอกสารและรายงานตาง ๆ สามารถติดตามและควบคุมงาน

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น สะดวกในการจัดทํารายงานรปูแบบตาง ๆ 

 

ระบบเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

 จัดทําขึ้นเพื่อเปนการวางแผนในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนพัฒนาองคกร (EPR) ในดาน

ระบบเคร่ืองราชอิสริยาภรณเพ่ือเปนขอมูลในการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสวนสุนันทา ในการออกแบบระบบงานมีวัตถุประสงค ดังน้ี 

 1. เพ่ือเปนขอมูลในการดําเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณอยางมีประสิทธิภาพและถูกตองมากข้ึน 

 2.  เพ่ือเก็บขอมูลในการไดรับเคร่ืองราชอิสรยิาภรณของบุคลากรในมหาวิทยาลัยสวนสุนันทา 

 3. เพ่ือลดขอผิดพราดของขอมูลในการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ 

 4. เพ่ือใหการจัดเก็บขอมูลเปนไปอยางมีระบบและครบถวน 

   5. เพ่ือลดความสิ้นเปลืองในการใชทรัพยากรกระดาษ และพื้นที่ในการจัดเก็บเอกสารและระบบงานตาง ๆ  

                6. เพ่ือใหสามารถนําขอมูลมาเคราะหหรือประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 

                7. เพ่ือเปนขอมูลในระบบที่มีการเชื่อมโยงกับขอมูลของแตละหนวยงานและสามารถรับรู 

ขอมูลได 

                8. เพ่ือแกปญหาขอมูลเดิมที่เคยมีและสามารถตอบสนองความตองการของผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับงาน

บุคลากร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การนําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ป (พ.ศ.2565 - พ.ศ.2569) และแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2565 ไปสูการปฏิบัติ ตองใหความสําคัญตอการบริหารจัดการ เพ่ือใหเกิดการประสานความรวมมือในการจัดทําโครงการ/

กิจกรรมใหสําเร็จตามวัตถุประสงค ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ที่กําหนดไว รวมท้ังมี

การพัฒนาการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบเพื่อใหเกิดผล ในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

ซึ่งไดกําหนดวัตถุประสงค ดังน้ี  

 1. เพื่อเสริมสรางความรู และความเขาใจรวมกันของบุคลากรภายในหนวยงานในเร่ืองการบริหารงานบุคคล 

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2565-พ.ศ.2569) และแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565  

 2. เพื่อปรับกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการ การนําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ.

2565-พ.ศ.2569) และแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. เพ่ือใหมีการติดตามประเมินผลแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ5 ป (พ.ศ.2565-พ.ศ.2569) และแผน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยางเปนระบบ  

5.1 แนวทางการนําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ป (พ.ศ.2565-พ.ศ.2569) และแผนประจําป     

     งบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปสูการปฏิบัติ 

 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกําหนดทางการนําแผนการบริหารงานบุคคลไปสูการปฏิบัติ ดังน้ี  

 1. สรางความเขาใจรวมกันเก่ียวกับแผนบริหารทรัพยากรบุคลากร ระยะ5 ป (พ.ศ.2565-พ.ศ.2569)และแผน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยางเปนระบบ  

 2. ประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และโครงการ/กิจกรรมใหกับบุคลากร ไดทราบถึง

รายละเอียดโครงการการดําเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ5 ป (พ.ศ.2565-พ.ศ.2569)และแผนประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ  

 3. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับโครงการที่กําหนด  

 4. สงเสริมการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับแผนที่กําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรได

อยางมีประสิทธิภาพ  

 

สวนที่ 5   

แนวทางการนําแผนสูการปฏิบัติ 

และการติดตามประเมินผล 



 

 

 

 

 

 5. ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปน

เคร่ืองมือในการสื่อสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงและใชประโยชนไดงาย ติดตาม ตรวจสอบผลที่ไดรับจาก

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ห น ว ย ง า น  ว า ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ต อ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ข อ ง 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ป  (พ.ศ .2565-พ.ศ.2569) และแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

รวมทั้งสามารถประเมินผลไดอยางเปนรปูธรรม 

5.2 การติดตามและประเมินผลแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ.2565-พ.ศ.2569) และแผน 

     ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

  การติดตามประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะสนับสนุนใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย บรรลุ

เปาประสงคตามที่กําหนดไวในแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2565-พ.ศ.2569) และแผนประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565  เ พ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติ งานทราบถึงความสําเร็จ หรือความลมเหลวของการดําเนินงาน และ

นําไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงานเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมเทาทันสถานการณ และสามารถ

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได โดยคณะฯมีการจัดประชุมเพ่ือรายงานความกาวหนาของการปฏิบัติงานในโครงการตางๆ

ตามแผนการพัฒนาบุคลากรเปนระยะๆ และจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานของแตละโครงการหลังจากเสร็จสิ้น

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

อนุมัติแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2569 

และ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2569 

และ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565
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