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ผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร กองบริหารงานบุคคล  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจําป 2564 

 ความเปนมา 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดดําเนินการกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และ

วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยไว และในการดําเนินการใหบรรลุซึ่ง ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 

และวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยไดนั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจะตองดําเนินการตามยุทธศาสตรที่

กําหนดไว โดยเนนยุทธศาสตรเปนประเด็นสําคัญที ่จะตองขับเคลื ่อนใหบรรลุตามเปาประสงค ของ

มหาวิทยาลัยใหได และยุทธศาสตรหนึ่งที ่สําคัญ คือ ยุทธศาสตรที ่ 1พัฒนามหาวิทยาลัย ใหเปน

เอตทัคคะอยางยั่งยืน ซึ่งเปนปจจัยที่จะเปนกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหกาวไปสู

ความสําเร็จ ซึ่งถือเปนภารกิจหลักประการหนึ่งที่มหาวิทยาลัยจะตองสรางบุคลากรภายในทุกคนใหมี

คุณภาพรวมทั้งการพัฒนากระบวนการทางความคิดของผูบริหาร  ซึ่งเปนภารกิจท่ีสําคัญในการบริหารและ

เก่ียวของกับงานทุกฝาย จึงเปนภาระหนาที่ที่ตองปฏิบัติของผูบริหารและผูรับผิดชอบงานดานบุคคล โดย

เฉพาะที่ตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับบุคลากร เพื่อทําใหบุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยที่มี

ประสิทธิภาพ อันจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายของหนวยงานและของมหาวิทยาลัย ดวยการพัฒนาบุคลากร ซึ่ง

เปนข้ันตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานบุคคลที่ตองปฏิบัติอยูตลอดเวลาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหกับ

บุคลากร ใหกาวหนา และทันตอโลก โดยอาศัยผลที่ไดรับจากการไดรับการสนับสนุนในการพัฒนา  และการท่ี

มหาวิทยาลัยไดรับทราบปญหาท่ีเกิดขึ้นภายในหนวยงานซึ่งตองมีการวิเคราะหสาเหตุ ปญหาวาเกิดจากอะไร 

เพื่อนํามาใชประกอบ การพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากรพรอมทั ้งเสริมสรางความสามารถดวยการ

สนับสนุนใหบุคลากรหาความรูเพิ่มเติมโดยการสนับสนุนทุนการศึกษา การจัดทําผลงานทางวิชาการ การ

ฝกอบรม ฯ ซึ่งเปนกระบวนการที่จะทําใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความรูความสามารถและทัศนคติของ

บุคลากรเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

การพัฒนาบุคลากรทั้งตําแหนงวิชาการและตําแหนงสนับสนุนวิชาการ จะเปนสวนสําคัญท่ีจะชวยนํา

มหาวิทยาลัยไปสูวิสัยทัศนที่กําหนด กองบริหารงานบุคคล จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยมีความมุง

หมายสวนหนึ่งเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 

และใหสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 ของมหาวิทยาลัยที ่กําหนดไววา ยุทธศาสตรที ่ 1 พัฒนา

มหาวิทยาลัยใหเปนเอตทัคคะอยางย่ังยืน 
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 แนวทางการดําเนินกิจกรรม และโครงการเพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ.

2564 ซึ่งขอมูลที่ใชในการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรจะไดมาจากนโยบายของอธิการบดีในการบริหารงาน

มหาวิทยาลัย และจากการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2564 

วัตถุประสงค 

 1  เพ่ือสนับสนุนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อันจะนําไปสูปรัชญา วิสัยทัศน 

พันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 2  เพ่ือใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค นั้นคือ  

 -  มีคณุภาพ มีความรักองคกร มุงมั่นตั้งใจปฏิบัติหนาที่ตามภาระงานที่ไดรับมอบหมาย 

 -  ไดรบัมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแตละบุคคล 

 -  มีความพึงพอใจในการทํางาน 

 -  มีความรูและทกัษะในงานที่ปฏิบัติ 

 -  มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหนาที่ใหมีคุณภาพสูงสุด 

 -  มีจิตสํานึกความเปนชาวสวนสุนันทา 

 3 เพ่ือสอดรับกับการดําเนินการจัดการองคความรูของหนายงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย และนําองค

ความรูที่ไดจากการจัดการความรูมาใชในการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเกิดการใชประโยชนอยางกวางขวางและคุมคา 

เปาหมายของการดําเนนิงานตามแผน 

 ผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดมีการ

พัฒนาตนเอง โดยไดรับการฝกอบรม สัมมนา หรอืดูงาน ทั้งในประเทศและตางประเทศ  มีจํานวนไมนอยกวารอย

ละ 80 ของบุคลากรท้ังหมด 

การดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

 1 สงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน ไดเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา 

และศึกษาดูงานท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 2 สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยประจําสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 3 สงเสริมการจัดการความรูภายในหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหสามารถนําความรูจากการ

ปฏิบัติจริง จากการฝกฝน และจากประสบการณที่แอบแผงอยูในตัวบุคคล มาใชใหเปนประโยชนเพื่อการพัฒนา

บุคลากรและการพัฒนางาน 
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 4  จัดโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและภาวะผูนําสําหรับผูบริหาร  ทุกระดับ

ของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน 

 5  นําแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะมาใชในการพัฒนาบุคลากรโดยเนนการประเมินสมรรถนะเพ่ือการ

พัฒนาเปนรายบุคคล และสงเสริมการพัฒนาผูบังคับบัญชาระดับตน และระดับกลางใหสามารถกําหนดความ

จําเปนที่จะรับการพัฒนาของผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลได 

 6 พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดโดยสงเสริมการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

 7 สงเสริมใหหนวยงานปรับปรุงกระบวนงานใหบริการที่สําคัญใหสั้น กระชับ โดยเนนการผลิตผลงาน

ที่รวมเร็วและถูกตอง 

 8 สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับการสรางจิตสํานึกความเปนชาวสวนสุนันทา ไวในหลักสูตรการสัมมนา

และฝกอบรม 

 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดใหการสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  โดยมีแนวทางดังน้ี 

1 ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สัมมนา เพ่ือใหความรูกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยโดย

มหาวิทยาลัยจะทําการสํารวจความตองการของหนวยงาน และบุคลากร วาสนใจที่จะฝกอบรม/สัมมนา เพื่อ

คนหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองใด และอีกสวนหนึ่งมหาวิทยาลัยจะทําการพิจารณาวาบุคลากรควรจะไดรับการ

ฝกอบรม / สัมมนาในเรื่องใด  โดยกองบริหารงานบุคคล ซึ่งมีหนาที่ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร จะ

ดําเนินการเก็บขอมูลความตองการของบุคลากรและของมหาวิทยาลัยที่ไดรบัมา แลวจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

เสนอทานอธิการบดีเพ่ือขออนุมัติ  

2 สนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการฝกอบรม/สัมมนา ภายนอกมหาวิทยาลัยโดยจัดสง

บุคลากรไปเขารับการฝกอบรม/สัมมนา หลักสูตรระยะสั้น ณ สถาบันภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

 

การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือตองการใหบุคลากรที่เขารับการพัฒนาตนเองมีศักยภาพ และ

นํามาปฏิบัติงานในหนาที่ใหเกิดผลดีตอมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวยมิติของการพัฒนาบุคลากรที่สําคัญ  3 

ประการ คอื 

1  การพัฒนาผูบริหารระดับสูง (Executive development) ซึ่งไดแก ตําแหนงผูบริหารในระดับ 

อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการศูนย สถาบัน สํานัก ผูอํานวยการ

โรงเรียนสาธิต และประธานศูนยใหการศึกษา เนื่องจากผูบริหารระดับสูงนี้มีความสําคัญตอการดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยท้ังหมด ดังนั้น การพัฒนาผูบริหารระดับสูงใหมีความรูในเรื่องของการใช



4 
 

วิจารณญาณ  ภาวะผูนําในการตัดสินใจ ( decision making) และการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค (creative 

thinking) จึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง ท้ังน้ีรวมถึงการพัฒนาใหมีความรูความสามารถในการประสานงานทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีความสามารถในการสรางบรรยากาศและความสัมพันธอันดี

ระหวางผูปฏิบัติงานทั้งหลายในมหาวิทยาลัยดวย 

2  การพัฒนาผูบริหารระดบักลาง และระดับตน การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ในระดับนี้ 

มุงเนนถึงผูดํารงตําแหนงในระดับหัวหนากอง หัวหนางาน รวมทั้งผูปฏิบัติ ท้ังนี้ ก็โดยตระหนักวาผูบริหาร

ระดับสูงจะไมสามารถบริหารงานในมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ ถามิไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร

ระดับกลาง และระดับตน ซึ่งเปนผูท่ีรอบรูงานในสายงานของตนดี ดังนั้น จึงมิควรละเลยที่จะใหการพัฒนาแก

ผูบริหารระดับนี้ใหมีความรูความสามารถในการบริหารหลาย ๆ ดานของสายสนับสนุนวิชาการ ทั้งในดานการ

บริหารทั่วไป การบริหารการคลัง และการบริหารงานบุคคล  สวนสายวิชาการใหเพ่ิมพูนความรูความสามารถ

ในดานวิชาการ ดานการสอน เปนตน 

3 การพัฒนาผูปฏิบัติงานระดับลาง และระดับเจาหนาที่ คนงาน  ผูปฏิบัติงานในระดับนี้นับวา 

มีความสําคัญตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางมาก เชนเดียวกับผูบริหารทั้งสองระดับที่กลาวมาขางตน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งผูปฏิบัติการระดับนี้ หากไดมีการรวมตัวกันแลวจะเปนกลุมที่มีอิทธิพลตอการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัยอยางมาก ฉะนั้นจึงควรที่จะไดมีการพิจารณาใหการพัฒนาฝกอบรมโดยพยายามสรางทัศนคติ

ใหเกิดความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงาน จิตสํานึกในการใหบริการ รวมทั้งพัฒนาฝมือหรอืทักษะในการทํางาน

แกผูปฏิบัติงานระดับนี้ดวย 

การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 ในการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยนั้น จะมีคณะกรรมการในการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งประกอบดวยรองอธิการบดีฝายบริหาร หัวหนาสํานักงานอธิการบดี ผูเชี่ยวชาญดาน

พัฒนาบุคลากร ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล ผูอํานวยการกองกลาง หัวหนางานธุรการ และหัวหนางาน

การเจาหนาที่ เปนคณะกรรมการ ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และควบคุม ดูแล กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ซึ่งในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เปนแผน

หลักในการนํามาดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สัมมนา เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ และทักษะ วิชาชีพ ใน

การบริหาร การปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตนใหกับบุคลากรในมหาวิทยาลัยในทุกระดับ ซึ่งเปนแผนที่ไดรับการ

อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย และรับผิดชอบในการดาํเนินการโดยงานฝกอบรมและพัฒนา กองบริหารงานบุคคล 

สํานักงานอธิการบดี มุงสงเสริมใหบุคลากรมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และนํามหาวิทยาลัยสูเปาหมายที่วาง

ไว โดยมีกระบวนการปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
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1. ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร(การอบรม/สัมมนา)บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

1.1 กองบริหารงานบุคคลจัดทําแบบสํารวจความตองการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานและ 

1.2 ศึกษาสมรรถนะของบุคลากร 

2. วางแผนพัฒนาบุคลากร 

2.1 ศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย สมรรถนะของตําแหนง และความตองการจากแบบ

สํารวจความตองการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือจัดทําแผนงานโครงการพัฒนา    บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 

2.2 สงแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรใหหนวยงานตางๆ เพ่ือใหบุคลากรเตรียมตัวในการเขา

รวมโครงการ และประกันความซับซอนการจัดกิจกรรมโครงการกับหนวยงาน 

2.3 นําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

3. ดําเนินการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

3.1 จัดทําโครงการฝกอบรมเพื่อเสนออธิการบดีอนุมัติ 

3.2 ประชาสัมพันธโครงการและกําหนดการอบรม เพ่ือใหหนวยงานสงบุคลากรเขารวมโครงการ 

3.3 ดําเนินการจัดอบรมตามโครงการที่กําหนด 

3.4 สรุปผลการดําเนินการฝกอบรมของโครงการ 

4. ประเมิน/ประชมุ แผนพัฒนาบุคลากร 

4.1 ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

4.2 ทบทวนและประชุมแผนพัฒนาบุคลากรในปตอไป 

5. การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 

ในการพัฒนาการจัดการดานการฝกอบรม/สัมมนา ประจําปงบประมาณ 2564 งานฝกอบรมและพัฒนา กอง

บริหารงานบุคคลไดดําเนินการสรุปผลโครงการอบรม จํานวน 3 โครงการ ประกอบดวยโครงการ/กิจกรรม 

ดังน้ี 

 1. สรุปโครงการเตรียมความพรอมผูบริหารเพื่อรับนโยบายลงสูการปฏิบัติ  ในระหวางวันที่  29 – 31  

ตุลาคม  2563  ณ หองประชุมแกรนดบอลรูม  โรงแรมลองบีช ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

 2. สรุปโครงการประชุมบุคลากรเพ่ือมอบนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 

2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วันศุกรที่ 18  ธันวาคม พ.ศ.2563 ณ หอประชุมสุนันทานุสรณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 3. สรุปโครงการประชุมบุคลากรเพ่ือมอบนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ประจําป

งบประมาณ 2564 วันศุกรที่  9  กรกฎาคม  2564  เวลา 09.00 – 13.00 น. ทาง Facebook Live  กลุม 

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



 

 

โครงการเตรียมความพรอมผูบริหารเพื่อรับนโยบายลงสูการปฏิบัติ   

ในระหวางวันท่ี  29 – 31  ตุลาคม  2563 

ณ หองประชุมแกรนดบอลรูม  โรงแรมลองบีช ชะอาํ จังหวัดเพชรบุรี 

………………………………………….. 

หลักการและเหตุผล 

ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดมีการเปลี่ยนผูบริหารระดับสูง จึงจําเปนตองมีการกําหนด

นโยบายและแนวทางการดําเนินงานลงสูผูบริหารระดับกลาง ระดับตน เพ่ือรับทราบ เตรียมพรอมนําไปปฏิบัติได

อยางถูกตอง  จึงจะเกิดผลสําเร็จไดตามนโยบายท่ีวางไว  ซึ่งในสถานปจจุบันที่มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลง

ผูบริหาร หัวหนาสํานักงาน หัวหนาฝาย ที่เปนพลังขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรที่สําคัญในการบริหารจัดการ

ทุกมิติเพ่ือใหทันตอกระแสความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มหาวิทยาลัยจึงตองสรางความรู ความเขาใจ เตรียม

ความพรอมเพ่ือรับนโยบายของผูบริหารในการนําไปสูการปฏิบัติไดอยางถูกตอง    โดยเฉพาะการบริหารงาน 

บริหารงานบุคคล ระบบงบประมาณ ควบคูไปกับการสรางระบบประกันคุณภาพที่ เขมแข็งและเชื่อถือได        

ดังนั้นผูบริหารระดับกลาง และระดับตน  จึงตองเตรียมพรอมรบันโยบาย แนวคิด วิธีการที่เปนรูปธรรม           และ

ครอบคลุมทั้งการกําหนดทิศทางวิสัยทัศน  ภารกิจ ปรัชญา วัตถุประสงค กลยุทธ และเปาหมายขององคกร เพ่ือให

บรรลุในเปาหมายขององคกรที่ไดวางไว    จึงไดจัดโครงการเตรียมความพรอมผูบริหารเพ่ือรับนโยบายลงสูการ

ปฏิบัติ ในระหวางวันที่ 29 – 31  ตุลาคม 2563  ณ โรงแรมลองบีช ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี   

วัตถุประสงค 

1.เพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในองคกรและเตรยีมความพรอมของผูบริหาร 

2.เพ่ือพัฒนาใหมีความสามารถในการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของ 

   มหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ   

3.เพ่ือสรางความตระหนักถึงบทบาทหนาที่ในการพัฒนาตนเองพัฒนางานและพัฒนาความสัมพันธ 

   ในการรวมงานกับผูอื่นไดอยางมืออาชีพรวมทั้งสามารถจัดการงานในหนวยงานที่ไดรบัมอบหมาย 

   ไดอยางดีเย่ียม 

                         

ผูท่ีรวมโครงการ   

             ผูบริหาร  ผูบริหารระดับกลาง ระดับตน และบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

             จํานวน 190 คน 

 

 

 

 

 



 

วิธีดําเนินการ 

1. จัดทําโครงการและเสนอขออนุมัติโครงการอบรม 

2. ดําเนินการจัดอบรมตามโครงการ 

3. สรุปผลและรายงานผูบริหาร  
 

วิธีการอบรม 

  บรรยายใหความรูความเขาใจเก่ียวกับนโยบายและแผนงานที่สําคัญ ที่สอดคลองกับนโยบายของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พรอมทั้งทํากิจกรรมเพ่ือสรางความคุนเคยใหเกิดความสัมพันธของบุคลากร 

และพัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา 

ในระหวางวันที่ 29 – 31  ตุลาคม 2563     

สถานท่ี 

 ณ หองประชุมแกรนดบอลรูม โรงแรมลองบีช ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

ผลที่ไดรับ 

1.ผูเขารับการอบรมมีภาวะผูนําและมีความพรอมในการบริหารจัดการ 

            2.ผูเขารับการอบรมมีความสามารถในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ   

3.มีความตระหนักถึงบทบาทหนาที่ในการพัฒนาตนเองพัฒนางานและพัฒนาความสัมพันธในการปฏิบัติ 

            งานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมืออาชีพรวมทั้งสามารถจัดการงานในหนวยงานที่ไดรับมอบหมายไดอยางดี 

  4.ผูเขารับการอบรมมีขวัญกําลังใจ แรงจูงใจในการทํางานและรูสึกผูกพันตอองคกร 

....................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สรุปการดําเนินงานตามแผน 

     ลาชากวาแผน                             ตามแผน         เรว็กวาแผน 

 

สาระสําคัญ 
 

วันที่ 29 ตุลาคม 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พิธีเปดและบรรยายพิเศษ เรื่อง นโยบาย ทิศทาง

ในการขับเคลื่อน“สวนสุนันทา” สูความเปนเลิศในสถานการณปจจุบันโดย รองศาสตราจารย ดร. ชุติกาญจน ศรี

วิบูลย อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ณ หองประชุมแกรนดบอลรูม โรงแรมลองบีช ชะอํา จังหวัด

เพชรบุร ี 

วันที่ 29 ตุลาคม 2563 การปรับตัว ปรับงาน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน โดย  ผูชวยศาสตราจารย 

ดร. คมสัน   โสมณวัตร วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน ณ หองประชุมแกรนดบอลรูม โรงแรมลองบีช ชะอํา 

จังหวัดเพชรบุร ี 

วันที่ 29 ตุลาคม 2563 ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และแนวทางสูความสําเร็จขององคกร โดย  รองศาสตราจารย 

ดร. วิทยา  เมฆขํา รองอธิการบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ ณ หองประชุมแกรนดบอลรมู โรงแรมลองบีช 

ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  

 วันที่ 30 ตุลาคม 2563 ศาสตร และ ศิลป ความเปนผูนําในการบริหารงานโดย รองศาสตราจารย ดร.ฤๅ

เดช  เกิดวิชัย นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ณ หองประชุมแกรนดบอลรูม โรงแรมลองบีช ชะอํา 

จังหวัดเพชรบุร ี 

วันที่ 30 ตุลาคม 2563 การเสวนา หัวขอ การเตรียมความพรอมในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ โดย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปรีชา พงษเพ็ง รองอธิการบดีฝายบริหาร รองศาสตราจารย ดร.สมเดช รุงศรีสวัสดิ์ รอง

อธิการบดีฝายวิชาการ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาณัติ          ตะปนตา คณบดี คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

รองศาสตราจารย ดร. บัณฑิต  ผังนิรันดร คณบดี วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ รองศาสตราจารย ดร. นิพนธ  

ศศิธรเสาวภา คณบดี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ณ หองประชุมแกรนดบอลรูม โรงแรมลองบีช ชะอํา 

จังหวัดเพชรบุร ี  

วันที่ 30 ตุลาคม 2563  บุคลิกภาพของผูบริหาร โดย อาจารยนฤมล  ชมโฉม”วิทยาลัยนวัตกรรมและการ

จัดการเปนวิทยากรบรรยายเรื่อง บุคลิกภาพของผูบริหาร โดยมีการใหความรูดานตางๆ ไมวาจะเปนดานกายภาพ 

การใชถอยคํา การเขาสังคม และเรื่องอื่นๆ ที่สําคัญที่เก่ียวของ เพ่ือภาพลักษณท่ีดีใหแกมหาวิทยาลัย    ณ หอง

ประชุมแกรนดบอลรูม โรงแรมลองบีช ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

 วันที่ 31 ตุลาคม 2563 รองศาสตราจารย ดร.ชุติกาญจน ศรีวิบูลย รักษาราชการแทนอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พรอมดวยรองศาสตราจารย ดร.ฤๅเดช เกิดวิชัย นายกสภามหาวิทยาลัย        รอง

อธิการบดี คณบดีและผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี เปดเวทีการมีสวนรวมรับฟงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ   ขอ

ซักถามและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในโครงการเตรียมความพรอมผูบริหารเพ่ือรับนโยบายลงสูการปฏิบัติ 

ซึ่งใหผูเขารวมประชุมไดมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดตอการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ณ หองแกรนดบอลรูม 

โรงแรมลองบีช ชะอํา จังหวัดเพชรบุรีเปดเวทีการมีสวนรวมเตรียมความพรอมผูบริหารสวนสุนันทา 

 

 

 



 

ตัวช้ีวัดรอยละความสําเร็จ 

 1.  รอยละของบุคลากรที่เขารวมอบรม/สัมมนาตอกลุมเปาหมาย (รอยละ80) ผลที่ได 88.89 

 2.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการจัดโครงการอบรม/สัมมนา (ระดับ4)  

               ผลท่ีได ระดับ4.2 

วัตถุประสงคในการจัดเก็บขอมูล 

1. เพื่อประเมินความพอใจของบุคลากรที่มีตอเน้ือหาการอบรมและตอวิทยากร 

2. เพื่อนําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการปรับปรงุและพัฒนาการอบรมของงานฝกอบรมและ

พัฒนาบุคลากรใหตรงกับความตองการและเปนประโยชนตอผูเขารับการอบรมใหมากที่สุด 

ระเบียบวิธีการประเมิน 

1. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูเขารับการอบรม จํานวน 90 คน มีผูตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 80 คน คิดเปน

รอยละ 88.89 

2. วิธีเก็บรวบรวมขอมูล งานฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรไดแจกและเก็บแบบสอบถามในวันท่ีมีการ

อบรม 

หลักเกณฑการแปลผล 

การแปลผลคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรมีหลักเกณฑ ดังนี้ 

 คาเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจมาก 

คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจนอย 

คาเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจนอยที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่ 1 “ความคิดเห็นท่ีมีตอวิทยากร” 

หัวขอ X 
ระดับความพึง

พอใจ 

1.ความรูความสามารถของวิทยากร 4.3625 มาก 

2.ความสามารถในการถายทอดความรู 3.7375 มาก 

3.เทคนิคการนําเสนอ 3.6625 มาก 

4.เอกสารประกอบการบรรยาย 3.8875 มาก 

5.การตอบคําถามชัดเจน ตรงประเดน็ 3.8500 มาก 

รวม 3.9000 มาก 

 

จากตารางที่1 ความคดิเห็นที่มีตอวิทยากร พบวามีผูตอบแบบสอบถามจํานวน 80 คน เปนพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ ภาพรวมผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.9000 เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ความรูความสามารถของวิทยากร อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.3625 รองลงมาเอกสาร

ประกอบการบรรยาย อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.8875  และความรูการตอบคาํถามชัดเจน ตรงประเด็น อยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.8500 ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่ 2 “ความคิดเห็นที่มีตอการประชุม”  

 

หัวขอ X 
ระดับความพึง

พอใจ 

1. พิธีเปดและบรรยายพิเศษ เรื่อง นโยบาย ทิศทางในการขับเคลื่อน“สวนสุนัน

ทา” สูความเปนเลิศในสถานการณปจจุบัน โดย รองศาสตราจารย ดร.ชุติกาญจน  

ศรีวิบูลย) 

5.00 มากที่สุด 

2การปรับตัว ปรับงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 

โดย  ผูชวยศาสตราจารย ดร. คมสัน   โสมณวัตรวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลาย

เชน 

4.95 มากที่สุด 

3. ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และแนวทางสูความสําเร็จขององคกร  

โดย รองศาสตราจารย ดร.วิทยา  เมฆขํา  รองอธิการบดีฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

4.95 มากที่สุด 

4. “การบริหารและพัฒนาดานกายภาพ การเงินและการคลัง”                             

โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรีชา  พงษเพ็ง           

(รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายบริหาร) 

4.90 มากที่สุด 

5. ศาสตร และ ศิลป ความเปนผูนําในการบริหารงาน                                   

โดย รองศาสตราจารย ดร.ฤๅเดช  เกิดวิชัย   นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฎสวน

สุนันทา              

4.98 มากที่สุด 

6.การเสวนา หัวขอ การเตรียมความพรอมในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ 

โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปรีชา  พงษเพ็ง รองอธิการบดีฝายบริหาร  

รองศาสตราจารย ดร.สมเดช รุงศรีสวัสดิ์ รองอธิการบดีฝายวิชาการ  

รองศาสตราจารย ดร. โกมล  ไพศาล อดีตผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  

นางจุณีรตัน  จันทรนิตย ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  

4.92 มากที่สุด 

7. เทคนิคการบริหารสูความสําเร็จ โดย รองศาสตราจารย ดร. นันทิยา  นอย

จันทร คณบดี คณะครศุาสตร 

5.00 มากที่สุด 

8. การบริหารงานหนวยงานจัดการศึกษาและขอเสนอในการขับเคลื่อนหนวยงาน 

โดย 

รองศาสตราจารย ดร.สมเดช รุงศรีสวัสดิ์ รองอธิการบดีฝายวิชาการ  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาณัติ  ตะปนตา คณบดี คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  

รองศาสตราจารย ดร. บัณฑิต  ผังนิรันดร คณบดี วิทยาลัยนวัตกรรมและการ

จัดการ  

รองศาสตราจารย ดร. นิพนธ  ศศิธรเสาวภา คณบดี คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

4.92 มากที่สุด 

9. บุคลิกภาพของผูบริหาร โดย   อาจารยนฤมล  ชมโฉม 4.97 มากท่ีสุด 



 

10. ทานคิดวาเน้ือหาการประชุมคร้ังนี้เปนประโยชนตอบุคลากร 4.92 มากท่ีสุด 

11.การเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมซักถาม 4.88 มากที่สุด 

12.ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 4.72 มากที่สุด 

13. ความพึงพอใจของทานตอการจัดการประชุม 4.83 มากที่สุด 

รวม 4.92 มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ภาพโครงการเตรียมความพรอมผูบริหารเพื่อรับนโยบายลงสูการปฏิบัติ 

ในระหวางวันท่ี  29 – 31  ตุลาคม  2563 

ณ หองประชุมแกรนดบอลรูม  โรงแรมลองบีช ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

 

 
 

 
 



 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปโครงการประชุมบุคลากรเพื่อมอบนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน  

ประจําปงบประมาณ 2564  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

วันศุกรท่ี 18  ธันวาคม พ.ศ.2563  

ณ หอประชุมสุนันทานุสรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

หลักการและเหตุผล 

  การสรางความรู  ความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย ยุทธศาสตรและแนวทางการขับเคลื่อนของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือใหประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานทั้งในดานการปรับโครงสรางมหาวิทยาลัย มาตรฐาน

การกําหนดภาระงาน รวมถึงแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานมหาวิทยาลัยประจําปงบประมาณ 

2564 นับวามีความสําคัญและความจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่จะตองดําเนินการใหบุคลากร

เกิดความรู และมีความเขาใจที่ตรงกัน เพ่ือใหสามารถนําแนวทางตามนโยบายมาปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเกิดจิตสํานึกรวมที่จะชวยกันพัฒนาใหเปนไปตามนโยบาย 

เปาประสงค และแผนงานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว จึงกําหนดใหมีโครงการประชุมบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนวิชาการ เพ่ือชี้แจงนโยบายในการปฏิบัติงานใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทุกคนรับทราบ และ

นําไปเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหเต็มศักยภาพ เกิดความรูความเขาใจ  และทิศ

ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย อันจะกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการนํา

มหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยแมแบบท่ีดีของสังคม  

 

วัตถุประสงค 

1.  เพื่อใหบุคลากรรบัทราบนโยบาย แผนงานที่สําคัญ และทิศทางดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือใหบุคลากรสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

                  ไดอยางเต็มศักยภาพ   

 

วันและเวลาดําเนินการ 

วันศุกรที ่18  ธันวาคม พ.ศ.2563  

 

สถานท่ีดําเนนิโครงการ 

ณ หอประชุมสุนันทานุสรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 



สรุปการดําเนินงานตามแผน 

     ลาชากวาแผน                             ตามแผน         เรว็กวาแผน 

 

สาระสําคัญ 

 สวนสุนันทาประชุมบุคลากรมอบนโยบายและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ อธิการบดี

สวนสุนันทายํ้า “เราจะเดินหนาขามผานวิกฤตไปดวยกันเพ่ือความยั่งยืนขององคกรและความเปนแมแบบที่ดี

ของสังคม” 

วันท่ี 18 ธันวาคม 2563  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  โดย กองบริหารงานบุคคล จัดประชุม

บุคลากรเพ่ือมอบนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 2564  ณ  หอประชุมสุนันทา

นุสรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยมี รองศาสตราจารย ดร.ชุติกาญจน ศรีวิบูลย อธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนประธานเปดการประชุมและมอบนโยบายการปฏิรูปมหาวิทยาลัยในยุค

ดิจิทัล สูการปฏิบัติแกบุคลากร  ณ หอประชุมสุนันทานุสรณ  

อธิการบดีกลาวมีใจความสําคัญตอนหน่ึงวา “ทามกลางสถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลกการ

แขงขันของสถาบันอุดมศึกษาท่ีสูงมากในปจจุบัน  ทําใหมหาวิทยาลัยตองเรงเดินหนาขามผานวิกฤตอยางเต็ม

กําลัง  จึงตองมีการปรับและเปลี่ยน เพ่ือผลแหงชื่อเสียงและความอยูรอดของมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืนใน

อนาคต ขอใหบุคลากรทุกคนรวมมือ ทุมเททั้งกําลังกาย กําลังใจและกําลังสติปญญาตามศักยภาพของทุกคนที่

มีอยางเต็มกําลังความสามารถ  เพ่ือนําพาใหสวนสุนันทายืนหยัดความเปนท่ี1 ของประเทศและไตอันดับข้ึนไป

ตามเปาหมายที่ตั้งไวอยางสูงสุด ดังวิสัยทัศนของการเปน “มหาวิทยาลัยแมแบบที่ดีของสังคม” และความ

ยั่งยืนขององคกร  จึงตองอาศัยความรวมมือจากประชาคมทุกคนทุกฝาย เราจะเดินหนาไปดวยกัน และ

มหาวิทยาลัยจะไมทิ้งใครไวขางหลังอยางแนนอน ขอใหทุกคนมีความรักในองคกร มีความสามัคคีและความ

เปนอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในองคกรเพ่ือความย่ังยืนของสวนสุนันทาตอไป” 

นอกจากนี้ ยังมีการบรรยายเรื่อง การปรับปรุงพัฒนาดานอาคารสถานที่และทัศนียภาพของ

มหาวิทยาลัยโดย ผศ.ดร.ปรีชา  พงษเพ็ง  รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายบริหาร  การบรรยายเร่ือง ทิศ

ทางการพัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาโดย รศ.ดร.นันทิยา  นอยจันทร รักษาราชการ

แทนรองอธิการบดีฝายวิชาการ  การบรรยายเร่ือง แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการและการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย (U-Ranking) โดย รศ.ดร.วิทยา  เมฆขํา  รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายแผนงานและ

ประกันคณุภาพ  การบรรยายเรื่อง Creative Research - Based Economy  โดย รศ.ดร.ธนสุวิทย  ทับหิรัญ

รักษ รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา การบรรยายเร่ือง  แนวทางการทํากิจกรรมรวมกับ

กองพัฒนานักศึกษา  โดย ผศ.ดร.ชนนาถ  มีนะนันท  รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

การบรรยายเร่ือง การบริหารหนวยงานจัดการศึกษานอกที่ต้ัง  ผศ.ดร.คมสัน  โสมณวัตร รักษาราชการแทน

รองอธิการบดีฝายวิทยาเขตนครปฐม และเร่ือง กลยุทธการหาทรัพยากรดานการเงิน ป 2564 โดย ผศ.ดร.กวิน 

วงศลีดี  รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ โดยมีบุคลากรทั้งสายสนับสนุนวิชาการและสาย

วิชาการเขารวมอยางพรอมเพรียงกัน 



ตัวช้ีวัดรอยละความสําเร็จ  

   1. รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมอบรม/สัมมนาตอกลุมเปาหมาย (รอยละ90) ผลที่ได 90.69 

          2.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการจัดโครงการอบรม/สัมมนา (ระดับ4) ผลที่ได 4.76 

 

วัตถุประสงคในการจัดเก็บขอมูล 

1. เพื่อประเมินความพอใจของบุคลากรท่ีมีตอเนื้อหาการอบรมและตอวิทยากร 

2. เพื่อนําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการอบรมของงานฝกอบรมและ

พัฒนาบุคลากรใหตรงกับความตองการและเปนประโยชนตอผูเขารบัการอบรมใหมากที่สุด 

 

ระเบียบวิธีการประเมิน 

1. กลุมตัวอยาง ไดแก พนักงานมหาวิทยาลัยลักษณะประจํา สายวิชาการ และสายสนับสนุน

วิชาการจํานวน 1,935 คน มีผูตอบแบบสอบถามทั้งส้ิน 1,760 คน คิดเปนรอยละ 90.96 

2. วิธีเก็บรวบรวมขอมูล งานฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรไดแจกและเก็บแบบสอบถามในวันท่ีมีการ

ประชุม 

 

หลักเกณฑการแปลผล 

การแปลผลคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรมีหลักเกณฑ ดังนี้ 

 คาเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจมาก 

คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจนอยที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการประเมินโครงการ / กิจกรรม 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตารางที่ 1  แสดงขอมูลเกี่ยวกับผูเขารวมกิจกรรม  

ขอมูลเกี่ยวกบัผูเขารวมกิจกรรม จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ 

   - หญิง 1,022 58.07 

   - ชาย 738 41.93 

รวม 1,760 100.0 

 

จากตาราง ขอมูลเกี่ยวกับผูเขารวมกิจกรรม พบวามีผูตอบแบบสอบถามจํานวน 1,760 คน เปนเพศ  

หญิง 1,022 คน มีคาเฉลี่ย 58.07  เปนเพศชาย 738 คน มีคาเฉลี่ย 41.93 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ 2 “ความคดิเห็นที่มีตอการประชุม”  

หัวขอ X 
ระดับความพึง

พอใจ 

1. พิธีเปดและมอบนโยบาย “การปฏิรูปมหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล”   

โดย รศ.ดร.ชุติกาญจน  ศรีวิบูลย  (อธิการบดี) 

4.86 มากที่สุด 

2.การปรับปรุงพัฒนาดานอาคารสถานที่และทัศนียภาพของมหาวิทยาลัย  

โดย ผศ.ดร.ปรีชา  พงษเพ็ง (รกัษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายบริหาร)  
4.73 มากที่สุด 

3.ทิศทางการพัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา                                

โดย รศ.ดร.นันทิยา  นอยจันทร (รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายวิชาการ)  

4.78 มากที่สุด 

4. แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการและการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) 

โดย รศ.ดร.วิทยา  เมฆขํา (รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายแผนงานและประกัน

คุณภาพ)             

4.84 มากที่สุด 

5.Creative Research - Based Economy              

 โดย รศ.ดร.ธนสุวิทย  ทับหิรัญรักษ (รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายวิจัยและ

พัฒนา)                

4.71 มากที่สุด 

6. แนวทางการทํากิจกรรมรวมกับกองพัฒนานักศึกษา    

โดย ผศ.ดร.ชนนาถ  มีนะนันท  (รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา) 

4.71 มากที่สุด 

7. การบริหารหนวยงานจัดการศึกษานอกที่ตั้ง     

โดย ผศ.ดร.คมสัน  โสมณวัตร  (รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายวิทยาเขตนครปฐม)   

4.77 มากที่สุด 

8.กลยุทธการหาทรัพยากรดานการเงิน ป2564     

โดย ผศ.ดร.กวิน วงศลีด ี (รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ)    

4.72 มากที่สุด 

9. ทานคิดวาเนื้อหาการประชุมคร้ังน้ีเปนประโยชนตอบุคลากร 4.81 มากที่สุด 

10. เน้ือหาการใหความรูตรงกับความตองการและความสนใจของทาน 4.81 มากที่สุด 

11. ระยะเวลาในการประชุมมีความเหมาะสม 4.77 มากที่สุด 

12. ความพึงพอใจของทานตอการจัดการประชุม 4.63 มากที่สุด 

13. "ทานรับทราบการประกาศเจตจํานงสุจริตในการปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรมและความ

โปรงใส ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564" 

4.76 มากที่สุด 

รวม 4.76 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 2 ความคิดเห็นที่มีตอการประชุม พบวามีผูตอบแบบสอบถาม เปนจํานวน 1,760 คน 

ภาพรวมผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย 4.76 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พิธีเปด

และมอบนโยบาย “การปฏิรูปมหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล”อยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย 4.86 รองลงมา แบบ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการและการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) อยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย 



4.84  และทานคิดวาเนื้อหาการประชุมครั้งนี้เปนประโยชนตอบุคลากร , เนื้อหาการใหความรูตรงกับความ

ตองการและความสนใจของทาน อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย 4.81 ตามลําดับ 

ผลการประชุม 

ในการประชุมครั้งน้ีมีบุคลากร จํานวน 1,760 คน บุคลากรผูเขาประชุมไดรับทราบนโยบาย  แผนงาน

ที่สําคัญ และทิศทางดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานตาม

นโยบายที่กําหนด และสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไดอยางเต็ม

ศักยภาพ 

  

ขอเสนอแนะขอคิดเห็นจากผูเขาประชุม  

 - ทาน รศ.ดร.ชุติกาญจน ศรวิีบูลย อธิการบดี และผูบริหารทกุทานบรรยายการนําเสนอไดดีมาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพโครงการประชุมบุคลากรเพื่อมอบนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน  

ประจําปงบประมาณ 2564  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

วันศุกรท่ี 18  ธันวาคม พ.ศ.2563  

ณ หอประชุมสุนันทานุสรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 
 

 



 

 

 

 



สรุปโครงการประชุมบุคลากรเพื่อมอบนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ 2564 

วันศุกรท่ี  9  กรกฎาคม  2564  เวลา 09.00 – 13.00 น. 

ทาง Facebook Live  กลุม บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

หลักการและเหตุผล 

  ในการน้ี มหาวิทยาลัยไดกําหนดจัดโครงการประชุมบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 

เพื่อสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย ยุทธศาสตรและแนวทางการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัย   ท้ังใน

ดานการปรับโครงสรางมหาวิทยาลัย มาตรฐานการกําหนดภาระงาน รวมถึงแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน นับวามีความสําคัญและความจําเปนอยางย่ิงตอการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่จะตองดําเนินการให

บุคลากรเกิดความรู และมีความเขาใจที่ตรงกัน เพ่ือใหสามารถนําแนวทางตามนโยบายมาปฏิบัติงานไดอยาง

ถูกตอง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเกิดจิตสํานึกรวมที่จะชวยกันพัฒนามหาวิทยาลัย ใหเปนไป

ตามนโยบาย เปาประสงค และแผนงานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย ซึ่งที่ผานมหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางใน

การปฏิบัติงานที่บาน (Work from Home) ของบุคลากร เพื่อปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

(COVID-19) ตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง มาตรการและการ

เฝาระวังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  ฉบับที่ 15  เพื่อลดการเดินทาง ลดการสัมผัส

เชื้อใหมากที่สุด และใหเกิดความราบร่ืนตอการดาํเนินงาน  

 เพื่อตอบสนองตอนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ในการลดความ

เสี่ยงในการแพรกระจายเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  มหาวิทยาลัยจึงกําหนดใหมีการประชุมบุคลากรเพื่อ

มอบนโยบาย ในวันศุกรท่ี  9  กรกฎาคม  2564  เวลา 09.00 – 13.00 น. ผานระบบออนไลน ทาง Facebook 

Live  กลุมบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพื่อมอบนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ 2564 และชี้แจงนโยบายในการปฏิบัติงานใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  ทุกคน

รับทราบ และนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหเต็มศักยภาพ เกิดความรูความ

เขาใจ  และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในทิศทางเดียวกัน อันจะกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และการนาํมหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยแมแบบที่ดีของสังคม  

 

วัตถุประสงค 

1.  เพื่อใหบุคลากรรบัทราบนโยบาย แผนงานที่สําคัญ และทิศทางดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ประจําป 2564 

2. เพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือสงเสรมิคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรสามารถนํา

ความรูท่ีไดรบัไปใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ   



วันและเวลาดําเนินการ 

วันศุกรที่  9  กรกฎาคม  2564  เวลา 09.00 – 13.00 น.  

 

สถานท่ีดําเนนิโครงการ 

ผานระบบออนไลน ทาง Facebook Live  กลุมบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

สรุปการดําเนินงานตามแผน 

     ลาชากวาแผน                             ตามแผน         เรว็กวาแผน 

 

สาระสําคัญ 

 วันที่  9 กรกฎาคม 2564 เวลา 09.00 น. รองศาสตราจารย ดร.ฤๅเดช  เกิดวิชัย นายกสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนประธานพิธีเปดประชุมเพ่ือมอบนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2564  พรอมบรรยายพิเศษ เรื่อง “มิติใหมสวนสุนันทา : มืออาชีพและ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง” ผานชองทาง Facebook Live  กลุม บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

  

 
วันที่ 9 กรกฎาคม 2564 เวลา 09.30 น. รองศาสตราจารย ดร.ชุติกาญจน ศรีวิบูลย อธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เขาประชุมเพ่ือมอบนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ 2564  พรอมบรรยายพิเศษ เร่ือง “ปรับเปลี่ยนใหทันตามโลกอนาคต” ผานชองทาง 

Facebook Live  กลุม บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 วันที่ 9 กรกฏาคม 2564 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ นําโดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.

ศิริลักษณ เกตุฉาย ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ อาจารยอภิรักษ ธิตินฤมิต รอง

ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูชวยศาสตราจารย ดร.อภิสิทธ์ิ รัตนาตรานุรักษ คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม รวมกับกองบริหารงานบุคคล ไดจัดการประชุมมอบนโยบายแกบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

และสายวิชาการ ประจําป 2564 ครั้งท่ี 2 ผานชองทาง Facebook Live โดยมี รองศาสตราจารย ดร.ฤๅเดช 

เกิดวิชัย นายกสภามหาวิทยาลัย กลาวเปดการประชุมและบรรยายในหัวขอ “มิติใหมสวนสุนันทา : มืออาชีพ

และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง” พรอมดวย รองศาสตราจารย ดร.ชุติกาญจน ศรีวิบูลย อธิการบดี และ

ผูบริหารของมหาวิทยาลัย ณ หองประชุมสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 วันที่ 9 กรกฎาคม 2564 เวลา 10.00 น. รศ.ดร.วิทยา เมฆขํา รองอธิการบดีฝายแผนงานและประกัน

คุณภาพ บรรยาย "การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัย" ในการประชุมบุคลากรเพื่อมอบ

นโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2564 ผานทาง Facebook Live 

 วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564 ผศ.ดร.คมสัน  โสมณวัตร  รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา  ไดเขารวมบรรยายในหัวขอ  “รูปแบบและทิศทางการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏ



สวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม”  ในการประชุมบุคลากรเพ่ือมอบนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2564 ผานชองทาง Facebook Live กลุมบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา 

 
 วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564  รองศาสตราจารย ดร.นันทิยา  นอยจันทร  รองอธิการบดีฝายวิชาการ

ไดเขารวมบรรยายในหัวขอ  “นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานดานวิชาการ” ประจําปงบประมาณ 

2564 ผานทาง Facebook Live 

        วันที่ 9 กรกฎาคม 2564  ผูชวยศาสตราจารย.ดร.สุวรีย  ยอดฉิม รองอธิการบดีฝายวิจัยและ

พัฒนารองอธิการบดีฝายวิชาการ ไดเขารวมบรรยายในหัวขอ  “แนวทางและนโยบายการดําเนินงาน 

งานวิจัยและบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ 2565 ”  ผานทาง Facebook Live 

 วันที่ 9 กรกฎาคม 2564  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรีชา  พงษเพ็ง  รองอธิการบดีฝายบริหาร ได

เขารวมบรรยายในหัวขอ “การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในสถานการณปจจุบัน”

ประจําปงบประมาณ 2564 ผานทาง Facebook Live 

วันที่ 9 กรกฎาคม 2564  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชนนาถ  มีนะนันท รองอธิการบดีฝายกิจการ

นักศึกษา ไดเขารวมบรรยายในหัวขอ  “งานกิจการนักศึกษาในยุคโควิด-19” ประจําปงบประมาณ 2564 

ผานทาง Facebook Live      

         

ตัวช้ีวัดรอยละความสําเร็จ  

1. รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมอบรม/สัมมนาตอกลุมเปาหมาย (รอยละ80) ผลที่ได 90.69 

          2.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการจัดโครงการอบรม/สัมมนา (ระดับ4) ผลที่ได 4.68 

           

วัตถุประสงคในการจัดเก็บขอมูล 

1. เพื่อประเมินความพอใจของบุคลากรท่ีมีตอเนื้อหาการอบรมและตอวิทยากร 

2. เพื่อนําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการอบรมของงานฝกอบรมและ

พัฒนาบุคลากรใหตรงกับความตองการและเปนประโยชนตอผูเขารบัการอบรมใหมากที่สุด 

 

ระเบียบวิธีการประเมิน 

1. กลุมตัวอยาง ไดแก พนักงานมหาวิทยาลัยลักษณะประจํา สายวิชาการ และสายสนับสนุน

วิชาการจํานวน 1,947 คน มีผูตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 1,909 คน คิดเปนรอยละ 98.05 

2. วิธีเก็บรวบรวมขอมูล งานฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรไดแจกและเก็บแบบสอบถามในวันท่ีมีการ

ประชุม 



 

หลักเกณฑการแปลผล 

การแปลผลคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรมีหลักเกณฑ ดังนี้ 

 คาเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจมาก 

คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายความวา  มีระดับความพึงพอใจนอยที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการประเมินโครงการ / กิจกรรม 

ผลการวิเคราะหขอมูล 



ตารางที่ 1  แสดงขอมูลเกี่ยวกับผูเขารวมกิจกรรม  

ขอมูลเกี่ยวกบัผูเขารวมกิจกรรม จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ 

   - หญิง 1,206 63.20 

   - ชาย 703 36.80 

รวม 1,909 100.0 

 

จากตาราง ขอมูลเกี่ยวกับผูเขารวมกิจกรรม พบวามีผูตอบแบบสอบถามจํานวน 1,909 คน เปนเพศ  

หญิง 1,206 คน มีคาเฉลี่ย 63.20 เปนเพศชาย 703 คน มีคาเฉลี่ย 36.80 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 2 “ความคดิเห็นที่มีตอการประชุม”  



หัวขอ X 
ระดับความพึง

พอใจ 

1. บรรยายพิเศษ“มิติใหมสวนสุนันทา : มืออาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะ

ทาง” โดย รองศาสตราจารย ดร.ฤๅเดช เกิดวิชัย (นายกสภามหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา) 

4.80 มากที่สุด 

2. “ปรับเปลี่ยนใหทันตามโลกอนาคต” โดย รองศาสตราจารย ดร.ชุติกาญจน 

ศรีวิบูลย (อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา) 

4.81 มากที่สุด 

3. “การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัย” โดย รอง

ศาสตราจารย ดร.วิทยา เมฆขํา (รองอธิการบดีฝายแผนงานและประกัน

คุณภาพ) 

4.73 มากที่สุด 

4. “นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานดานวิชาการ” โดย รองศาสตราจารย 

ดร.นันทิยา นอยจันทร (รองอธิการบดีฝายวิชาการ) 

4.65 มากที่สุด 

5. “แนวทางและนโยบายการดําเนินงาน งานวิจัยและบริการวิชาการ 

ประจําปงบประมาณ 2565 ” โดย ผูชวยศาสตราจารย.ดร.สุวรีย ยอดฉิม 

(รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา) 

4.64 มากที่สุด 

6. “การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในสถานการณ

ปจจุบัน” โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรีชา พงษเพ็ง (รองอธิการบดีฝาย

บริหาร) 

4.60 มากที่สุด 

7. “งานกิจการนักศึกษาในยุคโควิด-19” โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชนนาถ 

มีนะนนัท (รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา) 

4.70 มากที่สุด 

8. “รูปแบบและทิศทางการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

วิทยาเขตนครปฐม” โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.คมสัน โสมณวัตร (รอง

อธิการบดีฝายวิทยาเขตนครปฐม) 

4.69 มากที่สุด 

9. เนื้อหาการใหความรูตรงกับความตองการและความสนใจของทาน 4.76 มากที่สุด 

10. ความรูที่ไดรับสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได 4.57 มากที่สุด 

11. ทานคิดวาเนื้อหาการประชุมครั้งนี้เปนประโยชนตอบุคลากร 4.72 มากที่สุด 

12. การเปดโอกาสใหผูอบรมซักถาม 4.70 มากที่สุด 

13. ความพึงพอใจของทานตอการเขารวมอบรม 4.68 มากที่สุด 

รวม 4.70 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 2 ความคิดเห็นที่มีตอการประชุม พบวามีผูตอบแบบสอบถาม เปนจํานวน 1,909 คน 

ภาพรวมผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย 4.70 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 



“ปรับเปลี่ยนใหทันตามโลกอนาคต” โดย รองศาสตราจารย ดร.ชุติกาญจน ศรีวิบูลย (อธิการบดีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา) อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย 4.81 รองลงมา บรรยายพิเศษ“มติิใหมสวนสุนันทา : มือ

อาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง” โดย รองศาสตราจารย ดร.ฤๅเดช เกิดวิชัย (นายกสภามหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา) อยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย 4.80  และ เน้ือหาการใหความรูตรงกับความตองการและ

ความสนใจของทาน อยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย 4.76 ตามลําดับ 

ผลการประชุม 

ในการประชุมครั้งน้ีมีบุคลากร จํานวน 1,909 คน บุคลากรผูเขาประชุมไดรับทราบนโยบาย  แผนงาน

ที่สําคัญ และทิศทางดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานตาม

นโยบายที่กําหนด และสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไดอยางเต็ม

ศักยภาพ 

  

ขอเสนอแนะขอคิดเห็นจากผูเขาประชุม  

 - ทาน รศ.ดร.ชุติกาญจน ศรวิีบูลย อธิการบดี และผูบริหารทกุทานบรรยายการนําเสนอไดดีมาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพโครงการประชุมบุคลากรเพื่อมอบนโยบายและแนวทางการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ 2564 



วันศุกรท่ี  9  กรกฎาคม  2564  เวลา 09.00 – 13.00 น. 

ทาง Facebook Live  กลุม บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 
 

  











 



 


