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1.1 หลักการ฽ละ฼หตุผล  การบริหารทรัพยากรบุคคล฽นว฿หม຋฿นขຌาราชการพล฼รือนมี฼ปງาหมายสูงสุด฼พืไอ฿หຌผูຌปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติงานเดຌอย຋าง฼ตใมศักยภาพ฽ละมีประสิทธิภาพ฼กิดผลสัมฤทธิ์ต຋อภารกิจของรัฐ฽ละตอบสนองความตຌองการ
ของประชาชนตามนัยของรัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย พ.ศ.2540 พระราชบัญญัติระ฼บียบบริหารราชการ
฽ผ຋นดิน พ.ศ.2545 ฽ละพระราชกฤษฎีกาว຋าดຌวยหลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการบริหารกิจการบຌาน฼มืองทีไดี  พ.ศ.2546 
ดังนัๅนการปรับ฼ปลีไยนบทบาทดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล฿นภาคราชการจึงมีจุดมุ຋งหมาย฼พืไอสรຌางความ
฼ขຌม฽ขใง฿หຌกับส຋วนราชการ  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล฽นว฿หม຋จึงตຌอง฼ป็นระบบทีไสรຌางความคล຋องตัว฿หຌกับผูຌบริหารเม຋ติด
ยึดอยู຋กับกฎระ฼บียบ ฽ละตຌอง฼ป็นระบบทีไ฼กืๅอหนุนต຋อการท างาน฼ชิงยุทธศาสตร์บรรลุ฼ปງาหมายทีไตัๅงเวຌ฿น
ขณะ฼ดียวกันจะตຌอง฼ป็นระบบทีไมีประสิทธิภาพ ฾ปร຋ง฿ส ฼ป็นธรรม ฽ละท า฿หຌขຌาราชการมีความพึงพอ฿จ ตลอดจน
มีคุณภาพชีวิตทีไดีดຌวย  ส านักงานก.พ.เดຌพัฒนา฼ครืไองมือส าหรับ ๡การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล๢ หรือทีไ
฼รียกว຋า HR Scorecard มา฿ชຌ ฾ดยมีวัตถุประสงค์ ดังนีๅ  1. ฼พืไอพัฒนาระบบ฽ละสรຌางกลเกการประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลตลอดจนความคุຌมค຋า 
฽ละความพรຌอมรับผิด฿นการบริหารทรัพยากรบุคคลส าหรับส຋วนราชการ อันจะ฼ป็นช຋องทาง ฿นการ฿หຌขຌอมูล
ยຌอนกลับ฼กีไยวกับสภาพปัญหา฽ละ฽นวทางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลซึไงจะช຋วย฿หຌส຋วนราชการ 
สามารถบริหารก าลังคน฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์ สูงสุด฼พืไอบรรลุภารกิจ฽ละ ฼ปງาหมาย ทีไตัๅงเวຌ  2. ฼พืไอสรຌางความ฼ขຌม฽ขใงดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล฿หຌกับส຋วนราชการอันจะ น าเปสู຋การพัฒนา
สมรรถนะของหน຋วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลของส຋วนราชการ ฿หຌสามารถ ปฏิบัติงาน฿นฐานะทีไ฼ป็นหุຌนส຋วน฼ชิง
ยุทธศาสตร์฿นการบริหารราชการของส຋วนราชการเดຌ  3. ฼พืไอสรຌางกลเกความสัมพันธ์ระหว຋างองค์กรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล ซึไงท าหนຌาทีไ฼ชิงน฾ยบาย
ดຌานการบริหารก าลังคน฿นภาพรวม (Human Resource Policy) ฽ละ ส຋วนราชการซึไงรับผิดชอบต຋อยุทธศาสตร์฽ละ
วิธีปฏิบัติดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล   (Human Resource Strategy and Operation) ทีไประชุม ก.พ. เดຌ฼หในชอบ
กับ฽นวทางการน า HR Scorecard มา฿ชຌตัๅง฽ต຋วันทีไ 12 มกราคม 2547 ซึไง฼ป็น฽นวทาง฿หม຋฿นการท างาน HR Scorecard ฿นภาครัฐ มีองค์ประกอบ 4 ส຋วน เดຌ฽ก຋   1) มาตรฐานความส า฼รใจ (Standard for Success) หมายถึง   ฼ปງาหมายสุดทຌายทีไส຋วนราชการตຌอง
บรรลุ 

 ส຋วนทีไ 1    
บทน า 



  2) ปัจจัยทีไจะน าเปสู຋ความส า฼รใจ (Critical Success Factors) หมายถึง น฾ยบายมาตรการ ฽ผนงาน
฾ครงการ ฽ละการด า฼นินการต຋างโ ดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลของส຋วนราชการทีไจะท า฿หຌบรรลุมาตรฐาน
ความส า฼รใจ   3) มาตรวัดหรือตัวชีๅวัดความส า฼รใจ (Measures and Indicators) ฿นการด า฼นินการตามน฾ยบาย
฽ผนงาน ฾ครงการ ฽ละมาตรการดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล    4) ผลการด า฼นินงานทีไส຋วนราชการ฿ชຌ฼ป็นหลักฐาน฿นการประ฼มินว຋าเดຌด า฼นินการตามน฾ยบาย
฽ผนงาน ฾ครงการ ฽ละมาตรการดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลบรรลุตามมาตรฐานความส า฼รใจ   มาตรฐานความส า฼รใจการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 5 มิติ ดังนีๅ   มิติทีไ 1 ความสอดคลຌอง฼ชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment)   มิติทีไ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)   มิติทีไ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Effectiveness)   มิติทีไ 4 ความพรຌอมรับผิดดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Accountability)   มิติทีไ 5 คุณภาพชีวิตการท างาน฽ละความสมดุลระหว຋างชีวิตกับการท างาน 
รายละ฼อียด฿น฽ต຋ละมิติ มีดังนีๅ 1. มิติทีไ 1 ความสอดคลຌอง฼ชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การทีไส຋วนราชการมี฽นวทาง฽ละวิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังต຋อเปนีๅ 1.1 ส຋วนราชการมีน฾ยบาย ฽ผนงาน฽ละมาตรการดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลซึไงมีความ
สอดคลຌอง฽ละสนับสนุน฿หຌส຋วนราชการบรรลุพันธกิจ ฼ปງาหมาย ฽ละวัตถุประสงค์ทีไตัๅงเวຌ 1.2 ส຋วนราชการมีการวาง฽ผน฽ละบริหารก าลังคน ทัๅง฿น฼ชิงปริมาณ฽ละคุณภาพกล຋ าวคือ
๡ก าลังคนมีสมรรถนะ๢ทีไ฼หมาะสม สอดคลຌองกับการบรรลุภารกิจ฽ละความจ า฼ป็นของส຋วนราชการทัๅง฿นปัจจุบัน
฽ละ฿นอนาคต มีการวิ฼คราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช຋องว຋างดຌานความตຌองการก าลังคน
฽ละมี฽ผน฼พืไอลดช຋องว຋างดังกล຋าว 1.3 ส຋วนราชการมีน฾ยบาย ฽ผนงาน ฾ครงการ ฽ละมาตรการดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล
฼พืไอจูง฿จ฿หຌเดຌมา พัฒนา ฽ละรักษาเวຌซึไงกลุ຋มขຌาราชการ฽ละผูຌปฏิบัติงานทีไมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึไงจ า฼ป็นต຋อ
ความคงอยู຋฽ละขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของ ส຋วนราชการ 1.4 ส຋วนราชการ มี฽ผนการสรຌาง฽ละ฽ผนการพัฒนาผูຌบริหารทุกระดับรวมทัๅงมี฽ผนสรຌาง ความ
ต຋อ฼นืไอง฿นการบริหารราชการนอก จากนีๅยังรวมถึงการทีไผูຌน าปฏิบัติตน฼ป็น฽บบอย຋างทีไดี฽ละสรຌาง฽รงบันดาล฿จ
฿หຌกับขຌาราชการ฽ละผูຌปฏิบัติงานทัๅง฿น฼รืไองของผลการปฏิบัติงาน฽ละพฤติกรรม฿นการท างาน  2. มิติทีไ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กิจกรรม฽ละกระบวนการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลของส຋วนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต຋อเปนีๅ 



2.1 กิจกรรม฽ละกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส຋วนราชการ ฼ช຋น การสรรหา 
คัด฼ลือก การบรรจุ฽ต຋งตัๅง การพัฒนา การ฼ลืไอนขัๅน ฼ลืไอนต า฽หน຋ง การ฾ยกยຌาย ฽ละกิจกรรมดຌานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอืไนโ มีความถูกตຌอง฽ละทัน฼วลา 2.2 ส຋วนราชการมีระบบฐานขຌอมูลดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลทีไมีความถูกตຌอง฼ทีไยงตรง 
ทันสมัย ฽ละน ามา฿ชຌประกอบการตัดสิน฿จ฽ละการบริหารทรัพยากรบุคคลของส຋วนราชการเดຌจริง 2.3 สัดส຋วนค຋า฿ชຌจ຋ายส าหรับกิจกรรม฽ละกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต຋องบประมาณ
ร า ย จ຋ า ย ข อ ง ส຋ ว น ร า ช ก า ร  มี ค ว า ม ฼ ห ม า ะ ส ม  ฽ ล ะ ส ะ ทຌ อ น ผ ลิ ต ภ า พ ข อ ง บุ ค ล า ก ร  
(HR Productivity) ตลอดจนความคุຌมค຋า (Value for Money) 2.4 มีการน า฼ทค฾น฾ลยี฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศมา฿ชຌ฿นกิจกรรม฽ละกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส຋วนราชการ ฼พืไอปรับปรุงการบริหาร฽ละการบริการ (HR Automation)   3. มิติทีไ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง น฾ยบาย ฽ผนงาน ฾ครงการ฽ละ
มาตรการดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลของส຋วนราชการ ก຋อ฿หຌ฼กิดผลดังต຋อเปนีๅ 3.1 การรั กษาเวຌ ซึไ งขຌ าร าชการ฽ละผูຌ ปฏิบั ติ ง านซึไ งจ า ฼ป็นต຋ อการบ รรลุ ฼ปງ าหมาย  
พันธกิจของส຋วนราชการ (Retention) 3.2 ความพึงพอ฿จของขຌาราชการ฽ละบุคลากรผูຌปฏิบัติงานต຋อน฾ยบาย฽ผนงาน ฾ครงการ฽ละ
มาตรการดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลของส຋วนราชการ 3.3 การสนับสนุน฿หຌ฼กิดการ฼รียนรูຌ฽ละการพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไอง รวมทัๅงส຋ง฼สริม฿หຌมี การ
฽บ຋งปัน ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูลข຋าวสาร฽ละความรูຌ   (Development and Knowledge Management)฼พืไอพัฒนา
ขຌาราชการ฽ละผูຌปฏิบัติงาน฿หຌมีทักษะ฽ละสมรรถนะทีไจ า฼ป็นส าหรับการบรรลุภารกิจ฽ละ฼ปງาหมายของส຋วน
ราชการ 3.4 การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ทีไ฼นຌนประสิทธิภาพประสิทธิผล
฽ละความคุຌมค຋า มีระบบ฽ละวิธีการประ฼มินผลการปฏิบัติงานทีไสามารถจ า฽นกความ฽ตกต຋าง฽ละจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของขຌาราชการ฽ละผูຌปฏิบัติงานเดຌอย຋างมีประสิทธิผล  4. มิติทีไ 4 ความพรຌอมรับผิดดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การทีไส຋วนราชการ จะตຌอง 4.1 รับผิดชอบต຋อการตัดสิน฿จ฽ละผลของการตัดสิน฿จดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตลอดจนการด า฼นินการดຌานวินัย฾ดยค านึงถึงหลักความสามารถ฽ละผลงานหลักคุณธรรมหลักนิติธรรม฽ละหลัก
สิทธิมนุษยชน 4.2 มีความ฾ปร຋ง฿ส฿นทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทัๅงนีๅจะตຌองก าหนด฿หຌความพรຌอมรับผิดดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล฽ทรกอยู຋฿นทุก
กิจกรรมดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลของส຋วนราชการ  



5. มิติทีไ 5 คุณภาพชีวิต฽ละความสมดุลระหว຋างชีวิตกับการท างาน  หมายถึง การทีไส຋วนส຋วนราชการ
ทีไมีน฾ยบาย ฽ผนงาน ฾ครงการ ฽ละมาตรการซึไงจะน าเปสู຋การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขຌาราชการ฽ละบุคลากร 
ดังนีๅ 5.1 ขຌาราชการ฽ละผูຌปฏิบัติงานมีความพึงพอ฿จต຋อสภาพ฽วดลຌอม฿นการท างานระบบงาน฽ละ
บรรยากาศการท างานตลอดจนมีการน า฼ทค฾น฾ลยีการสืไอสาร฼ขຌามา฿ชຌ฿นการบริหารราชการ฽ละการ฿หຌบริการ฽ก຋
ประชาชน ซึไงจะส຋ง฼สริม฿หຌขຌาราชการ฽ละผูຌปฏิบัติงานเดຌ฿ชຌศักยภาพอย຋าง฼ตใมทีไ ฾ดยเม຋สูญ฼สียรูป฽บบการ฿ชຌชีวิต
ส຋วนตัว 5.2 มีการจัดสวัสดิการ฽ละสิไงอ านวยความสะดวก฼พิไม฼ติมทีไเม຋฿ช຋สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึไงมีความ฼หมาะสม สอดคลຌองกับความตຌองการ฽ละสภาพของส຋วนราชการ 5.3 มีการส຋ง฼สริมความสัมพันธ์อันดีระหว຋างฝຆายบริหารของส຋วนราชการ กับขຌาราชการ฽ละ
บุคลากรผูຌปฏิบัติงาน ฽ละ฿นระหว຋างขຌาราชการ฽ละผูຌปฏิบัติงานดຌวยกัน฼อง   1.2 ฾ครงสรຌางมหาวิทยาลัย     



1.3 ฾ครงสรຌางการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART)  



1.4  ผลการด า฼นินงานของ฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563    
กิจกรรม/฾ครงการ  

วัตถุประสงค์฾ครงการ  
ตัวชีๅวัดความส า฼รใจ ฼ป้าหมาย 

ของตัวชีๅวัด  
กลุ຋ม฼ป้าหมาย ระยะ฼วลา

ด า฼นินงาน งบประมาณ 
(บาท)   

ผลการด า฼นินงาน 
บรรลุ เม຋บรรลุ 

ระบบการสรรหา (Recruitment)  
1. การวาง฽ผนอัตราก าลัง        1 จัดท ากรอบอัตราก าลัง

ของบุคลากรมหาวิทยาลัย ฼พืไอทบทวน฽ละจัดท ากรอบ
อัตราก าลัง ฿หຌ฼พียงพอต຋อ
ความตຌองการอัตราก าลัง
ของมหาวิทยาลัย  รຌอยละความส า฼รใจ฿นการ

จัดท ากรอ บอัตราก าลัง 100 หน຋วยงานภาย฿น
มหาวิทยาลยั ตุลาคม 2561 - 

กันยายน 2562 - √  
2. การสรรหา บรรจุ ฽ต຋งตัๅง        1 การสรรหา฽ละคดั฼ลือก  

บุคลากร ฼พืไอสรรหา฽ละคัด฼ลือก
บุคลากร฼ขຌาปฏิบตัิงาน รຌอยละของการสรรหา

บุคคล฼ขຌาท างานเดຌตาม
ประกาศ  ≥80 หน຋วยงานภาย฿น

มหาวิทยาลยั ตุลาคม 2561 - 
กันยายน 2562 - √  

ระบบการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน       1 การประ฼มินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ฼พืไอประ฼มินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลยั รຌอยละของหน຋วยงานทีไ

ด า฼นินการประ฼มิน
ปฏิบัติงาน  100 หน຋วยงานภาย฿น

มหาวิทยาลยั ตุลาคม 2561 - 
กันยายน 2562  - √  



 
กิจกรรม/฾ครงการ  

วัตถุประสงค์฾ครงการ  
ตัวชีๅวัดความส า฼รใจ ฼ป้าหมาย 

ของตัวชีๅวัด  
กลุ຋ม฼ป้าหมาย ระยะ฼วลา

ด า฼นินงาน งบประมาณ 
(บาท)   

ผลการด า฼นินงาน 
บรรลุ เม຋บรรลุ 

ระบบการบริหารค຋าตอบ฽ทน       
1 การบริหารค຋าจຌาง 

฼งิน฼ดือน ฽ละ
ค຋าตอบ฽ทน ฼พืไอด า฼นินการ฼ลืไอน

฼งิน฼ดือน ฽ละค຋าจຌาง
ค຋าตอบ฽ทนของบุคลากร รຌอยละบคุลากรทีไเดຌรับ

การ฼ลืไอน฼งิน฼ดือน฽ละ
ค຋าจຌางตาม฼กณฑ์   100 บุคลากร

มหาวิทยาลยั ตุลาคม 2561 - 
กันยายน 2562 - √  

ระบบการ฿หຌสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์        
1 การตรวจสุขภาพประจ าป຃ ฼พืไอ฿หຌบุคลากร  รຌอยละของบุคลากรทีไ฼ขຌา

ร຋วมตรวจสุขภาพประจ าป຃ ≥80 บุคลากร 
มหาวิทยาลยัทีไ

ลงทะ฼บียน฼ขຌารับ
การตรวจสุขภาพ ตุลาคม 2561 - 

กันยายน 2562 - √  
ระบบการธ ารงรักษา       
1. การสรຌาง฽รงจูง฿จ        
1 การสรຌาง฽รงจูง฿จดຌวยการ

จัดสรร฼งินรางวัล    ฼พืไอด า฼นินการจัดสรร฼งิน
รางวัลส าหรับบุคลากร รຌอยละบคุลากรทีไเดຌรับ

การจัดสรร฼งินรางวัลตาม
฼กณฑ ์ 100 บุคลากร

มหาวิทยาลยั ตุลาคม 2561 - 
กันยายน 2562 - √  



 
กิจกรรม/฾ครงการ  

วัตถุประสงค์฾ครงการ  
ตัวชีๅวัดความส า฼รใจ ฼ป้าหมาย 

ของตัวชีๅวัด  
กลุ຋ม฼ป้าหมาย ระยะ฼วลา

ด า฼นินงาน งบประมาณ 
(บาท)   

ผลการด า฼นินงาน 
บรรลุ เม຋บรรลุ 2 การคัด฼ลือกบุคลากร

ดี฼ด຋น ฼พืไอ฼ป็นการส຋ง฼สรมิ 
ยกย຋อง ฼ป็นขวัญ฽ละ
ก าลัง฿จ฿นการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  รຌอยละความส า฼รใจของ

กิจการการคดั฼ลือก
บุคลากรดี฼ด຋น ≥80 คณะกรรมการ

ด า฼นินงาน พฤศจิกายน 2561 
– มกราคม 2562 - √  

2. การจัดท า฼สຌนทางความกຌาวหนຌา        
1 การปรับปรุงประกาศ

มหาวิทยาลยั฼กีไยวกับการ
ประ฼มินฯ ฼พืไอ฽ต຋งตัๅง
ขຌาราชการฯ ฿หຌด ารง
ต า฽หน຋งทีไสูงขึๅน ฼พืไอทบทวน฽ละปรับปรุง

ประกาศมหาวิทยาลยั
฼กีไยวกับการประ฼มินฯ ฼พืไอ
฽ต຋งตัๅงขຌาราชการฯ ฿หຌด ารง
ต า฽หน຋งทีไสูงขึๅน รຌอยละของประกาศทีไ

เดຌรับการปรับปรุง ≥80 ขຌาราชการฯ  
สายสนบัสนุน

วิชาการ ตุลาคม 2561 - 
กันยายน 2562 - √  



1.5 ขຌอมูลพืๅนฐานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  มหาวิทยาลัย฽ม຋฽บบทีไดีของสังคม  (Smart Archetype  University of the Society)   1.5.2 พันธกิจ (Mission)  
฿หຌการศึกษา 

(To offer education) ผลิตบัณฑิตทีไ฼นຌนองค์ความรูຌ฼ป็น฼อตทัคคะ ฝຄกหัดครู ปลูกฝังประชาชน฿หຌสามารถ
฼รียนรูຌ฿นระดับสูง มีความ฼ป็นมนุษย์ทีไรับผิดชอบต຋ออนาคตของ฾ลกทีไมี฽นว฾นຌม
฼ป็นนานาชาติ มีจิตวิญญาณ฿นการทຌาทาย ฾ดยเม຋กลัวลຌม฼หลว  

วิจัย 
(To conduct research) มุ຋งมัไน฿นการลงทุนทางการศึกษาวิจัย฿นศาสตร์ทีไ฼ป็น฼อตทัคคะ ทีไสามารถน าเป฿ชຌ

฿หຌ฼กิดผลประ฾ยชน์เดຌ฼พืไอความสงบสุข ฽ละความ฼จริญรุ຋ง฼รือง ผ຋านการ฽สวงหา
ดຌวยการวิจัยทางวิชาการทีไอุดมเปดຌวยความคิดสรຌางสรรค์ 

บริการวิชาการ 
(To provide academic services) การส຋งมอบผลงานวิชาการ฿นระดับ฼อตทัคคะ ทีไตอบ฽ละ฽กຌปัญหาของสังคม ฾ดย

การมีส຋วนร຋วมกับชุมชนทຌองถิไน ฽ละสังคม  
ท านุบ ารุงศิลปะ฽ละ

วัฒนธรรม 
(To conserve arts and culture) การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนศิลปะ ฽ละวัฒนธรรมเทย ฾ดยการพัฒนา฽ละสรຌาง

฽ม຋฽บบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา฿หຌ฼ป็นทีไยกย຋อง฽ละชืไนชมของมนุษยชาติ   1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area)  1) ผลิตบัณฑิตทีไมีคุณภาพระดับ฽นวหนຌา (Produce Graduates with Front Row Quality)  2) ฿หຌบริการวิชาการ฽ละถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยี฽ก຋ชุมชน฽ละสังคม (Provide Academic Services     and Transfer Technology to Communities and International Society)  3) อนุรักษ์ พัฒนา฿หຌบริการ฼ป็นศูนย์กลางทางดຌานศิลปวัฒนธรรม ฽ละธ ารงรักษา สืบสานความ      ฼ป็นเทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and      Culture Service Center and Sustain the Thainess)  4) วิจัย สรຌางนวัตกรรม฽ละองค์ความรูຌ (Conduct Research, Create Innovation and      Develop Knowledge for Society)  5) ฼ป็นมหาวิทยาลัยทีไมีความคล຋องตัว฿นการบริหารจัดการ ฽ละ฼นຌน฿หຌ฼ครือข຋ายมีส຋วนร຋วม     (Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on     Network Participation)  



 1.5.4 ฼สาหลัก (Pillar)  1) ทุนความรูຌ (Knowledge Capital)   2) คุณธรรม  (Morality)    3) ฼ครือข຋าย (Partnership) 
   4) ความ฼ป็นมืออาชีพ (Professionalism)   5) วัฒนธรรม (Culture) ทีไว຋า ๡ความ฼ป็น฽บบอย຋างทีไดีตามวิถีของรัตน฾กสินทร์๢      1.5.5 วัฒนธรรม (Culture)  ความดีงาม฽ละการปฏิบัติตน฿นจริยวัตร฽บบเทย ฽ละความ฼คารพผูຌอาวุ฾ส  (Virtues and Thai etiquette practices and seniority recognition)   1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity)  ฼ป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ฼ชีไยวชาญการสืไอสาร ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ  นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์  ฼ป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตทีไมีความสยามารถดຌานวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะ฽ละมีความ
มุ຋งมัไน฿นการปฏิบัติงาน สามารถ฿ชຌหลักวิชาการดຌวยความช านาญ มีคุณธรรม ฿ฝຆศึ กษา฼รียนรูຌ ฽ละพัฒนา
ตน฼อง฿หຌมีความกຌาวหนຌาอย຋างต຋อ฼นืไอง  ฼ชีไยวชาญการสืไอสาร หมายถึง บัณฑิตทีไมีทักษะการคิดวิ฼คราะห์ สัง฼คราะห์ สามารถสืไอสาร฽ละ
ถ຋ายทอดความรูຌความช านาญ฿นสาขาวิชาทีไศึกษา ฾ดย฿ชຌระบบ฼ครือข຋าย฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไทันสมัยสู຋
ชุมชน฽ละสังคม  มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตทีไมีคุณธรรม จริยธรรม รูຌจัก฽บ຋งปัน ช຋วย฼หลือผูຌอืไน มุ຋งท าความดี
ทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อชุมชน สังคม ฽ละประ฼ทศชาติ   1.5.7 ฼อกลักษณ์ (Uniqueness)  ฼นຌนความ฼ป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรูຌ ยึดมัไนคุณธรรม฿หຌ฼ชิดชู ฼ป็นองค์กร฽ห຋งการ฼รียนรูຌสู຋สากล  นิยามของค าส าคัญ฼อกลักษณ์  ฼นຌนความ฼ป็นวัง หมายถึง ฼ป็นมหาวิทยาลัยทีไสืบสานความ฼ป็นวังสวนสุนันทา ฼นຌนการอนุรักษ์
฾บราณสถาน ฽ละ฼ผย฽พร຋฽หล຋ง฼รียนรูຌขຌอมูลศิลปวัฒนธรรมดຌานต຋างโ ฾ดย฼ฉพาะศิลปวัฒนธรรม  
กรุงรัตน฾กสินทร์  ฼ป็นองค์กร฽ห຋งการ฼รียนรูຌสู຋สากล หมายถึง ฼ป็นมหาวิทยาลัยทีไมี฽หล຋ง฼รียนรูຌทีไหลากหลาย
ทันสมัยสามารถ฽ข຋งขันเดຌ฿นระดับชาติ฽ละนานาชาติ ตอบสนองทุกรูป฽บบการ฼รียนรูຌของผูຌรับบริการเดຌอย຋าง
ทัไวถึง฽ละมีประสิทธิภาพ  



 1.5.8 ค຋านิยมหลัก (Core Values)  1) W (Wisdom & Creativity)  : ปัญญา฽ละความคิดสรຌางสรรค์   2) H (Happiness & Loyalty)   : ความผาสุก฽ละความภักดี฿นองค์กร   3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ ฽ละความร຋วมมือ   4) P (Professionalism)  : ความ฼ป็นมืออาชีพ   1.5.9 ฼ป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals)  ฼ป้าหมายทีไ 1 : สรຌาง฼อตทัคคะ฼พืไอ฿หຌเดຌรับการยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ຋งทีไจะผลิตบัณฑิตทีไมี
คุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย฼ป็นทีไยอมรับของผูຌ฿ชຌบัณฑิต ฼พืไอสู຋การ฼ป็น฼อตทัคคะทีไเดຌรับการ
ยอมรับ฿นระดับชาติ฽ละนานาชาติ  ฼ป้าหมายทีไ 2 : สรຌางผลงานวิชาการ วิจัย ฼พืไอการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุ຋งทีไจะผลิตผล
งานทางวิชาการ ฼พืไอยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยทีไตอบสนองต຋อความตຌองการของ฽หล຋ง
ทุน ฼ผย฽พร຋ทัๅง฿นระดับชาติ฽ละนานาชาติ รวมทัๅงการน าเป฿ชຌประ฾ยชน์฼ป็นศูนย์กลาง฽ห຋งการ฼รียนรูຌ฼พืไอการ
บริการวิชาการ฽ก຋สังคม  ฼ป้าหมายทีไ 3 : สรຌาง฼ครือข຋ายมีส຋วนร຋วม฼พืไอการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุ຋งทีไจะสรຌาง฼ครือข຋าย
ความร຋วมมือทีไหลากหลายทัๅงภาย฿น฽ละต຋างประ฼ทศ ฼พืไอ฿หຌมีส຋วนร຋วม฿นการพัฒนา฽ละ฼กิดความสัมพันธ์ทีไดี
กับมหาวิทยาลัย  ฼ป้าหมายทีไ 4 : สรຌางภาพลักษณ์฼พืไอ฿หຌ฼ป็นทีไรูຌจัก฽ละยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ຋งทีไจะพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาย฿นทีไตอบสนองต຋อความ฼ป็นนานาชาติ ฽ละสรຌางชืไอ฼สียง฿หຌ฼ป็นทีไรูຌจัก฽ละยอมรับ฿น
ระดับชาติ฽ละนานาชาติ 
  1.6 ขຌอมูลบุคลากร  ฾ครงสรຌางบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเดຌจ า฽นกประ฼ภทของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ดังนีๅ  1. ขຌาราชการพล฼รือน฿นสถาบันอุดมศึกษา จ า฽นกออก฼ป็น 4 ประ฼ภท ประกอบดຌวย  1.1  ต า฽หน຋งวิชาการ ซึไงท าหนຌาทีไสอน฽ละวิจัย เดຌ฽ก຋    (1) ศาสตราจารย์ / ศาสตราจารย์ (พิ฼ศษ)  (2) รองศาสตราจารย์ / รองศาสตราจารย์ (พิ฼ศษ)  (3) ผูຌช຋วยศาสตราจารย์/ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ (พิ฼ศษ)  (4) อาจารย์  (5) ต า฽หน຋งอืไนตามทีไ ก.พ.อ. ก าหนด  1.2  ต า฽หน຋งประ฼ภทผูຌบริหาร เดຌ฽ก຋   (1) อธิการบดี   (2) รองอธิการบดี  



 (3) คณบดี   (4) หัวหนຌาหน຋วยงานทีไ฼รียกชืไออย຋างอืไนทีไมีฐานะ฼ทียบ฼ท຋าคณะ  (5) ผูຌช຋วยอธิการบดี  (6) รองคณบดีหรือรองหัวหนຌาหน຋วยงานทีไ฼รียกชืไออย຋างอืไนทีไมีฐานะ฼ทียบ฼ท຋าคณะ  (7) ผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี ผูຌอ านวยการส านักงานวิทยา฼ขต ผูຌอ านวยการกอง 
หรือ       หัวหนຌาหน຋วยงานทีไ฼รียกชืไออย຋างอืไนทีไมีฐานะ฼ทียบ฼ท຋ากองตามทีไ ก.พ.อ. ก าหนด  (8) ต า฽หน຋งอืไนตามทีไ ก.พ.อ.ก าหนด 
  1.3  ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาชีพ฼ฉพาะหรือ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะเดຌ฽ก຋  (1) ระดับ฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ  (2) ระดับ฼ชีไยวชาญ  (3) ช านาญการพิ฼ศษ  (4) ระดับช านาญการ  (5) ระดับปฏิบัติการ  (6) ระดับอืไนตามทีไ ก.พ.อ.ก าหนด   1.4 ต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป เดຌ฽ก຋  (1) ช านาญงานพิ฼ศษ  (2) ช านาญงาน  (3) ปฏิบัติงาน   2. ลูกจຌางประจ า หมายถึง ลูกจຌางประจ าทีไจຌางจาก฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน ฼พืไอปฏิบัติงานทีไมี
ลักษณะประจ า฾ดยเม຋มีก าหนด฼วลา ตามอัตราจ านวนทีไก าหนดเวຌ   3. พนักงานราชการ หมายถึง บุคคลซึไงเดຌรับการจຌางตามสัญญาจຌาง฾ดยเดຌรับค຋าตอบ฽ทนจาก
งบประมาณ ฽ผ຋นดิน ฼พืไอ฼ป็นพนักงานของรัฐ฿นการปฏิบัติงาน฿หຌกับส຋วนราชการพนักงานราชการมี 2 
ประ฼ภท ดังต຋อเปนีๅ  3.1 พนักงานราชการทัไวเป เดຌ฽ก຋ พนักงานราชการซึไงปฏิบัติงาน฿นลักษณะ฼ป็นงานประจ า
ทัไวเปของส຋วนราชการ฿นดຌานงานบริการ งาน฼ทคนิค งานบริหารทัไวเป งานวิชาชีพ฼ฉพาะหรืองาน฼ชีไยวชาญ
฼ฉพาะ  3.2 พนักงานราชการพิ฼ศษ เดຌ฽ก຋ พนักงานราชการซึไงปฏิบัติงาน฿นลักษณะทีไตຌอง฿ชຌความรูຌหรือ
ตามความ฼ชียวชาญมาก฼ป็นพิ฼ศษ฼พืไอปฏิบัติงาน฿น฼รืไองทีไมีความส าคัญ฽ละจ า฼ป็น฼ฉพาะ฼รืไองของส຋วนราชการ
หรือมีความจ า฼ป็นตຌอง฿ชຌบุคคล฿นลักษณะดังกล຋าว 



 ต า฽หน຋งพนักงานราชการก าหนดต า฽หน຋ง฾ดยจ า฽นก฼ป็นกลุ຋มงานตามลักษณะ฽ละผลผลิตของงาน 
ดังต຋อเปนีๅ  (1) กลุ຋มงานบริการ  (2) กลุ຋มงาน฼ทคนิค   (3) กลุ຋มงานบริหารทัไวเป  (4) กลุ຋มงานวิชาชีพ฼ฉพาะ  (5) กลุ຋มงาน฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ   (6) กลุ຋มงาน฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ                 4. พนักงานมหาวิทยาลัย คือ พนักงานทีไเดຌรับการจຌาง฽ละบรรจุ฽ละ฽ต຋งตัๅง฿หຌ฼ขຌาท างาน฿น
มหาวิทยาลัย มี 2 ลักษณะ คือ พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณ฽ผ຋นดิน) ฽ละพนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบประมาณ฼งินรายเดຌ) ซึไงจ า฽นกต า฽หน຋งพนักงาน฼ป็นดังนีๅ  4.1 ต า฽หน຋งวิชาการ ประกอบดຌวย พนักงานประจ า฼ตใม฼วลา ฽ละพนักงานทีไจຌางตามภารกิจ        ประกอบดຌวยต า฽หน຋งต຋างโ ดังนีๅ  (1) ศาสตราจารย์ / ศาสตราจารย์ (พิ฼ศษ)  (2) รองศาสตราจารย์ / รองศาสตราจารย์ (พิ฼ศษ)  (3) ผูຌช຋วยศาสตราจารย์/ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ (พิ฼ศษ)  (4) อาจารย์/หรือต า฽หน຋งอืไนตามทีไคุณกรรมการบริหารพนักงานก าหนด  4.2 ต า฽หน຋งบริหาร เดຌ฽ก຋  (1) อธิการบดี  (2) รองอธิการบดี  (3) คณบดี   (4) รองคณบดีหรือรองหัวหนຌาหน຋วยงานทีไ฼รียกอย຋างอืไนทีไมีฐานะ฼ทียบ฼ท຋าคณะ  (5) ผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี ผูຌอ านวยการส านักวิทยา฼ขต ผูຌอ านวยการกอง หรือ 
       หัวหนຌาหน຋วยงานทีไ฼รียกชืไออย຋างอืไนทีไมีฐานนะ฼ทียบ฼ท຋ากองตามทีไคณะกรรมการ  
                             บริหารพนักงานก าหนด  (6) หัวหนຌาสาขาวิชา /หัวหนຌาฝຆาย  4.3 ต า฽หน຋งสนับสนุนวิชาการ เดຌ฽ก຋ประ฼ภททัไวเป วิชาชีพ฼ฉพาะ หรือ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ หรือ
ต า฽หน຋งอืไนตามทีไคณะกรรมการบริหารพนักงานก าหนด  4.3.1 พนักงานมหาวิทยาลัยประ฼ภทวิชาชีพ฼ฉพาะหรือ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ มี 5 ระดับ ดังนีๅ   (1) ฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ  (2) ฼ชีไยวชาญ  (3) ช านาญการพิ฼ศษ 



 (4) ช านาญการ  (5) ปฏิบัติการ  4.3.2 พนักงานมหาวิทยาลัยประ฼ภททัไวเป มี 3 ระดับ ดังนีๅ    (1) ช านาญงานพิ฼ศษ  (2) ช านาญงาน  (3) ปฏิบัติงาน     ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีบุคลากรรวมทัๅงสิๅน จ านวน 1,912 คน จ า฽นก฼ป็น
บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 946 คน บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 966 คน ดังนีๅ          



      ตาราง 1 บุคลากรสายวิชาการ จ า฽นกตามหน຋วยงาน ประ฼ภทบุคลากร ฽ละคุณวุฒิการศึกษา  
ล าดับ

ทีไ  
ขืไอหน຋วยงาน ขຌาราชการ  

รวม 
ขຌาราชการ พนง.(฼งินรายเดຌ)  

รวม พนง.
(฼งิน

รายเดຌ) พนง.(งบประมาณ
฽ผ຋นดิน)  

รวม พนง.
(งบประมาณ 

฽ผ຋นดิน) ผลรวม
ทัๅงหมด 

ป.
ตร ี ป.฾ท ป.

฼อก ป.
ตร ี ป.฾ท ป.

฼อก ป.
ตร ี ป.฾ท ป.

฼อก 
1 คณะครุศาสตร์  10 8 18  5 4 9  15 18 33  
2 คณะ฼ทค฾น฾ลยีอุตสาหกรรม  3 8 11  15 1 16  17 13 30  
3 คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 1 10 6 17  33 2 35  37 28 65  
4 คณะวิทยาการจัดการ  13 9 22  21 2 23  20 28 48  
5 คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี  11 14 25  15 4 19  16 43 59  
6 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 1 7 6 14  11  11  6 15 21  
7 ฾ครงการจัดตัๅงวิทยา฼ขตอุดรธานี      9  9      
8 บัณฑิตวิทยาลัย              
9 วิทยาลัยนวัตกรรม฽ละการจัดการ      25 32 57  4 13 17  
10 วิทยาลัยนานาชาติ     2 27 11 40      
11 วิทยาลัยพยาบาล฽ละสุขภาพ     3 37 13 52      
12 วิทยาลัยภาพยนต์ศิลปะการ฽สดง

฽ละสืไอ฿หม຋      7 5 12      
13 วิทยาลัย฾ลจิสติกส์฽ละซัพลาย฼ชน      34 17 51   1 1  
14 วิทยาลัยสห฼วชศาสตร์      25 20 45  4 6 10  
15 ฾รง฼รียนสาธิต  1  1 44 23  67 1 2 3 6  
16 วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร ์     1 5 3 9  2  2                 

ตารางขຌอมูลสรุปจ านวนบุคลากรสายวิชาการ ฽ละสายสนับสนุนวิชาการ 

฽หล຋งขຌอมลู : กองบริหารงานบุคคล (ตุลาคม 2563)  



ตาราง 2 บุคลากรสายวิชาการ จ า฽นกตามหน຋วยงาน ประ฼ภทบุคลากร ฽ละต า฽หน຋งทางวิชาการ 

฽หล຋งขຌอมูล : กองบริหารงานบุคคล (ตุลาคม 2563 

        

 

 
ล าดับ

ทีไ  
ขืไอหน຋วยงาน ขຌาราชการ  

รวม 
ขรก. พนง.(฼งินรายเดຌ) รวม 

 พนง. 
(฼งิน

รายเดຌ) พนง.(งบประมาณ
฽ผ຋นดิน) รวม 

พนง.(งบ 
ประมาณ
฽ผ຋นดิน)  

ผลรวม
ทัๅงหมด อ. ผศ. รศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. 

1 คณะครุศาสตร์ 7 9 2 18 7  2  9 21 12  33 60 
2 คณะ฼ทค฾น฾ลยีอุตสาหกรรม 1 7 3 11 17    17 20 9 1 30 58 
3 คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 11 5 1 17 37    37 50 15   54 
4 คณะวิทยาการจัดการ 3 12 7 22 24    24 28 20  48 94 
5 คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 9 11 5 25          25 
6 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 10 4  14 11  1  12 8 13  21 47 
7 ฾ครงการจัดตัๅงวิทยา฼ขตอุดรธานี              0 
8 บัณฑิตวิทยาลัย              0 
9 วิทยาลัยนวัตกรรม฽ละการจัดการ     44 9 3 1 57 7 9 1 17 74 
10 วิทยาลัยนานาชาติ     32 5 3  40     40 
11 วิทยาลัยพยาบาล฽ละสุขภาพ     37 13 3  53     53 
12 วิทยาลัยภาพยนต์ศิลปะการ฽สดง

฽ละสืไอ฿หม຋     10 1 1  12     12 
13 วิทยาลัย฾ลจิสติกส์฽ละซัพลาย฼ชน     48 3   51  1  1 52 
14 วิทยาลัยสห฼วชศาสตร์     39 2 3 2 46 8 2  10 56 
15 ฾รง฼รียนสาธิต 1   1 67    67 6   6 74 16 วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์     6 3   9 2   2 11 

รวม 42 48 18 108 379 36 16 3 434 150 81 2 168 710 



        
                    

ตาราง 3 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ า฽นกตามหน຋วยงานประ฼ภทบบุคลากร ฽ละคุณวุฒิการศึกษา  

฽หล຋งขຌอมลู : กองบริหารงานบุคคล (ตุลาคม 2563)



   
ตารางขຌอมูลบุคลากร฼กษียณอายุราชการ ประจ าป຃งบประมาณ 2560-2564 

       
หน຋วยงาน ปี 60 ปี 61 ปี62 ปี63 ปี64   

รวม ขຌาราชการ  
ลูกจຌาง
ประจ า ขຌาราชการ  

ลูกจຌาง
ประจ า ขຌาราชการ  

ลูกจຌาง
ประจ า ขຌาราชการ  

ลูกจຌาง
ประจ า ขຌาราชการ  

ลูกจຌาง
ประจ า สนับ

สนุน อ. ผศ. รศ. สนับ
สนุน อ. ผศ. รศ. สนับ

สนุน อ. ผศ. รศ. สนับ
สนุน อ. ผศ. รศ. สนับ

สนุน อ. ผศ. รศ. 
คณะครุศาสตร ์   1    2 1      1  1      1 1 1  9 
คณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม                1  1     1   3 
คณะมนษุยศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตร ์       2 1     1   1  1        6 
คณะวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี 1 1 1    1 1    1 1    1 1    1 1  1 12 
คณะวิทยาการจดัการ            1 1    1 2     4   9 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์  1 2 1   2 1         1 1    1    10 
โรงเรยีนสาธิต                         1 1 
ส านกัวิทยบรกิารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ               1 1          2 
ส านกัทรพัยส์ินและรายได ้                    2                                                                                                                               2 
กองกลาง 1    2     3     1     1      8 
กองคลงั                     1     1 
กองบรหิารงานบคุคล          1                1 
กองนโยบายและแผน               1           1 

รวม 2 2 4 1 2 - 7 4 - 4 - 2 3 1 3 4 3 6  3 1 3 7 1 2 65 



       2.1 ความส าคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล   ทรัพยากรบุคคล จัด฼ป็นทรัพยากรทีไส าคัญ฽ละมีคุณค຋าทีไสุดขององค์กร การทีไองค์กรจะอยู຋รอด฽ละ
สามารถด า฼นินการ฿หຌมีความ฼จริญกຌาวหนຌาเดຌจะตຌองอาศัยการรวมพลังของบุคลากรทุกคน฿นองค์กร฿หຌส า฼รใจตาม
วัตถุประสงค์ ดังนัๅน การสนับสนุน฿หຌบุคลากรมีความรูຌ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลຌองตาม฼ปງาหมาย฽ละ
ยุทธศาสตร์องค์กร ตลอดจนมีคุณลักษณะทีไพึงประสงค์฽ละมีทัศนคติทีไดีต຋อองค์กร การจัดระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล฿หຌสามารถร຋วมมือ฽ละร຋วม฿จกัน฼ป็นอย຋างดีจะท า฿หຌองค์฼จริญกຌาวหนຌา฽ละ฼กิดการพัฒนาอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง ฽ละยัง฼ป็นการ฼ตรียมความพรຌอมของบุคลากร ฿หຌสามารถรองรับ฽ละ฼ป็นผูຌน าการ฼ปลีไยน฽ปลงต຋าง โ     
ทีไจะ฼กิดขึๅนทัๅง฿นปัจจุบัน฽ละอนาคต  การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การจัดการ฿นทุกดຌานทีไ฼กีไยวขຌองกับบุคคล฿นองค์กรนัๅน โ ฿หຌ
สามารถปฏิบัติงานอย຋างมีประสิทธิภพ ฼ตใมความสามารถของ฽ต຋ละบุคคล฿หຌมากทีไสุดทัๅง฿นการ฼พิไมพูนความรูຌ 
ความสามารถ ฼พืไอสรຌางขวัญก าลัง฿จ฽ละความกຌาวหนຌา฿นการปฏิบัติงานอันจะก຋อ฿หຌ฼กิดผลส า฼รใจสูงสุดทัๅงต຋อ
องค์กร฽ละต຋อบุคคลากรการบริหารงานบุคคล คือ฼ป็นส຋วนส าคัญ฿นการบริหารงาน฿นองค์กร ซึไงประกอบดຌวย 
การวาง฽ผน การจัดการองค์กร การจัดคน฼ขຌาท างาน การสัไงการ ฽ละการควบคุม฿นส຋วนของการจัดคน฼ขຌา
ท างานนัๅนเดຌมีการพัฒนาขึๅน฼ป็นศาสตร์ทางวิชาการทีไ฼รียกกันว຋า การบริหารงานบุคคล ฽ละพัฒนาต຋อ฼นืไอง   
ม า ฼ ป ็น ก า ร บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ ฾ ด ย เ ด ຌร ว ม ก า ร พ ัฒ น า  ก า ร ป ร ะ ฼ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
การจ຋ายค຋าตอบ฽ทน การธ ารงรักษา การจัดสวัสดิการ ฽ละการจูง฿จ฿นการท างานดຌวยวิธีการต຋างโ฼ขຌาเวຌดຌวย 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงมีความส าคัญต຋อองค์การ ฽ละปัจจัยหนึไงทีไท า฿หຌองค์การประสบความส า฼รใจ   
฾ดยมีบทบาทส าคัญ฿นการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ทีไมีคุณค຋ามาท างานอย຋างทุ຋ม฼ท฿หຌกับองค์การ  จากความส าคัญ฽ละความจ า฼ป็น฿นการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยจึงก าหนด฽นวทาง  
฿นการบริหารทรัพยากรบุคคล ฿หຌสอดคลຌอง฽ละสนับสนุน฼ปງาประสงค์฽ละยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ฾ดย มี
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนีๅ  1. ระบบการสรรหา   2. ระบบการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน  3. ระบบการบริหารค຋าตอบ฽ทน  4. ระบบการ฿หຌสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์  5. ระบบการธ ารงรักษา  

 ส຋วนทีไ 2    
ระบบบริหารทรพัยากรบุคคล 



 2.2 ระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management System)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ฿ชຌระบบบริหารงานบุคคล ตามกฎหมาย ฾ดย฽ยกตามประ฼ภทของ
บุคลากร เดຌ฽ก຋   1. ขຌาราชการพล฼รือน฿นสถาบันอุดมศึกษา มีพระราชบัญญัติระ฼บียบขຌาราชการพล฼รือน฿น
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 กฎกระทรวงศึกษาธิการ  ฽ละประกาศ ก.พ.อ.   2. ลูกจຌางประจ า มีระ฼บียบกระทรวงการคลัง ว຋าดຌวยลูกจຌางประจ าของส຋วนราชการ   3. พนักงานราชการ มีระ฼บียบส านักนายกรัฐมนตรี ว຋าดຌวยพนักงานราชการ  4. พนักงานมหาวิทยาลัย ฽ละลูกจຌางชัไวคราว มีขຌอบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว຋าดຌวยพนักงานมหาวิทยาลัย   ทัๅงนีๅ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เดຌ฽บ຋งระบบบริหารงานบุคคล ออก฼ป็น 6 ระบบ฿หญ຋ คือ  1)  ระบบการสรรหา (Recruitment) 2)  ระบบการพัฒนา (Training & Developmaent)  3) ระบบการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน 4) ระบบการบริหารค຋าตอบ฽ทน 5) ระบบการ฿หຌสวัสดิการ฽ละสิทธิ
ประ฾ยชน์ 6) ระบบการธ ารงรักษา ซึไงประกอบดຌวยกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ฽ละ฽นวปฏิบัติ
฾ดยสัง฼ขป ดังนีๅ   2.2.1. ระบบการสรรหา (Recruitment)   1. การวาง฽ผนอัตราก าลัง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการจัดท ากรอบอัตราก าลัง ตามพระราชบัญญัติขຌาราชการ 
พล฼รือน฿นสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 จึงก าหนด฿หຌสภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนดกรอบของต า฽หน຋ง อันดับ
฼งิน฼ดือน ของต า฽หน຋ง ฽ละจ านวนของบุคลากรทีไพึงมี รวมทัๅงภาระหนຌาทีไความรับผิดชอบ ของต า฽หน຋ง฽ละ
คุณสมบัติ฼ฉพาะต า฽หน຋ง ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ฼รืไอง จัดตัๅงส຋วนราชการ฿นมหาวิทยาลัย ฽ละประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ ฼รืไอง การ฽บ຋งส຋วนราชการ จึงเดຌจัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากร ประจ าป຃งบประมาณ 2559 
– 2562 ฾ดยจ า฽นก ส านักงาน กอง ส านัก สถาบัน ฽ละคณะ วิทยาลัยต຋าง โ การจัดท า฽ผนกรอบอัตราก าลังของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีดังนีๅ  1. วิ฼คราะห์฽ละประ฼มินผลการด า฼นินการจัดท ากรอบอัตราก าลัง กรอบของต า฽หน຋ง 
ภาระหนຌาทีไความรับผิดชอบของต า฽หน຋ง ฾ดยวิ฼คราะห์จากขຌอมูลภาระงาน อ านาจหนຌาทีไความรับผิดชอบของ฽ต຋
ละหน຋วยงาน ฽ละการปฏิบัติงานจริง ฼พืไอ฿ชຌ฿นการวิ฼คราะห์฽ละวาง฽นวทางการวิ฼คราะห์กรอบอัตราก าลัง กรอบ
ของต า฽หน຋ง฽ละภาระหนຌาทีไ  2. ประชุมผูຌบริหาร฽ละ฼จຌาหนຌาทีไของหน຋วยงานต຋าง โ ทีไรับผิดชอบ฼กีไยวกับการจัดท ากรอบ
อัตราก าลัง ฼พืไอชีๅ฽จง฽ละสรຌางความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับระยะ฼วลา฿นการด า฼นินงาน฿น฼รืไองต຋าง โ ทีไหน຋วยงาน
รับผิดชอบ 



  3. จัดท ากรอบอัตราก าลัง 4 ป຃ ฾ดยก าหนดต า฽หน຋ง฿นสายงานต຋าง โ จ านวนต า฽หน຋ง฿หຌ
฼หมาะสมกับภาระหนຌาทีไความรับผิดชอบ ปริมาณ฽ละคุณภาพของงาน รวมทัๅงหลัก฼กณฑ์การวิ฼คราะห์กรอบ
อัตราก าลังตามทีไ ก.พ.อ. ก าหนด  4. ฼สนอสภามหาวิทยาลัย฼พืไอขออนุมัติกรอบอัตราก าลัง ฽ละ฼สนอส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาต຋อเป    2. การสรรหา บรรจุ ฽ต຋งตัๅง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคล฾ดยยึดระบบคุณธรรม 
(Merit System) ทัๅงนีๅ ฼ป็นเปตามพระราชบัญญัติระ฼บียบขຌาราชการพล฼รือน฿นสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 
฽ละหลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการทีไคณะกรรมการขຌาราชการพล฼รือน฿นสถานบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนดเวຌ คือ   วิธีการสอบ฽ข຋งขัน  วิธีการสอบคัด฼ลือก  วิธีการ฾อนยຌาย  ฼มืไอ เดຌบุคคลตามหลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการขຌางตຌน฽ลຌว฽ต຋กรณี฽ลຌว มหาวิทยาลัยจะด า฼นินการ
บรรจุ/จຌาง ฽ต຋งตัๅงบุคคลดังกล຋าว฼ขຌาปฏิบัติงาน฿นหน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัย ฽ละด า฼นินการ฿นส຋วนอืไนโ ทีไ
฼กีไยวขຌองต຋อเป จนกระทัไงพຌนสภาพการ฼ป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย    2.2.2. ระบบการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ก าหนด฿หຌมีการประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋างนຌอยป຃ละ 2 
ครัๅง ตามรอบการประ฼มิน คือ   รอบทีไ 1 ฿นช຋วง฼ดือนตุลาคม ถึง ฼ดือนมีนาคม ฽ละ  รอบทีไ 2 ฿นช຋วง฼ดือน฼มษายน ถึง ฼ดือนกันยายน  
ซึไงบุคลากรทุกคนจะตຌองเดຌรับการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน ฾ดย฿ชຌ฽บบประ฼มินผลการปฏิบัติงานตามสายงาน 
ดังนีๅ  1. ฽บบประ฼มินผลการปฏิบัติงานส าหรับสายวิชาการ  2. ฽บบประ฼มินผลการปฏิบัติงานส าหรับสายสนับสนุนวิชาการ  3. ฽บบประ฼มินผลงานปฏิบัติงานส าหรับผูຌบริหาร      2.2.3. ระบบการบริหารค຋าตอบ฽ทน  กลุ຋มขຌาราชการ เดຌรับ  - ฼งิน฼ดือน ฼งินประจ าต า฽หน຋ง (พระราชกฤษฎีกา ว຋าดຌวย฼งิน฼ดือน฽ละ฼งินประจ าต า฽หน຋ง) 



 
ค຋าตอบ฽ทนนอก฼หนือจาก฼งิน฼ดือน (ตามระ฼บียบกระทรวงการคลัง ว຋าดຌวยการ฼บิกจ຋าย฼งินค຋าตอบ฽ทน
นอก฼หนือจาก฼งิน฼ดือนของขຌาราชการ฽ละลูกจຌางประจ าของส຋วนราชการ พ.ศ. 2547)  - ฼งิน฼พิไมการครองชีพชัไวคราว (ตามระ฼บียบกระทรวงการคลัง ว຋าดຌวย฼งิน฼พิไมการครองชีพ 
ชัไวคราวส าหรับขຌาราชการ฽ละลูกจຌางประจ าของส຋วนราชการ พ.ศ. 2548)  - ฼งินสวัสดิการ  กลุ຋มลูกจຌางประจ า เดຌรับ  - ฼งินค຋าจຌาง (ตามระ฼บียบกระทรงการคลังว຋าดຌวยลูกจຌางประจ าของส຋วนราชการ พ.ศ. 2537)  - ค຋าตอบ฽ทนนอก฼หนือจาก฼งิน฼ดือน (ตามระ฼บียบกระทรวงการคลัง ว຋าดຌวยการ฼บิกจ຋าย฼งิน
ค຋าตอบ฽ทนนอก฼หนือจาก฼งิน฼ดือนของขຌาราชการ฽ละลูกจຌางประจ าของส຋วนราชการ พ.ศ. 2547)  - ฼งิน฼พิไมการครองชีพชัไวคราว (ตามระ฼บียบกระทรวงการคลัง ว຋าดຌวย฼งิน฼พิไมการครองชีพ
ชัไวคราวส าหรับขຌาราชการ฽ละลูกจຌางประจ าของส຋วนราชการ พ.ศ. 2548)  - ฼งินสวัสดิการ  กลุ຋มพนักงาน เดຌรับ  - ฼งิน฼ดือน ค຋าจຌาง ฼งินประจ าต า฽หน຋ง (ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ฼รืไอง ฼งิน
ประจ าต า฽หน຋งพนักงานมหาวิทยาลัย)  - ฼งินสวัสดิการ  - ฼งินค຋าประสบการณ์  - ฼งิน฼พิไมการครองชีพชัไวคราว (฼ทียบ฼ทียง ตามระ฼บียบกระทรวงการคลัง ว຋าดຌวย฼งิน฼พิไมการ
ครองชีพชัไวคราวส าหรับขຌาราชการ฽ละลูกจຌางประจ าของส຋วนราชการ พ.ศ. 2548)   กลุ຋มลูกจຌางชัไวคราว เดຌรับ  - ฼งิน฼ดือน  - ฼งิน฼พิไมการครองชีพชัไวคราว (฼ทียบ฼คียง ตามระ฼บียบกระทรวงการคลัง ว຋าดຌวย฼งิน฼พิไมการ
ครองชีพชัไวคราวส าหรับขຌาราชการ฽ละลูกจຌางประจ าของส຋วนราชการ พ.ศ. 2548)  นอกจากนีๅบุคลากรทีไปฏิบัติงานต า฽หน຋งวิชาการ ซึไงเดຌ฽ก຋ อาจารย์ ผูຌช຋ วยศาสตราจารย์   
รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ ยังมีสิทธิ฼บิกค຋าสอนพิ฼ศษ ฽ละการสอนทีไ฼กินภาระงาน เดຌตามระ฼บียบฯ ฽ละ
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา  - ฼งินสวัสดิการ   2.2.4. ระบบสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีกลุ຋มบุคลากร฿นการปฏิบัติงานทีไมีความหลากหลาย ทัๅง
ขຌาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจຌางประจ า ลูกจຌางชัไวคราว ซึไงระบบสวัสดิการ฽ละ  
สิทธิประ฾ยชน์จะ฽ตกต຋างกันเปตามประ฼ภทบุคลากร ซึไงสามารถจ า฽นกเดຌดังนีๅ 



  กลุ຋มขຌาราชการ฽ละลูกจຌางประจ า เดຌรับ  - สวัสดิการค຋ารักษาพยาบาลกลุ຋มขຌาราชการ฽ละลูกจຌางประจ าจะเดຌรับตามระ฼บียบ
กระทรวงการคลัง  - สวัสดิการการ฼บิกค຋าการศึกษาของบุตรกลุ຋มขຌาราชการ฽ละลูกจຌางประจ าจะเดຌรับตาม
ระ฼บียบกระทรวงการคลัง  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการลา (ของขຌาราชการ ลูกจຌางประจ า ลูกจຌางชัไวคราว) เดຌ฽ก຋ การลาปຆวย 
การลาคลอดบุตร การลากิจส຋วนตัว การลาพักผ຋อน การลาอุปสมบทหรือการลาเปประกอบพิธีฮัจย์ (฼ฉพาะ
ขຌาราชการ) การลา฼ขຌารับการตรวจ฼ลือกหรือ฼ขຌารับการ฼ตรียมพล (฼ฉพาะขຌาราชการ)  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการ฼สนอขอพระราชทาน฼ครืไองราชอิสริยาภรณ์  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการ฼ป็นสมาชิกกองทุนบ า฼หนใจบ านาญขຌาราชการ (กบข.) ส าหรับ
ขຌาราชการ  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการ฼ป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการลูกจຌาง (กสจ.) ส าหรับลูกจຌางประจ า  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการเดຌรับการจัดสรร฿หຌ฼ขຌาพักทีไพักอาศัยของมหาวิทยาลัย  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการสมัคร฼ป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการท าประกันอุบัติ฼หตุ  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการเดຌรับการจัดสรร฼งินกูຌ฼พืไอซืๅอทีไอยู຋ตาม฾ครงการสวัสดิการของ
มหาวิทยาลัย ฽ละ฾ครงการทีไ฼ป็นความร຋วมมือระหว຋างรัฐกับสถาบันการ฼งินต຋าง โ  ขຌาราชการทีไ฼ป็นสมาชิก กบข. จะเดຌรับสิทธิประ฾ยชน์ต຋าง โ นอก฼หนือจาก฼งินบ า฼หนใจ 
บ านาญ ตามสูตรซึไงเดຌรับจากกระทรวงการคลัง ดังนีๅ  1. สิทธิ฿นการรับ฼งินสมทบ สมาชิกจะเดຌรับ฼งินสมทบจากรัฐ฿นจ านวน฼ท຋ากับทีไสมาชิกสะสม
฼ป็นประจ าทุก฼ดือน  2. สิทธิประ฾ยชน์ทางภาษี สมาชิกสามารถน า฿บ฽จຌงยอด฽นบพรຌอม฽บบ ภ.ง.ด. 90 หรือ  91 
฼พืไอยก฼วຌนภาษี฼งินเดຌบุคคลธรรม฿นส຋วนของ฼งินสะสม฼ขຌา กบข. ฼ฉพาะทีไเม຋฼กิน 300,000 บาท ฿นป຃ภาษีนัๅน  3. สิทธิประ฾ยชน์อืไน โ สมาชิกจะเดຌรับสวัสดิการต຋าง โ ตามทีไ กบข. จะเดຌรับ฿หຌมีขึๅน   กลุ຋มพนักงานราชการ เดຌรับ  - สวัสดิการค຋ารักษาพยาบาลกลุ຋มพนักงาน฽ละลูกจຌางชัไวคราวจะเดຌรับตามกฎหมาย
ประกันสังคม  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการ฼สนอขอพระราชทาน฼ครืไองราชอิสริยาภรณ์  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการสมัคร฼ป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการ฼ป็นสมาชิกกองทุนส ารอง฼ลีๅยงชีพ 



  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการลา เดຌ฽ก຋ การลาปຆวย การลาคลอดบุตร การลา฼พืไอ฼ลีๅยงดูบุตรหลัง
คลอด การลากิจส຋วนตัว การลาพักผ຋อน การลาอุปสมบทหรือลาเปประกอบพิธีฮัจย์ การลา฼ขຌารับการตรวจ฼ลือก
หรือ฼ขຌารับการ฼ตรียมพล  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการท าประกันอุบัติ฼หตุ  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการเดຌรับการจัดสรร฿หຌ฼ขຌาพักทีไพักอาศัยของมหาวิทยาลัย  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการเดຌรับการจัดสรร฼งินกูຌ฼พืไอซืๅอทีไอยู຋ตาม฾ครงการสวัสดิการของ
มหาวิทยาลัย ฽ละ฾ครงการทีไ฼ป็นความร຋วมมือระหว຋างรัฐกับสถาบันการ฼งินต຋าง โ   กลุ຋มพนักงานมหาวิทยาลัย฽ละลูกจຌางชัไวคราว เดຌรับ  - สวัสดิการค຋ารักษาพยาบาลกลุ຋มพนักงาน฽ละลูกจຌางชัไวคราวจะเดຌรับตามกฎหมาย
ประกันสังคม  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการ฼สนอขอพระราชทาน฼ครืไองราชอิสริยาภรณ์  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการสมัคร฼ป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการ฼ป็นสมาชิกกองทุนส ารอง฼ลีๅยงชีพ  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการลา เดຌ฽ก຋ การลาปຆวย การลาคลอดบุตร การลา฼พืไอ฼ลีๅยงดูบุตร 
หลังคลอด การลากิจส຋วนตัว การลาพักผ຋อน การลาอุปสมบทหรือลาเปประกอบพิธีฮัจย์ การลา฼ขຌารับการ  
ตรวจ฼ลือกหรือ฼ขຌารับการ฼ตรียมพล   - สิทธิประ฾ยชน์฿นการท าประกันอุบัติ฼หตุ  - สิทธิประ฾ยชน์฿นการเดຌรับการจัดสรร฿หຌ฼ขຌาพักทีไพักอาศัยของมหาวิทยาลัย  -  สิทธิประ฾ยชน์ ฿นการเดຌรับการจัดสรร฼งินกูຌ ฼ พืไอซืๅอทีไอยู຋ตาม฾ครงการสวัสดิการ                
ของมหาวิทยาลัย ฽ละ฾ครงการทีไ฼ป็นความร຋วมมือระหว຋างรัฐกับสถาบันการ฼งินต຋าง โ   2.2.5. ระบบการธ ารงรักษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการธ ารงรักษาบุคลากร฾ดยการส຋ง฼สริมพัฒนาศักยภาพ
ของบุคคล฿หຌสูงยิไงขึๅน  ฼พืไอ฿หຌบุคลากรอยู຋กับมหาวิทยาลัยอย຋างมีคุณค຋า ฽ละมี฽ผนพัฒนาความกຌาวหนຌา฿นงาน
อาชีพของผูຌซึไงมีศักยภาพสูง ฼พืไอ฿หຌบุคลากรมีความรักมหาวิทยาลัย฽ละรักงานทีไท า  ทุ຋ม฼ทก าลังกาย ก าลัง฿จ
ท างาน฼ตใมความสามารถ  ผลิตผลงานทีไดีออกมา  ฿หຌความ฼ป็นธรรม฽ละยอมรับ฿นผลงานของบุคลากรทีไ
ปฏิบัติงานดี  1. ความกຌาวหนຌา฿นสายงานอาชีพ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เดຌจัด฿หຌมี฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพของ
บุคลากรทัๅงสายวิชาการ฽ละสายสนับสนุนวิชาการ ฼พืไอ฼ป็นขวัญก าลัง฿จ ฼ป็น฽รงจูง฿จ฿หຌกับบุคลากร ฽ละ฼พืไอ
สรຌางความกຌาวหนຌา ความมัไนคง฿นหนຌาทีไการงาน฿หຌกับบุคลากร มีรายละ฼อียด ดังนีๅ   



   ก. ฼สຌนทางความกຌาวหนຌาของบุคลากรสายวิชาการ    บุคลากรสายวิชาการสามารถท าผลงานวิชาการ฼พืไอขอก าหนดต า฽หน຋งทางวิชาการ ตาม 
ประกาศ ก.พ.อ. ฼รืไอง หลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการ฽ต຋งตัๅงบุคลากร฿หຌด ารงต า฽หน຋งผูຌช຋วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
฽ละศาสตราจารย์ ทัๅงนีๅมหาวิทยาลัยเดຌก าหนดขัๅนตอนการขอก าหนดต า฽หน຋งทางวิชาการของอาจารย์ ดังนีๅ   1. ผูຌขอก าหนดต า฽หน຋งทางวิชาการจัด฼ตรียม฼อกสารดังต຋อเปนีๅ   1.1 ฽บบค าขอรับการ พิจารณาก าหนดต า฽หน຋ งทางวิชาการ (ก .พ.อ.03)     1.2 ฽บบ฼สนอ฽ต຋งตัๅงบุคคล฿หຌด ารงต า฽หน຋งทางวิชาการ฾ดยผูຌบังคับบัญชา (ก.พ.อ.04)    1.3 ผลการสอน ประกอบดຌวย  ฼อกสารประกอบการสอน(ผศ.)/฼อกสารค าสอน(รศ.)/
฼อกสารหรือสืไอการสอน(ศ.) จ านวน  5 ฼ล຋ม (฿ชຌประกอบการประ฼มินผลการสอน)   1.4 ผลงานทางวิชาการ ประกอบดຌวย   1.4.1  ผลงานวิจัยทีไ฼กีไยวขຌองกับสาขาทีไ฼สนอขอฉบับสมบูรณ์  จ านวน 10 ฼ล຋ม พรຌอม
ส า฼นาวารสารทีไเดຌรับการตีพิมพ์จ านวน 1 ชุด  ฽ละ   1.4.2  ต ารา หรือ หนังสือ หรือ บทความทางวิชาการ จ านวน 10 ฼ล຋ม   2. ฼สนอต຋อคณบดีทีไตนสังกัด฼พืไอพิจารณาคุณสมบัติ฽ละผลงานทางวิชาการทีไ฼สนอขอ  3. คณบดีน า฼สนอต຋ออธิการบดี฾ดยส຋ง฼อกสารทีไฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการพิจารณา
ต า฽หน຋งทางวิชาการ   4. คณะกรรมการ ก.พ.ต. ออกค าสัไง฽ต຋งตัๅง คณะอนุกรรมการประ฼มินผลการสอน 
(รายละ฼อียดดูจากประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ฼รืไอง หลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการประ฼มินผลการสอนของ 
ผูຌ฼สนอขอก าหนดต า฽หน຋งทางวิชาการ)  5. คณะอนุกรรมการประ฼มินผลการสอน รายงานผลประ฼มินผลการสอน ต຋อ คณะกรรมการ 
ก.พ.ต.  6. คณะกรรมการ ก.พ.ต.  ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ฼พืไอท าหนຌาทีไประ฼มินผลงาน
ทางวิชาการ฽ละจริยธรรม฽ละจรรยาบรรณทางวิชาการ฿นสาขาวิชานัๅน โ ซึไงมีองค์ประกอบ ดังนีๅ   6.1 ประธานกรรมการ฽ต຋งตัๅงจากคณะกรรมการ ก.พ.ต.     6.2 กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ จ านวนสามถึงหຌาคน (ตຌองคัดสรรจากบัญชีรายชืไอ
ผูຌทรงคุณวุฒิทีไ ก.พ.อ.ก าหนด ฾ดยตຌอง฼ป็นบุคคลภายนอกสถาบันทีไผูຌขอสังกัด  7. ฝຆาย฼ลขานุการ ฯ ก.พ.ต.จะส຋ง฼อกสารการประ฼มิน฿หຌผูຌทรงคุณวุฒิประ฼มินผลงานทาง
วิชาการซึไงประกอบดຌวย       7.1  ฽บบประวัติผูຌ฼สนอขอ ก.พ.อ.03 หรือ ก.พ.อ.04      7.2  งานวิจัย หรือ ผลงานทางวิชาการ฿นลักษณะอืไน ฽ละ      7.3  ต าราหรือหนังสือหรือบทความทางวิชาการ 



  8.  ผลการประ฼มินของผูຌทรงคุณวุฒิประ฼มินผลงานทางวิชาการทีไส຋งกลับมายังมหาวิทยาลัย
อาจ฼ป็นเดຌ 2 กรณี คือ 
                 กรณีทีไ 1  ผลการประ฼มินของกรรมการ฼ป็น฼อกฉันท์ 
                 กรณีทีไ 2  ผลการประ฼มินของกรรมการเม຋฼อกฉันท์ (ทัๅง 2 กรณีจะตຌองด า฼นินการ
นัดประชุมผูຌทรงคุณวุฒิประ฼มินผลงานทางวิชาการ ซึไง฼ป็นสิไงทีไตຌอง฿ชຌ฼วลาพอสมควร)  9. ฝຆาย฼ลขานุการ ฯ จะนัดคณะกรรมการผูຌทรงคุณวุฒิประ฼มินผลงานทางวิชาการ฼พืไอร຋วม
พิจารณาอีกครัๅงหนึไง การตัดสินจะ฿ชຌตามหลัก฼กณฑ์ทีไ ก.พ.อ.ก าหนด  10. ฝຆาย฼ลขานุการฯ น าผลการประ฼มิน฼สนอต຋อทีไประชุมคณะกรรมการ ก.พ.ต. ฼พืไอ
พิจารณา฿หຌความ฼หใน฼กีไยวกับผลการตัดสิน  11. ฝຆาย฼ลขานุการฯ บันทึกขຌอความ฼สนออธิการบดี ฼พืไอ฼สนอต຋อสภาวิชาการพิจารณา฿หຌ
ความ฼หในชอบ  12. ฝຆาย฼ลขานุการฯ น า฼สนอต຋อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ / เม຋อนุมัติ  13. มหาวิทยาลัยออกค าสัไง฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋ง ผศ./รศ./ศ. ฿นสาขาทีไ฼สนอขอ  14. มหาวิทยาลัยน า฼รืไอง฽จຌงต຋อส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาภาย฿น 30 วันนับสภา
มหาวิทยาลัยมีมติ  15. กรณีทีไสภามหาวิทยาลัยเม຋อนุมัติ มหาวิทยาลัยจะ฽จຌงต຋อผูຌ฼สนอขอพรຌอมดຌวย฼หตุผล  ข. ฼สຌนทางความกຌาวหนຌาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ฼สຌนทางความกຌาวหนຌาส าหรับบุคลากรสานสนับสนุนวิชาการ ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาชีพ
฼ฉพาะ มีคุณสมบัติ฽ละหลัก฼กณฑ์การประ฼มินพนักงาน฿หຌด ารงต า฽หน຋งทีไสูงขึๅนตามประกาศมหาวิทยาลันราชภัฏ
สวนสุนันทา  ฼รืไอง หลัก฼กณฑ์ วิธีการ฽ละ฼งืไอนเขการ฼ลืไอนต า฽หน຋งพนักงานมหาวิทยาลัย฿หຌด ารงต า฽หน຋งทีไสูงขึๅน 
พ.ศ. 2555 ดังนีๅ   หลัก฼กณฑ์การ฽ต຋งตัๅงพนักงาน฿หຌด ารงต า฽หน຋งสูงขึๅน฿หຌพิจารณาองค์ประกอบ ดังนีๅ  1) การประ฼มินค຋างาน  2) ผลสัมฤทธิ์ของงาน  3) ความรูຌความสามารถ ทักษะสมรรถนะทีไจ า฼ป็นส าหรับต า฽หน຋งทีไจะประ฼มิน  4) ผลงานทีไ฽สดงความ฼ป็นผูຌช านาญงาน ช านาญงานพิ฼ศษ ช านาญการ ช านาญ
การพิ฼ศษ ฼ชีไยวชาญ ฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ   1. หลัก฼กณฑ์การประ฼มินพนักงาน฿หຌด ารงต า฽หน຋งสูงขึๅนก าหนดตามประ฼ภทต຋างโ 
ดังนีๅ  1.1 ต า฽หน຋งประ฼ภทผูຌบริหาร ตຌองประ฼มินตามองค์ประกอบ ดังนีๅ     1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีๅวัดของต า฽หน຋งทีไครองอยู຋   1.1.2. ความรูຌความสามารถ ทักษะ฽ละสมรรถนะทีไจ า฼ป็นส าหรับต า฽หน຋งทีไจะ
ประ฼มิน 



   1.1.3 สมรรถนะทางการบริหาร  1.2. ต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป ระดับช านาญงาน฽ละช านาญงานพิ฼ศษ ตຌองประ฼มินตาม
องค์ประกอบ ดังนีๅ   1.2.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีๅวัดของต า฽หน຋งทีไครองอยู຋    1.2.2. ความรูຌความสามารถ ทักษะ฽ละสมรรถนะทีไจ า฼ป็นส าหรับต า฽หน຋งทีไจะ
ประ฼มิน   1.2.3 ผลงานทีไ฽สดงความ฼ป็นผูຌช านาญงานหรือช านาญงานพิ฼ศษ เดຌ฽ก຋ 
         (ก) คู຋มือปฏิบัติงานหลักอย຋างนຌอยหนึไง฼ล຋ม 
    (ข) ผลงาน฼ชิงวิ฼คราะห์ หรือสัง฼คราะห์ หรืองานวิจัย ซึไง฽สดง฿หຌ฼หในถึง
การพัฒนางาน฿นหนຌาทีไอย຋างนຌอยหนึไง฼รืไอง   1.2.4 จริยธรรม฽ละจรรยาบรรณวิชาชีพ  1.3 ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาชีพ฼ฉพาะหรือ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญ
การพิ฼ศษ ระดับ฼ชีไยวชาญ ระดับ฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ   ก. กรณีปฏิบัติงาน฼ฉพาะดຌานหรือ฼ฉพาะทาง  3.1 ระดับช านาญการ   3.1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีๅวัดของต า฽หน຋งทีไครองอยู຋   3.1.2. ความรูຌความสามารถ ทักษะ฽ละสมรรถนะทีไจ า฼ป็นส าหรับต า฽หน຋งทีไจะ
ประ฼มิน   3.1.3 ผลงานทีไ฽สดงความ฼ป็นผูຌช านาญการ เดຌ฽ก຋   (ก) คู຋มือปฏิบัติงานหลักอย຋างนຌอยหนึไง฼ล຋ม ฽ละ 
     (ข) ผลงาน฼ชิงวิ฼คราะห์ หรือสัง฼คราะห์ หรืองานวิจัย ซึไง฽สดง฿หຌ฼หในถึงการ
พัฒนางาน฿นหนຌาทีไอย຋างนຌอยหนึไง฼รืไอง    3.1.4 จริยธรรม฽ละจรรยาบรรณวิชาชีพ   3.2 ระดับช านาญการพิ฼ศษ   3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีๅวัดของต า฽หน຋งทีไครองอยู຋   3.2.2 ความรูຌความสามารถ ทักษะ฽ละสมรรถนะทีไจ า฼ป็นส าหรับต า฽หน຋งทีไจะประ฼มิน   3.2.3 ผลงานทีไ฽สดงความ฼ป็นผูຌช านาญการพิ฼ศษ เดຌ฽ก຋   (ก) ผลงาน฼ชิงวิ฼คราะห์ หรือสัง฼คราะห์ ซึไง฽สดง฿หຌ฼หในถึงการ พัฒนางาน
ของหน຋วยงานอย຋างนຌอยหนึไง฼รืไอง ฽ละ  
     (ข) ผลงานวิจัยหรือผลงานลักษณะอืไนทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อหน຋วยงานอย຋าง
นຌอยหนึไง฼รืไอง/รายการ    3.2.4 จริยธรรม฽ละจรรยาบรรณวิชาชีพ   3.3 ระดับ฼ชีไยวชาญ 



   3.3.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีๅวัดของต า฽หน຋งทีไครองอยู຋   3.3.2. ความรูຌความสามารถ ทักษะ฽ละสมรรถนะทีไจ า฼ป็นส าหรับต า฽หน຋ง 
ทีไจะประ฼มิน   3..3..3 ผลงานทีไ฽สดงความ฼ป็นผูຌช านาญการพิ฼ศษ เดຌ฽ก຋   (ก) ผลงาน฼ชิงวิ฼คราะห์ หรือสัง฼คราะห์ หรือผลงานลักษณะอืไน ซึไง฽สดง฿หຌ
฼หในถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยอย຋างนຌอยหนึไง฼รืไอง/รายการ ฽ละ   (ข) งานวิจัยซึไงเดຌรับการตีพิมพ์฼ผย฽พร຋฿นระดับชาติหรือนานาชาติอย຋าง
นຌอยหนึไง฼รืไอง   3.3.4 การ฿ชຌความรูຌความสามารถ฿นงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ หรืองาน
วิชาชีพบริการต຋อสังคม ฼ช຋น การ฿หຌความ฼หใน ค า฽นะน าหรือ฼สนอ฽นะ การ฿หຌค าปรึกษา฽นะน า การอบรม฽ละ
฼ผย฽พร຋ความรูຌ฼กีไยวกับหลักการ ฽นวทาง ระบบ รูป฽บบ ฼ทคนิค฽ละวิธีการ฿นการ฽กຌเขปัญหาหรือการพัฒนางาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนัๅน โ    3.3.4 จริยธรรม฽ละจรรยาบรรณวิชาชีพ    3.4 ระดับ฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ   3.4.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีๅวัดของต า฽หน຋งทีไครองอยู຋   3.4.2. ความรูຌความสามารถ ทักษะ฽ละสมรรถนะทีไจ า฼ป็นส าหรับต า฽หน຋งทีไจะ
ประ฼มิน   3.4.3 ผลงานทีไ฽สดงความ฼ป็นผูຌ฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ เดຌ฽ก຋   (ก) ผลงาน฼ชิงวิ฼คราะห์ หรือสัง฼คราะห์ หรือผลงานลักษณะอืไน ซึไง฽สดง฿หຌ
฼หในถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยอย຋างนຌอยหนึไง฼รืไอง/รายการ ฽ละ   (ข) งานวิจัยซึไงเดຌรับการตีพิมพ์฼ผย฽พร຋฿นระดับชาติหรือนานาชาติอย຋าง
นຌอยหนึไง฼รืไอง   3.4.4 การ฿ชຌความรูຌความสามารถ฿นงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ หรืองาน
วิชาชีพบริการต຋อสังคม ฼ช຋น การ฿หຌความ฼หใน ค า฽นะน าหรือ฼สนอ฽นะ การ฿หຌค าปรึกษา฽นะน า การอบรม฽ล ะ
฼ผย฽พร຋ความรูຌ฼กีไยวกับหลักการ ฽นวทาง ระบบ รูป฽บบ ฼ทคนิค฽ละวิธีการ฿นการ฽กຌเขปัญหาหรือการพัฒนางาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนัๅน โ    3.4.5 ความ฼ป็นทีไยอมรับ฿นงานดຌานนัๅน โ หรือวงวิชาการ หรือวิชาชีพ หมายถึง 
ผลงานเดຌรับการยอมรับ ยกย຋อง หรือเดຌรับรางวัล฿นระดับชาติ หรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุน งานบริการวิชาการ 
หรืองานวิชาชีพ หรือ฿นงานทีไ฼กีไยวขຌอง ซึไง฼ป็นทีไยอมรับอย຋างกวຌางขวาง฿นระดับชาติหรือระดานาชาติ   3.4.6 จริยธรรม฽ละจรรยาบรรณวิชาชีพ     ข. กรณีปฏิบัติหนຌาทีไหัวหนຌางานหรือหัวหนຌาหน຋วยงานทีไมีลักษณะ฿ชຌวิชาชีพ฽ละ
เม຋เดຌ฿ชຌวิชาชีพ 



   1. ด ารงต า฽หน຋งระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิ฼ศษ ฽ละระดับ฼ชีไยวชาญ ทีไ
ปฏิบัติหนຌาทีไหัวหนຌางานหรือหัวหนຌาหน຋วยงาน   1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีๅวัดของต า฽หน຋งทีไครองอยู຋  ฽ละ฽นวคิด฿นการ
พัฒนาปรับปรุงงาน฿นต า฽หน຋ง฿หม຋   1.2 ความรูຌความสามารถ ทักษะ฽ละสมรรถนะทีไจ า฼ป็นส าหรับต า฽หน຋งทีไจะประ฼มิน   1.3 สมรรถนะทางการบริหาร   1.4  ผลงานทีไ฽สดงความ฼ป็นผูຌช านาญการตຌองมีคู຋มือปฏิบัติงานหลักอย຋างนຌอยหนึไง
฼ล຋ม   1.5 ผลงานทีไ฽สดงความ฼ป็นผูຌช านาญการพิ฼ศษตຌองมีผลงาน฼ชิงวิ฼คราะห์หรือ
ผลงาน฼ชิงสัง฼คราะห์ หรือผลงานวิจัย ซึไง฽สดง฿หຌ฼หในถึงการพัฒนางาน฿นหนຌาทีไหรือหน຋วยงานอย຋างนຌอยหนึไง฼ล຋ม/฼รืไอง   1.6 ผลงานทีไ฽สดงความ฼ป็นผูຌ฼ชีไยวชาญตຌองมีผลงาน฼ชิงวิ฼คราะห์ หรือผลงาน
฼ชิงสัง฼คราะห์อย຋างนຌอยหนึไง฼ล຋ม ฽ละผลงานวิจัยอย຋างนຌอยหนึไง฼รืไอง ซึไง฽สดง฿หຌ฼หในถึ งการพัฒนางาน฿นหนຌาทีไ
หรือหน຋วยงานหรือมหาวิทยาลัย   
ผลงานทีไน า฼สนอ฼พืไอประกอบการพิจารณาตຌองมี฼งืไอนเข ดังนีๅ 
     1. ตຌองมิ฿ช຋ผลงานทีไ฼ป็นส຋วนหนึไงของการศึกษา฽ละการฝຄกอบรม 
     2. ตຌองมิ฿ช຋ผลงาน฼ดิมทีไ฼คย฿ชຌ฿นการประ฼มิน฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋ง฿นระดับทีไสูงขึๅนมา฽ลຌว 
     3. กรณีทีไ฼ป็นผลงานร຋วมตຌองระบุการมีส຋วนร຋วม฽ละมีค ารับรองจากผูຌมีส຋วนร຋วม 
ต า ร า ง  ฽ ส ด ง ต า ฽ ห น຋ ง  ป ร ะ ฼ ภ ท  ส า ย ง า น ฽ ล ะ ค ว า ม กຌ า ว ห นຌ า ข อ ง พ นั ก ง า น ม ห า วิ ท ย า ลั ย  
(฼สຌนทางความกຌาวหนຌาสายสนับสนุนวิชาการ) 

ล าดับ ประ฼ภท สายงาน ชืไอต า฽หน຋ง Career Path 1 ผูຌบริหาร ผูຌบริหาร ผอ.กอง/ผอ.ส านักงานอธิการ ผอ.กอง/ผอ.ส านักงานอธิการ 2 วิชาชีพ฼ฉพาะ วิทยาการคอมพิว฼ตอร ์ นักวิชาการคอมพิว฼ตอร ์ ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ 
3 วิชาชีพ฼ฉพาะ นิติการ นิติกร ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ 
4 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ วิ฼คราะห์น฾ยบาย฽ละ฽ผน นักวิ฼คราะห์น฾ยบาย฽ละ฽ผน ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญ 
5 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ บริหารงานบุคคล บุคลากร ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญ 
6 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ บริหารงานทัไวเป ฼จຌาหนຌาทีไบริหารงานทัไวเป ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญ 
7 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ วิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญ 
8 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ ตรวจสอบภาย฿น นักตรวจสอบภาย฿น ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญ 
9 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ วิชาการ฼งิน฽ละบญัชี นักวิชาการ฼งิน฽ละบญัชี ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญ 
10 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ การประชาสัมพันธ์ นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญ 
11 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ วิจัย ฼จຌาหนຌาทีไวิจัย ปฏิบัติการ-ช านาญการ 
12 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ ฽นะ฽นวการศึกษา฽ละอาชีพ นัก฽นะ฽นวการศึกษา฽ละอาชีพ ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญ 13 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ วิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญ 



 
ล าดับ ประ฼ภท สายงาน ชืไอต า฽หน຋ง Career Path 14 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ วิศวกรรม วิศวกร ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ 15 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ บรรณารักษ์ บรรณารักษ์ ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ 16 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ วิจัย นักวิจัย ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ 17 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ วิชาการ฾สตทัศนศึกษา นักวิชาการ฾สตทัศนศึกษา ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ 18 ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ วิ฼ทศสัมพันธ ์ นักวิ฼ทศสัมพันธ์ ปฏิบัติการ-฼ชีไยวชาญพิ฼ศษ 
19 ทัไวเป ผูຌปฏิบัติงาน฾สตทัศนศึกษา ผูຌปฏิบัติงาน฾สตทัศนศึกษา ปฏิบัติงาน-ช านาญงานพิ฼ศษ 
20 ทัไวเป ผูຌปฏิบัติงานวิทยาศาสตร ์ ผูຌปฏิบัติงานวิทยาศาสตร ์ ปฏิบัติงาน-ช านาญงานพิ฼ศษ 
21 ทัไวเป ผูຌปฏิบัติงานหຌองสมุด ผูຌปฏิบัติงานหຌองสมุด ปฏิบัติงาน-ช านาญงานพิ฼ศษ 
22 ทัไวเป ช຋างเฟฟງา ช຋างเฟฟງา ปฏิบัติงาน-ช านาญงานพิ฼ศษ  หมาย฼หตุ : รายละ฼อียดต า฽หน຋งอืไน โ ระบุ฿น Job description ภาระงานพนักงานสายสนับสนุนวิชาการ ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาชีพ฼ฉพาะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ฼ล຋มทีไ 1-3   2. การ฼กษียณอายุราชการ   การ฼กษียณอายุราชการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์ทีไขຌาราชการพึงเดຌ฼มืไอพຌนจากราชการ฾ดยเม຋มี
ความผิด 
บ า฼หนใจบ านาญขຌาราชการ เดຌ฽ก຋   บ า฼หนใจบ านาญปกติ  ซึไงจะเดຌรับ ฼มืไออกจากราชการดຌวย฼หตุปกติ ฼ช຋น 

1) ออกจากราชการ฼พราะทางราชการ฼ลิกหรือยุบต า฽หน຋งหรือมีค าสัไง฿หຌออก ฾ดยเม຋มีความผิด
หรือออกตามบทบัญญัติ฿นรัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย หรือทหารออกจากกองหนุน฼บีๅยหวัด(฼หตุทด฽ทน) 

2)  ออกจากราชการ฼พราะปຆวย฼จใบทุพพลภาพทีไ฽พทย์ทางราชการรับรองว຋าเม຋สามารถรับ
ราชการ฿นต า฽หน຋งหนຌาทีไซึไงปฏิบัติอยู຋ต຋อเปเดຌ (฼หตุทุพพลภาพ) 

3)  มีอายุครบ 60 ป຃ บริบูรณ์ (฼กษียณอายุ) หรือ อายุครบ 50 ป຃บริบูรณ์฽ลຌวลาออก (฼หตุสูงอายุ) 
4)  หรือกรณีมี฼วลาราชการส าหรับค านวณบ า฼หนใจบ านาญ ครบ 30 บริบูรณ์฽ลຌว ทางราชการ

สัไง฿หຌออก หรือผูຌทีไมี฼วลาราชการครบ 25 ป຃ บริบูรณ์฽ลຌว ลาออก (฼หตุรับราชการนาน) 
ทัๅง 4 ฼หตุนีๅ ถຌามี฼วลาราชการ เม຋ถึง 10 ป຃ ฿หຌเดຌรับบ า฼หนใจ ถຌามี฼วลา 10 ขึๅนเป ฿หຌรับบ านาญ

หรือจะขอรับบ า฼หนใจกใเดຌ 
ทัๅงนีๅผูຌทีไมี฼วลาราชการครบ 10 ป຃ ฽ลຌวลาออก เม຋มีสิทธิ์เดຌรับบ า฼หนใจบ านาญตามขຌอทีไกล຋าวมา

฽ลຌว฽ต຋เม຋มีสิทธิ์รับบ า฼หนใจ  
-  ขຌาราชการทีไถูกสัไง฿หຌออกจากราชการทีไถือ฼สมือนว຋าผูຌนัๅนลาออกจากราชการ มีสิทธิรับบ า฼หนใจ

บ านาญดังนีๅ 
ถຌามี฼วลาค านวณบ า฼หนใจบ านาญ 25 ป຃ขึๅนเป ฿หຌเดຌรับบ า฼หนใจบ านาญ฼หตุรับราชการนาน 
ถຌามีอายุครบ 50 ป຃ ฽ละมี฼วลาค านวณบ า฼หนใจบ านาญ ครบ 10 ป຃ขึๅนเป ฿หຌมีสิทธิรับ

บ า฼หนใจ฼หตุสูงอายุ 



 
ถຌาอายุเม຋ครบ 50 ป຃ มี฼วลาค านวณบ า฼หนใจบ านาญครบ 10 ป຃ ฽ต຋เม຋ถึง 25 ป຃ ฿หຌมีสิทธิ์

รับ฼ฉพาะบ า฼หนใจถຌามี฼วลาค านวณบ า฼หนใจบ านาญเม຋ครบ 10 ป຃ เม຋มีสิทธิ์รับบ า฼หนใจบ านาญ 
บ า฼หนใจบ านาญพิ฼ศษ จะเดຌรับ฼มืไอ  
1)  ขຌาราชการ พลทหารกองประจ าการ หรือบุคคลทีไท าหนຌาทีไทหารตามทีไกระทรวงกลา฾หม

ก าหนด฽ลຌว เดຌรับอันตราย พิการ ฼จใบปຆวยถึงทุพพลภาพ ฼พราะกระท าตามหนຌาทีไ ฿หຌเดຌรับบ านาญปกติ ทัๅงบ านาญ
พิ฼ศษดຌวย 

2)  ถຌาเดຌรับบ า฼หนใจบ านาญเป฽ลຌว หรือ พลทหารกองประจ าการ หรือบุคคลทีไท าหนຌาทีไทหาร
ตามทีไกระทรวงกลา฾หมก าหนด เดຌออกจากราชการหรือพຌนหนຌาทีไเป฽ลຌว ภาย฿น 3 ป຃ ปรากฏชัดว຋า฼จใ บปຆวยหรือ
ทุพพลภาพอัน฼นืไองมาจากสา฼หตุ฿นระหว຋างปฏิบัติหนຌาทีไ กใมีสิทธิ์เดຌรับบ านาญพิ฼ศษ ถຌาตายกใ฿หຌทายาทเดຌรับ
บ านาญพิ฼ศษ ทัๅงนีๅ฿หຌจ຋ายตัๅง฽ต຋วันขอ ถຌารับบ า฼หนใจเป฽ลຌวกใ฿หຌเดຌรับบ านาญพิ฼ศษอย຋าง฼ดียว 

3)  ผูຌเดຌรับอันตรายตามขຌอ 1) ฽มຌจะยังเม຋มีสิทธิ์เดຌรับบ านาญปกติ กใ฿หຌรับบ านาญปกติเดຌ   4)  ผูຌเดຌรับอันตรายถຌา฼สียชีวิตก຋อนเดຌรับบ า฼หนใจบ านาญพิ฼ศษ ฿หຌทายาทเดຌรับทัๅงบ า฼หนใจตก
ทอด฽ละบ านาญพิ฼ศษดຌวย 

5)  ผูຌท าหนຌาทีไ ตามขຌอ 1 สูญหายเป หรือ฼ชืไอเดຌว຋ามีอันตรายถึงตาย ฼มืไอพຌนก าหนด 2 ฼ดือนนับ
฽ต຋วันสูญหาย฿หຌสันนิษฐานว຋าตาย฽ละ฿หຌทายาทเดຌรับบ านาญพิ฼ศษ  

บ า฼หนใจตกทอด  ทายาทจะเดຌรับ฼มืไอ 
1) ขຌาราชการ ตาย฿นระหว຋างรับราชการ ทายาท (ตຌองอายุเม຋฼กิน 20 ป຃ ฼วຌน฽ต຋ก าลังศึกษา

ระดับอุดมศึกษาหรือ฼ทียบ฼ท຋า ฽ต຋ตຌองเม຋฼กิน 26 ป຃หรือ฼วຌน฽ต຋฼ป็นบุคคลพิการหรือทุพพลภาพ) จะเดຌรับบ า฼หนใจ
ตกทอด฼ท຋ากับ฼งิน฼ดือนสุดทຌาย คูณ฼วลาราชการ 

2)  ตาย฿นระหว຋างเดຌรับบ านาญปกติ หรือมีสิทธิ์เดຌรับบ านาญปกติหรือบ านาญพิ฼ศษ ทายาทมี
สิทธิ์เดຌรับบ า฼หนใจตกทอด ฼ป็นจ านวน 30 ฼ท຋า ของบ านาญราย฼ดือน (ขຌอยก฼วຌน฼หมือนขຌอ 1) 

3)  บ า฼หนใจตกทอดราย฿ด ค านวณเดຌยอดตไ ากว຋า 3000 บาท ฿หຌจ຋าย 3000   
กองทุนบ า฼หนใจบ านาญขຌาราชการ  สมาชิกทีไพຌนสภาพดຌวย฼หตุสูงอายุ, ฼หตุทด฽ทน, ฼หตุทุพพลภาพ ฽ละ฼หตุ฼สียชีวิต สมาชิก
฽ละทายาทจะเดຌรับยก฼วຌนภาษี฼งินเดຌบุคคลธรรมดา฿นส຋วนของ฼งินทีไเดຌรับจาก กบข. ฿นป຃ทีไเดຌรับ฼งินนัๅน   ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย฼มืไอ฼กษียณอายุราชการ หรือลาออกจากงานมหาวิทยาลัยมี
กองทุนส ารอง฼ลีๅยงชีพทีไคอยดู฽ลพนักงานมหาวิทยาลัยซึไง฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์฽ละ฼งืไอนเขของกองทุนดังกล຋าว 2.3 วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล   



  1. ฼พืไอช຋วย฿หຌบุคลากร฿ชຌทักษะ ความรูຌ ความสามารถปฎิบัติงานของตนเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ
ประสิทธิผล  2. ฼พืไอช຋วย฿หຌมหาวิทยาลัยด า฼นินงานบรรลุผลตาม฼ปງาหมายทีไก าหนดเวຌ  3. ฼พืไอช຋วยคัดสรรบุคลากรทีไมีคุณภาพ ฽ละมี฽รงจูง฿จ฿หຌผูຌมีศักยภาพ฼ขຌามาปฎิบัติงาน  4. ฼พืไอยกระดับความสามารถ ฽ละสรຌางความพึงพอ฿จ฿นการปฎิบัติงานของบุคลากร  5. ฼พืไอพัฒนา ฽ละธ ารงรักษาบุคลากรทีไมีคุณค຋า฿หຌปฎิบัติงาน฿นมหาวิทยาลัย



         3.1 ความส าคัญของ฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคล  การวาง฽ผน (Planning) คือการวางวัตถุประสงค์ การก าหนด฼ปງาหมาย การสรຌางกลยุทธ์ ฽ละการ
ตัดสิน฿จสรรหา฽นวทาง฿นการด า฼นินกิจกรรม ฼พืไอ฿หຌองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมายทีไตຌองการ
เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล ฾ดย฽ผนงานอาจมีความ฽ตกต຋างกัน฿นดຌานระยะ฼วลา ฼ช຋น ฽ผนระยะยาว 
หรือ฽ผนระยะสัๅน ฼ป็นตຌน ตลอดจนมีความ฽ตกต຋างกันตามหนຌาทีไทางธุรกิจ ฼ช຋น ฽ผนการ฼งิน ฽ผนการตลาด หรือ
฽ผนการผลิต ฼ป็นตຌน  การจัดการทรัพยากรบุคคล฼ป็นกระบวนการทีไผูຌบริหารจะน าหลักการต຋างโ มาประยุกต์฿ชຌ฿นการทีไจะ
ท า฿หຌองค์การมีบุคลากรทีไมีคุณภาพมาร຋วมงานอย຋าง฼พียงพอ฽ละต຋อ฼นืไอง฼พืไอ฿หຌองค์การสามารถปฏิบัติงานเดຌ
อย຋างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ฽ละบรรลุวัตถุประสงค์ทีไตัๅงเวຌ ดังนัๅนนักบริหารทรัพยากรบุคคลทีไมีความสามารถ
จะตຌองสามารถน าความรูຌ ประสบการณ์ ฽ละทักษะต຋างโ ฼ขຌามาประกอบ฿นการบริหารทรัพยากรบุคคล ฼พืไอ฿หຌ
ผลงานทีไออกมามีคุณภาพ฽ละยังประ฾ยชน์สูงสุดต຋อองค์การ บุคลากร ฽ละสังคมส຋วนรวมเดຌ นอกจากนีๅการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลทีไประสบความส า฼รใจจะตຌองอาศัยขัๅนตอนทีไละ฼อียดอ຋อนมากมาย ฾ดยขัๅนตอนส าคัญทีไขาดเม຋เดຌ฿น
งานทรัพยากรบุคคลคือ การวาง฽ผน (Planning) ผูຌบริหารจะตຌองมีวิสัยทัศน์ (Vision) ทีไกวຌางเกลสามารถ฼ขຌา฿จ
สถานการณ์฽ละวิ฼คราะห์฼หตุการณ์ทีไจะ฼กิดขึๅน฿นอนาคตเดຌ ซึไงจะมีผลกระทบต຋อทิศทางการด า฼นินงาน฽ละความ
ตຌองการดຌานบุคลากรขององค์การ ฼พืไอทีไจะสามารถวาง฽ผนทรัพยากรบุคคล หรือการวาง฽ผนทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resource Planning : HRP) เดຌอย຋างรอบคอบ รัดกุม มีประสิทธิภาพ ฽ละสอดคลຌองกับความ
ตຌองการ฿น฽ต຋ละช຋วง฼วลาเดຌ              ดังนัๅนจากความหมายของการวาง฽ผนทีไกล຋าวมา ท า฿หຌ฼ราสามารถกล຋าวเดຌว຋า ๡การวาง฽ผนทรัพยากร
บุคคล คือกระบวนการทีไ฿ชຌคาดการณ์ความตຌองการดຌานทรัพยากรบุคคลขององค์การ อันจะส຋งผลถึงการก าหนด
วิธีการปฏิบัติทีไ฼กีไยวขຌองกับบุคลากร฽ละการตอบสนองต຋อปัจจัย฽วดลຌอม ตัๅง฽ต຋ก຋อนบุคลากร฼ขຌาร຋วมงานกับ
องค์การ ขณะปฏิบัติงานอยู຋฿นองค์การ จนกระทัไง฼ขาตຌองพຌนออกจากองค์การ ฼พืไอ฿หຌองค์การ฿ชຌ฼ป็น฽นวทาง
ปฏิบัติ฽ละ฼ป็นหลักประกันว຋าองค์การจะมีบุคลากรทีไมีคุณภาพอยาง฼พียงพออยู຋฼สมอ ตลอดจน฼พืไอ฿หຌบุคลากรมี
คุณภาพชีวิตการท างาน (Quality of Work Life : QWL) ทีไ฼หมาะสม สามารถปฏิบัติงานเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ
฽ละประสิทธิผลสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์รวมขององค์การ ฾ดยมี฼ป้าหมายส าคัญ฼พืไอประสิทธิภาพ ความมัไนคง 
฽ละการ฼จริญ฼ติบ฾ตขององค์การ บุคลากร ฽ละสังคม๢ 

 ส຋วนทีไ 3    
แผนบริหารทรพัยากรบุคคล 



   จากความส าคัญ ฽ละความหมายดังกล຋าวขຌางตຌน มหาวิทยาลัยจึงเดຌจัดท า฽ผนบริหารทรัพยากร 
บุคคลขึๅน ฼พืไอ฼ป็น฽นวทางการบริหารจัดการ ฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสรຌางความกຌาวหนຌา ฽ละธ ารงรักษา
บุคลากรทีไมีคุณค຋าเวຌกับมหาวิทยาลัยต຋อเป  3.2 น฾ยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มี฼ปງาหมายทีไจะพัฒนามหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นองค์กรทีไดี สรຌางคุณภาพ
ชีวิต฽ละความผาสุก฿นการปฏิบัติงาน ฽ละมุ຋งทีไจะ฼ป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 มหาวิทยาลัยอันดับ 15  
ของประ฼ทศ ฽ละมหาวิทยาลัยอันดับ 150 ของ฼อ฼ชีย ฼ป็นชุมชนวิชาการทีไผลิตบัณฑิต฽ข຋งขันกับนานาชาติเดຌ ฽ละ
สามารถด ารงชีพอยู຋฿นสังคมเดຌอย຋างมีคุณภาพ฽ละมีคุณธรรม พึไงพาตน฼องเดຌ฽ละยืนอยู຋อย຋างสง຋างาม฿นสังคม
วิชาการ ฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ปງาหมายดังกล຋าว มหาวิทยาลัยจึงเดຌก าหนดน฾ยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เวຌดังนีๅ  1. วาง฽ผนก าลังคนอย຋าง฼หมาะสมตามกรอบภารกิจ  2. ก าหนดกระบวนการคัด฼ลือกคน฼ขຌาสู຋ต า฽หน຋งดຌวยระบบคุณธรรม ฽ละด า฼นินการดຌวย 
ความ฼ป็นธรรม฾ปร຋ง฿ส ตรวจสอบเดຌ  3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล฿หຌมีประสิทธิภาพ สามารถดึงดูดบุคคลทีไมีศักยภาพสูง฼ขຌามา
ปฏิบัติงาน฿นมหาวิทยาลัย  4. พัฒนาระบบจัด฼กใบขຌอมูลทะ฼บียนประวัติบุคลากร การประ฼มินผลการปฏิบัติราชการทีไ฼อืๅอ 
ต຋อการท างาน ฽ละมีความถูกตຌองสามารถน าเปประกอบการตัดสิน฿จเดຌอย຋างรวด฼รใว  5. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌบุคลากรทัๅงสายวิชาการ฽ละสายสนับสนุนวิชาการเดຌรับการศึกษาต຋อ 
฿นระดับทีไสูงขึๅน  6. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌบุคลากรพัฒนาตน฼อง ฽ละส຋ง฼สริมการ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌ  7. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌบุคลากรมีความกຌาวหนຌา฿นสายงาน   8. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌบุคลากรมีสุขภาพอนามัยทีไดี ฾ดยการจัด฿หຌมีสถานทีไท างานทีไ฼อืๅอต຋อการ
ท างาน ฽ละสถานทีไออกก าลังกาย รวมทัๅงกิจกรรมการออกก าลังกาย 
   9. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร฿หຌมีคุณภาพชีวิต฽ละสวัสดิการทีไดีอันจะ น าเปสู຋ความ
จงรักภักดีองค์กร  10. กระจายอ านาจ฿นการบริหารทรัพยากรบุคคลเปสู຋หน຋วยงาน฼พืไอ฿หຌ฼กิดความคล຋องตัว฿นการ
บริหาร  11. ปรับกระบวนการท างาน฿นหน຋วยงาน฿หຌมีประสิทธิภาพ ฼ป็นเป฿นทิศทาง฼ดียวกัน ฽ละ฼กิดความ
คล຋องตัว฿นการปฏิบัติงาน  12. สรຌาง฽รงจูง฿จ ฽ละ฿หຌรางวัลกับบุคลากร   3.3 วัตถุประสงค์ของ฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคล 



   1. ฼พืไอปรับปรุง฽ละพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลทีไมีประสิทธิภาพ฼อืๅอต຋อการด า฼นินงาน 
ทีไ฼นຌนผลสัมฤทธิ์ ฽ละการกຌาวสู຋มหาวิทยาลัย฽ม຋฽บบทีไดีของสังคม  2. ฼พืไอพัฒนาบุคคล฿หຌมีความรูຌ ความสามารถ฿นดຌานต຋างโ ฽ละสามารถปฏิบัติงานเดຌอย຋างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน  3. ฼พืไอ฿หຌบุคลากรมีคุณภาพชีวิตทีไดี มีความทุ຋ม฼ท฿นการปฏิบัติงาน ฽ละมีความผูกพัน฽ละทัศนคติทีไดี
ต຋อองค์กร   3.4 ยุทธศาสตร์ ฼ป้าประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ ตัวชีๅวัดความส า฼รใจ฽ละค຋า฼ป้าหมายของมหาวิทยาลัย  3.4.1 ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ทีไ 1 พัฒนามหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็น฼อตทัคคะอย຋างยัไงยืน   3.4.2 ฼ป้าประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์  1. สรรหาบุคลากรทีไมีความรูຌ ความสามารถตรงตามความตຌองการ ฽ละสอดคลຌองกับอัตราก าลัง
ทีไมีอยู຋   2. บุคลากรทุกระดับมีความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ มีทักษะ ความรูຌ คุณธรรม฽ละจริยธรรม฿น
การปฏิบัติงาน   3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานทีไดี ฽ละอยู຋฿นสภาพ฽วดลຌอมทีไ฼อืๅอต຋อการท างาน   3.4.3 ตัวชีๅวัดความส า฼รใจ฽ละค຋า฼ป้าหมายของมหาวิทยาลัย   วัตถุประสงค์ของ฽ผน ตัวชีๅวชัด ค຋า฼ป้าหมาย 

1) ฼พืไอปรับปรุง฽ละพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทีไมีประสิทธิภาพ฼อืๅอต຋อการ
ด า฼นินงานทีไ ฼นຌนผลสัมฤทธิ์  ฽ละการกຌาวสู຋
มหาวิทยาลัย฽ม຋฽บบทีไดีของสังคม ระดับความพึงพอ฿จของ

บุ คล ากรต຋ อ ร ะบ บ กา ร
บริหารทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัย (ระดับ
ความพึงพอ฿จ) ≥ 4.0 

2) ฼พืไอ฿หຌบุคลากรมีคุณภาพชีวิตทีไดี มีความทุ຋ม฼ท
฿นการปฏิบัติงาน ฽ละมีควมผูกพันกับองค์กร ระดับความผูกพันของ

บุคลากรต຋อมหาวิทยาลัย 
(ระดับความผูกพัน) ≥ 4.0   



     3.5 ขัๅนตอนการจัดท า฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคล  
ล าดับ กิจกรรม ระยะ฼วลา ผูຌรับผิดชอบ 

1 ก าหนดผูຌรับผิดชอบ การติดตามผลการด า฼นินงาน ตุลาคม ผูຌอ านวยการกอง
บริหารงานบุคคล 

2 ก าหนดปฏิทินการติดตามผลการด า฼นินงาน ตุลาคม คณะกรรมการ 
จัดท า฽ผน 

3 ก าหนด฼ครืไองมือการติดตามผลการด า฼นินงาน 
ตาม฽ผน ตุลาคม ผูຌอ านวยการกอง

บริหารงานบุคคล 
4 ติดตามผลการด า฼นินงาน มีนาคม,กันยายน ผูຌอ านวยการกอง

บริหารงานบุคคล 
5 สรุป฽ละรายงานผลการด า฼นินงานต຋อผูຌบริหาร มีนาคม,กันยายน ผูຌอ านวยการกอง

บริหารงานบุคคล 
6 ประ฼มินผลการด า฼นินงานตาม฽ผน กันยายน คณะกรรมการ 

จัดท า฽ผน  



  
฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  3.6.1 ฽ผนปฏิบัติการดຌานบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2560-2564)   
กิจกรรม/฾ครงการ  

วัตถุประสงค์
฾ครงการ  

ตัวชีๅวัด
ความส า฼รใจ ฼ป้าหมายของตัวชีๅวัด  

กลุ຋ม฼ป้าหมาย  
ระยะ฼วลา
ด า฼นินงาน  

งบประมาณ 
(บาท)   

ผูຌรับผิดชอบ  2560  2561  2562  2563  2564        
ระบบการสรรหา (Recruitment)          
1. การวาง฽ผนอัตราก าลัง           1 จัดท ากรอบ

อัตราก าลังของ
บุคลากร
มหาวิทยาลยั ฼พืไอทบทวน

฽ละจัดท า
กรอบ
อัตราก าลัง ฿หຌ
฼พียงพอต຋อ
ความตຌองการ
อัตราก าลัง
ของ
มหาวิทยาลยั  

รຌอยละ
ความส า฼รใจ
฿นการจัดท า
กรอบ
อัตราก าลัง 100 100 100 100 100 หน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัย ตุลาคม – 

กันยายน - กอง
บริหารงาน
บุคคล 

2. การสรรหา บรรจุ ฽ต຋งตัๅง           



   
กิจกรรม/฾ครงการ  

วัตถุประสงค์
฾ครงการ  

ตัวชีๅวัด
ความส า฼รใจ ฼ป้าหมายของตัวชีๅวัด  

กลุ຋ม฼ป้าหมาย  
ระยะ฼วลา
ด า฼นินงาน  

งบประมาณ 
(บาท)   

ผูຌรับผิดชอบ  2560  2561  2562  2563  2564        1 อบรมชีๅ฽จง
หลัก฼กณฑ์฽ละ
ก าหนด
มาตรฐาน การ
ด า฼นินงาน 
สรรหา การ
บรรจุ ฽ต຋งตัๅง  

฼พืไอ฿หຌ
ผูຌปฏิบัติงาน
บุคคลของ
หน຋วยงานมี
ความรูຌ ความ
฼ขຌา฿จ ฿นการ
ปฏิบัติงาน 

รຌอยละของ
ผูຌปฏิบัติงาน
ดຌานบุคคลทีไ
฼ขຌาร຋วมอบรม ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ผูຌปฏิบัติงานดຌานบุคคล ของหน຋วยงานภาย฿น

มหาวิทยาลยั  ตุลาคม – 
กันยายน - กอง

บริหารงาน
บุคคล 2 การสรรหา฽ละ

คัด฼ลือก
บุคลากร ฼พืไอสรรหา

฽ละคัด฼ลือก
บุคลากร฼ขຌา
ปฏิบัติงาน รຌอยละของ

การสรรหา
บุคคล฼ขຌา
ท างานเดຌตาม
ประกาศ  ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 หน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัย ตุลาคม – 

กันยายน - กอง
บริหารงาน
บุคคล 

ระบบการประ฼มินผลการ
ปฏิบัติงาน           1 การประ฼มินผล

การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ฼พืไอ

ประ฼มินผล
การปฏิบัติงาน

รຌอยละของ
หน຋วยงานทีไ
ด า฼นินการ

100 100 100 100 100 หน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัย ตุลาคม – 
กันยายน  - กอง

บริหารงาน
บุคคล 



   
กิจกรรม/฾ครงการ  

วัตถุประสงค์
฾ครงการ  

ตัวชีๅวัด
ความส า฼รใจ ฼ป้าหมายของตัวชีๅวัด  

กลุ຋ม฼ป้าหมาย  
ระยะ฼วลา
ด า฼นินงาน  

งบประมาณ 
(บาท)   

ผูຌรับผิดชอบ  2560  2561  2562  2563  2564        
ของบุคลากร
มหาวิทยาลยั ประ฼มิน

ปฏิบัติงาน  
ระบบการบริหารค຋าตอบ฽ทน          
1 การบริหาร

ค຋าจຌาง 
฼งิน฼ดือน ฽ละ
ค຋าตอบ฽ทน ฼พืไอ

ด า฼นินการ
฼ลืไอน฼งิน฼ดือน 
฽ละค຋าจຌาง
ค຋าตอบ฽ทน
ของบุคลากร รຌอยละ

บุคลากรทีไ
เดຌรับการ
฼ลืไอน
฼งิน฼ดือน฽ละ
ค຋าจຌางตาม
฼กณฑ์   

100 100 100 100 100 บุคลากรมหาวิทยาลัย ตุลาคม – 
กันยายน - กอง

บริหารงาน
บุคคล 

ระบบการ฿หຌสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์          
1 การสรຌางความรูຌ

ความ฼ขຌา฿จ฿น
สิทธิประ฾ยชน์ 
กองทุน
ประกันสังคม ฼พืไอ฿หຌ

บุคลากรมี
ความรูຌความ
฼ขຌา฿จ฿นสิทธิ
ประ฾ยชน์ของ

รຌอยละของ 
บุคลากรทีไ฼ขຌา
ร຋วมอบรม ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากร มหาวิทยาลยัทีไขึๅนทะ฼บยีน฼ป็นผูຌประกันตน มกราคม – 

มีนาคม - กอง
บริหารงาน
บุคคล 



   
กิจกรรม/฾ครงการ  

วัตถุประสงค์
฾ครงการ  

ตัวชีๅวัด
ความส า฼รใจ ฼ป้าหมายของตัวชีๅวัด  

กลุ຋ม฼ป้าหมาย  
ระยะ฼วลา
ด า฼นินงาน  

งบประมาณ 
(บาท)   

ผูຌรับผิดชอบ  2560  2561  2562  2563  2564        
กองทุน
ประกันสังคม 

ระบบการธ ารงรักษา          
1. การสรຌาง฽รงจูง฿จ          
1 การจัดสรร฼งิน

รางวัล ฼พืไอ฼ป็นขวัญ
ก าลัง฿จ฿นการ
ปฏิบัติงาน
฿หຌกับบุคลากร รຌอยละ

บุคลากรทีไ
เดຌรับการ
จัดสรร฼งิน
รางวัลตาม
฼กณฑ ์ 100 100 100 100 100 บุคลากรมหาวิทยาลัย ธันวาคม - กอง

บริหารงาน
บุคคล 

2 การคัด฼ลือก
บุคลากรดี฼ด຋น ฼พืไอ฼ป็นการ

ส຋ง฼สริม 
ยกย຋อง ฼ป็น
ขวัญ฽ละ
ก าลัง฿จ฿นการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร  

รຌอยละ
ความส า฼รใจ
ของกิจการ
การคัด฼ลือก
บุคลากร
ดี฼ด຋น ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 คณะกรรมการด า฼นินงาน พศจิกายน – 

มกราคม - กอง
บริหารงาน
บุคคล 



   
กิจกรรม/฾ครงการ  

วัตถุประสงค์
฾ครงการ  

ตัวชีๅวัด
ความส า฼รใจ ฼ป้าหมายของตัวชีๅวัด  

กลุ຋ม฼ป้าหมาย  
ระยะ฼วลา
ด า฼นินงาน  

งบประมาณ 
(บาท)   

ผูຌรับผิดชอบ  2560  2561  2562  2563  2564        
2. การจัดท า฼สຌนทางความกຌาวหนຌา          
1 การปรับปรุง

ขຌอบังคับ฽ละ
ประกาศ
฼กีไยวกับการ฼ขຌา
สู຋ต า฽หน຋งทีไ
สูงขึๅนของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 

฼พืไอทบทวน
฽ละปรับปรุง
ประกาศ
฼กีไยวกับการ
฼ขຌาสู຋ต า฽หน຋ง
ของบุคลากร
สายสนบัสนุน 

รຌอยละของ
ประกาศทีไ
เดຌรับการ
ปรับปรุง ≥80 - - - - พนักงานมหาวิทยาลัย ตุลาคม – 

กันยายน - กอง
บริหารงาน
บุคคล 

2 การจัดท ากรอบ
อัตราก าลังการ
฼ขຌาสู຋ต า฽หน຋ง
ของบุคลากร
สายสนบัสนุน
วิชาการ ฼พืไอ฿หຌ

มหาวิทยาลยัมี
กรอบ
อัตราก าลัง
การ฼ขຌาสุ຋
ต า฽หน຋งของ
บุคลากร 

รຌอยละของ
หน຋วยงานทีไ
จัดส຋งกรอบ
อัตราก าลัง
การ฼ขຌาสู຋
ต า฽หน຋งของ
บุคลากรสาย
วิชาการ 

100 100 100 100 100 หน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัย ตุลาคม – 
กันยายน - กอง

บริหารงาน
บุคคล 



   
กิจกรรม/฾ครงการ  

วัตถุประสงค์
฾ครงการ  

ตัวชีๅวัด
ความส า฼รใจ ฼ป้าหมายของตัวชีๅวัด  

กลุ຋ม฼ป้าหมาย  
ระยะ฼วลา
ด า฼นินงาน  

งบประมาณ 
(บาท)   

ผูຌรับผิดชอบ  2560  2561  2562  2563  2564        
3 ฾ครงการพัฒนา

ผลงาน฽ละ฼พิไม
ต า฽หน຋งทาง
วิชาการ  รຌอยละ

บุคลากรทีไ฼ขຌา
ร຋วม฾ครงการ
ยืไนขอก าหนด
ต า฽หน຋งทาง
วิชาการ ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 บุคลากรสายวิชาการทีไ฼ขຌาร຋วม฾ครงการพัฒนาผลงาน

฽ละ฼พิไมต า฽หน຋งทางวิชาการ ตุลาคม – 
กันยายน - กองบริการ

การศึกษา 
3.6.2  ฽ผนปฏิบตัิการดຌานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564  

กิจกรรม/฾ครงการ  
วัตถุประสงค์฾ครงการ  

ตัวชีๅวัดความส า฼รใจ ฼ป้าหมาย 
ของตัวชีๅวัด  

กลุ຋ม฼ป้าหมาย ระยะ฼วลา
ด า฼นินงาน งบประมาณ 

(บาท)   
ผูຌรับผิดชอบ 

ระบบการสรรหา (Recruitment) 
1. การวาง฽ผนอัตราก าลัง       1 จัดท ากรอบอัตราก าลัง

ของบุคลากรมหาวิทยาลัย ฼พืไอทบทวน฽ละจัดท า
กรอบอัตราก าลัง ฿หຌ
฼พียงพอต຋อความตຌองการ
อัตราก าลังของ
มหาวิทยาลยั รຌอยละความส า฼รใจ฿นการ

จัดท ากรอบอัตราก าลัง 100 หน຋วยงานภาย฿น
มหาวิทยาลยั ตุลาคม  - กันยายน  - กองบริหารงานบุคคล 



   
กิจกรรม/฾ครงการ  

วัตถุประสงค์฾ครงการ  
ตัวชีๅวัดความส า฼รใจ ฼ป้าหมาย 

ของตัวชีๅวัด  
กลุ຋ม฼ป้าหมาย ระยะ฼วลา

ด า฼นินงาน งบประมาณ 
(บาท)   

ผูຌรับผิดชอบ  
2. การสรรหา บรรจุ ฽ต຋งตัๅง       1 อบรมชีๅ฽จงหลัก฼กณฑ์

฽ละก าหนดมาตรฐาน การ
ด า฼นินงาน สรรหา การ
บรรจุ ฽ต຋งตัๅง  ฼พืไอ฿หຌผูຌปฏิบัติงานบุคคล

ของหน຋วยงานมีความรูຌ 
ความ฼ขຌา฿จ ฿นการ
ปฏิบัติงาน รຌอยละของผูຌปฏิบัติงานดຌาน

บุคคลทีไ฼ขຌาร຋วมอบรม ≥80 ผูຌปฏิบัติงานดຌานบุคคล 
ของหน຋วยงานภาย฿น

มหาวิทยาลยั ตุลาคม  - กันยายน - กองบริหารงานบุคคล 2 การสรรหา฽ละคดั฼ลือก  
บุคลากร ฼พืไอสรรหา฽ละคัด฼ลือก

บุคลากร฼ขຌาปฏิบตัิงาน รຌอยละของการสรรหาบุคคล
฼ขຌาท างานเดຌตามประกาศ  ≥80 หน຋วยงานภาย฿น

มหาวิทยาลยั ตุลาคม  - กันยายน - กองบริหารงานบุคคล 
ระบบการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน       1 การประ฼มินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ฼พืไอประ฼มินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลยั รຌอยละของหน຋วยงานทีไ

ด า฼นินการประ฼มิน
ปฏิบัติงาน  100 หน຋วยงานภาย฿น

มหาวิทยาลยั ตุลาคม  - กันยายน  - กองบริหารงานบุคคล 
ระบบการบริหารค຋าตอบ฽ทน       

1 การบริหารค຋าจຌาง 
฼งิน฼ดือน ฽ละค຋าตอบ฽ทน ฼พืไอด า฼นินการ฼ลืไอน

฼งิน฼ดือน ฽ละค຋าจຌาง
ค຋าตอบ฽ทนของบุคลากร รຌอยละบคุลากรทีไเดຌรับการ

฼ลืไอน฼งิน฼ดือน฽ละค຋าจຌาง
ตาม฼กณฑ์  100 บุคลากรมหาวิทยาลัย ตุลาคม  - กันยายน - กองบริหารงานบุคคล 



   
กิจกรรม/฾ครงการ  

วัตถุประสงค์฾ครงการ  
ตัวชีๅวัดความส า฼รใจ ฼ป้าหมาย 

ของตัวชีๅวัด  
กลุ຋ม฼ป้าหมาย ระยะ฼วลา

ด า฼นินงาน งบประมาณ 
(บาท)   

ผูຌรับผิดชอบ 
ระบบการ฿หຌสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์       

1 การสรຌางความรูຌความ
฼ขຌา฿จ฿นสิทธิประ฾ยชน์ 
กองทุนประกันสังคม ฼พืไอ฿หຌบุคลากรมีความรูຌ

ความ฼ขຌา฿จ฿นสิทธิ
ประ฾ยชน์ของกองทุน
ประกันสังคม  รຌอยละของ บุคลากรทีไ฼ขຌา

ร຋วมอบรม ≥80 บุคลากร มหาวิทยาลยั
ทีไขึๅนทะ฼บียน฼ป็น

ผูຌประกันตน มกราคม – 
มีนาคม  - กองบริหารงานบุคคล 

ระบบการธ ารงรักษา       
1. การสรຌาง฽รงจูง฿จ        1 การสรຌาง฽รงจูง฿จดຌวยการ

จัดสรร฼งินรางวัล ฼พืไอด า฼นินการจัดสรร฼งิน
รางวัลส าหรับบุคลากร รຌอยละบคุลากรทีไเดຌรับการ

จัดสรร฼งินรางวัลตาม฼กณฑ ์ 100 บุคลากรมหาวิทยาลัย ธันวาคม  - กองบริหารงานบุคคล 2 การคัด฼ลือกบุคลากรด฼ีด຋น ฼พืไอ฼ป็นการส຋ง฼สรมิ 
ยกย຋อง ฼ป็นขวัญ฽ละ
ก าลัง฿จ฿นการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร รຌอยละความส า฼รใจของ

กิจการการคดั฼ลือกบุคลากร
ดี฼ด຋น ≥80 คณะกรรมการ

ด า฼นินงาน พฤศจิกายน  – 
มกราคม  - กองบริหารงานบุคล 

2. การจัดท า฼สຌนทางความกຌาวหนຌา       
2.1 การปรับปรุงขຌอบังคับ฽ละ

ประกาศ฼กีไยวกับการ฼ขຌาสู຋
฼พืไอทบทวน฽ละปรับปรุง
ประกาศ฼กีไยวกับการ฼ขຌาสู຋

รຌอยละของประกาศทีไเดຌรับ
การปรับปรุง ≥80 พนักงานมหาวิทาลัย ตุลาคม  - กันยายน - กองบริหารงานบุคคล 



   
กิจกรรม/฾ครงการ  

วัตถุประสงค์฾ครงการ  
ตัวชีๅวัดความส า฼รใจ ฼ป้าหมาย 

ของตัวชีๅวัด  
กลุ຋ม฼ป้าหมาย ระยะ฼วลา

ด า฼นินงาน งบประมาณ 
(บาท)   

ผูຌรับผิดชอบ 
ต า฽หน຋งทีไสูงขึๅนของ
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ ต า฽หน຋งของบุคลากรสาย

สนับสนุน 
2.2 การจัดท ากรอบ

อัตราก าลังการ฼ขຌาสู຋
ต า฽หน຋งของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ ฼พืไอ฿หຌมหาวิทยาลยัมี

กรอบอัตราก าลังการ฼ขຌาสุ຋
ต า฽หน຋งของบุคลากร รຌอยละของหน຋วยงานทีไ

จัดส຋งกรอบอัตราก าลังการ
฼ขຌาสู຋ต า฽หน຋งของบุคลากร
สายวิชาการ 100 หน຋วยงานภาย฿น

มหาวิทยาลยั ตุลาคม  - กันยายน - กองบริหารงานบุคคล 
2.3 ฾ครงการพัฒนาผลงาน

฽ละ฼พิไมต า฽หน຋งทาง
วิชาการ  รຌอยละบคุลากรทีไ฼ขຌาร຋วม

฾ครงการยืไนขอก าหนด
ต า฽หน຋งทางวิชาการ ≥20 บุคลากรสายวิชาการทีไ

฼ขຌาร຋วม฾ครงการ
พัฒนาผลงาน฽ละ฼พิไม
ต า฽หน຋งทางวิชาการ ตุลาคม  - กันยายน - กองบริการการศึกษา  

 



             มหาวิทยาลัยมีน฾ยบายการ฼ชืไอม฾ยงระบบฐานขຌอมูลกับการบริหารงานบุคคล฾ดยการน าระบบบริหาร
ทรัพยากร ( ERP: Enterprise Resource Planning) ฼ขຌามา฿ชຌ฼พืไอ฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ ฽ละความคล຋องตัว฿นการ
บริหารงานบุคคล สามารถน าเปประกอบการตัดสิน฿จเดຌอย຋างรวด฼รใว ประกอบดຌวยระบบงานต຋างโ ดังนีๅ    1. ระบบสรรหา   2. ระบบทะ฼บียนประวัติ   3. ระบบลง฼วลาปฏิบัติราชการ   4. ระบบประ฼มินผลการปฏิบัติงาน  5. ระบบ฼ครืไองราชอิสริยาภรณ์  
ระบบสรรหา  จัดท าขึๅน฼พืไอ฼ป็น฽บบ฽ผน฿นการพัฒนาระบบสารสน฼ทศ ฼พืไอการวาง฽ผนทรัพยากรองค์กร  
(ERP: Enterprise Resource Planning) ฿นดຌานระบบงานจัดสรรหาอัตราก าลัง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา    
฿นการออก฽บบระบบของระบบงานมีวัตถุประสงค์ ดังนีๅ   1. ฼พืไอตรวจสอบต า฽หน຋งงานทีไว຋างของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  2. ฼พืไอตรวจสอบต า฽หน຋งงานทีไถือครอง ฿น฽ต຋ละหน຋วยงาน  3.  ฼พืไออธิบายภาพรวมการปฏิบัติงานส าหรับงานบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
รวมถึงขัๅนตอนการปฏิบัติงาน การน า฼สนอรายงาน฿นส຋วนของรายงานดຌานงานบุคลากร฽ละการน า฼สนอรายงาน
ส าหรับผูຌบริหาร   4. ฼พืไอ฿หຌ฽นวทาง฿นการปฏิบัติงาน฼กีไยวกับงานบุคลากร฿หຌมีความคล຋องตัว รวด฼รใว ถูกตຌอง 
฽ละ฼ป็นมาตรฐาน฼ดียวกัน ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌมีการปฏิบัติงานตามน฾ยบายทีไผูຌบริหารเดຌก าหนดเวຌ   5. ฼พืไอ฼ป็นการลดความซๅ าซຌอนของการบันทึกขຌอมูล   6. ฼พืไอ฿หຌมีการจัด฼กใบขຌอมูล฼ป็นเปอย຋างมีระบบ ฽ละครบถຌวน   7. ฼พืไอลดความสิๅน฼ปลือง฿นการ฿ชຌทรัพยากรกระดาษ ฽ละ฼นืๅอทีไ฿นการจัด฼กใบ฼อกสาร ฽ละ
รายงานต຋าง โ   8. ฼พืไอลดขัๅนตอนการท างาน ฽ละความผิดพลาดของขຌอมูล฿นการรับ -ส຋งขຌอมูลระหว຋าง
หน຋วยงาน   9. ฼พืไอความสะดวก฿นการจัดท ารายงานรูป฽บบต຋าง โ  

 ส຋วนทีไ 4    
ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศกับ 
การบริหารงานบุคคล 



    10. ฼พืไอ฿หຌสามารถน า฼สนอขຌอมูลมาวิ฼คราะห์ หรือประกอบการตัดสิน฿จเดຌอย຋างรวด฼รใว ฽ละ
ถูกตຌอง ฾ดย฼ฉพาะส าหรับผูຌบริหาร     11. ฼พืไอน า฼สนอภาพของงาน ฽ละการ฼ชืไอม฾ยงของขຌอมูล฿น฽ต຋ละงานภาย฿นงานบุคลากร 
฽ละระบบทีไ฼กีไยวขຌองของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   12. ฼พืไอน า฼สนอ฽นวทาง฿นการปฏิบัติงาน฿หຌมีความคล຋องตัว รวด฼รใว ถูกตຌอง ฽ละ฼ป็น
มาตรฐาน฼ดียวกัน ฾ดยยังคงยึด฽นวทางปฏิบัติตามน฾ยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   13. ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูล฿หຌพัฒนาระบบส าหรับงานบุคลากรดຌวยระบบงานคอมพิว฼ตอร์฿หม຋ทีไมี
มาตรฐาน   14. ฼พืไอ฼ป็นคู຋มือส าหรับผูຌบริหาร฽ละผูຌปฏิบัติงาน ฿นการตรวจสอบขຌอมูลทีไตຌองจัด฼ตรียม฿หຌมี
฿นระบบงาน ฽ละระบบคอมพิว฼ตอร์ทีไตຌองรองรับงานบุคลากร   15. ฼พืไอ฿หຌสามารถน าขຌอมูลมาวิ฼คราะห์ หรือประกอบการตัดสิน฿จเดຌอย຋างรวด฼รใว ฽ละถูกตຌอง 
฾ดย฼ฉพาะส าหรับผูຌบริหาร   16. ฼พืไอ฿หຌขຌอมูล฿นระบบมีการ฼ชืไอม฾ยงกับขຌอมูลของหน຋วยงานอืไน โ ทีไมีความ฼กีไยวขຌองกับ
กระบวนการปฏิบัติงาน ฽ละมีการ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างระบบงานทีไ฼กีไยวขຌอง   17. ฼พืไอ฽กຌปัญหา฼ดิมทีไ฼คยมี ฽ละตอบสนองความตຌองการของผูຌปฏิบัติงานทีไ฼กีไยวขຌองกับงาน
บุคลากร เดຌ฽ก຋ การ฽กຌปัญหาความซๅ าซຌอนของการบันทึกขຌอมูล การจัด฼กใบขຌอมูล฿หຌ฼ป็นเปอย຋างมีระบบ ฽ละ
ครบถຌวน การลดความสิๅน฼ปลือง฿นการ฿ชຌทรัพยากรกระดาษ ฽ละ฼นืๅอทีไ฿นการจัด฼กใบ฼อกสาร ฽ละรายงานต຋าง โ 
สามารถติดตาม฽ละควบคุมงาน฿หຌมีประสิทธิภาพมากขึๅน สะดวก฿นการจัดท ารายงานรูป฽บบต຋าง โ  
ระบบทะ฼บียนประวัติ  จัดท าขึๅน฼พืไอ฼ป็น฽บบ฽ผน฿นการพัฒนาระบบสารสน฼ทศ฼พืไอการวาง฽ผนทรัพยากรองค์กร  
(ERP: Enterprise Resource Planning) ฿นดຌานระบบงานทะ฼บียนประวัติ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
฿นการออก฽บบระบบของระบบงานมีวัตถุประสงค์ ดังนีๅ 
฼พืไอ฼กใบประวัติรายละ฼อียดการ฼คลืไอนเหวต຋าง โ ของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  1. ฼พืไออธิบายภาพรวมการปฏิบัติงานส าหรับงานบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
รวมถึงขัๅนตอนการปฏิบัติงาน การน า฼สนอรายงาน฿นส຋วนของรายงานดຌานงานบุคลากร฽ละการน า฼สนอรายงาน
ส าหรับผูຌบริหาร  2. ฼พืไอ฿หຌ฽นวทาง฿นการปฏิบัติงาน฼กีไยวกับงานบุคลากร฿หຌมีความคล຋องตัว รวด฼รใว ถูกตຌอง 
฽ละ฼ป็นมาตรฐาน฼ดียวกัน ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌมีการปฏิบัติงานตามน฾ยบายทีไผูຌบริหารเดຌก าหนดเวຌ  3. ฼พืไอ฼ป็นการลดความซๅ าซຌอนของการบันทึกขຌอมูล  4. ฼พืไอ฿หຌมีการจัด฼กใบขຌอมูล฼ป็นเปอย຋างมีระบบ ฽ละครบถຌวน 



   5. ฼พืไอลดความสิๅน฼ปลือง฿นการ฿ชຌทรัพยากรกระดาษ ฽ละ฼นืๅอทีไ฿นการจัด฼กใบ฼อกสาร ฽ละ
รายงานต຋างโ  6. ฼พืไอลดขัๅนตอนการท างาน ฽ละความผิดพลาดของขຌอมูล฿นการรับ-ส຋งขຌอมูลระหว຋าง
หน຋วยงาน  7. ฼พืไอความสะดวก฿นการจัดท ารายงานรูป฽บบต຋าง โ   8. ฼พืไอ฿หຌสามารถน า฼สนอขຌอมูลมาวิ฼คราะห์ หรือประกอบการตัดสิน฿จเดຌอย຋างรวด฼รใว ฽ละ
ถูกตຌอง ฾ดย฼ฉพาะส าหรับผูຌบริหาร  9. ฼พืไอน า฼สนอภาพของงาน ฽ละการ฼ชืไอม฾ยงของขຌอมูล฿น฽ต຋ละงานภาย฿นงานบุคลากร ฽ละ
ระบบทีไ฼กีไยวขຌองของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  10. ฼พืไอน า฼สนอ฽นวทาง฿นการปฏิบัติงาน฿หຌมีความคล຋องตัว รวด฼รใว ถูกตຌอง ฽ละ฼ป็น
มาตรฐาน฼ดียวกัน ฾ดยยังคงยึด฽นวทางปฏิบัติตามน฾ยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  11. ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูล฿หຌพัฒนาระบบส าหรับงานบุคลากรดຌวยระบบงานคอมพิว฼ตอร์฿หม຋ทีไมี
มาตรฐาน  12. ฼พืไอ฼ป็นคู຋มือส าหรับผูຌบริหาร฽ละผูຌปฏิบัติงาน ฿นการตรวจสอบขຌอมูลทีไตຌองจัด฼ตรียม฿หຌมี
฿นระบบงาน ฽ละระบบคอมพิว฼ตอร์ทีไตຌองรองรับงานบุคลากร  13. ฼พืไอ฿หຌสามารถน าขຌอมูลมาวิ฼คราะห์ หรือประกอบการตัดสิน฿จเดຌอย຋างรวด฼รใว ฽ละถูกตຌอง 
฾ดย฼ฉพาะส าหรับผูຌบริหาร  14. ฼พืไอ฿หຌขຌอมูล฿นระบบมีการ฼ชืไอม฾ยงกับขຌอมูลของหน຋วยงานอืไน โ ทีไมีความ฼กีไยวขຌองกับ
กระบวนการปฏิบัติงาน ฽ละมีการ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างระบบงานทีไ฼กีไยวขຌอง  15. ฼พืไอ฽กຌปัญหา฼ดิมทีไ฼คยมี ฽ละตอบสนองความตຌองการของผูຌปฏิบัติงานทีไ฼กีไยวขຌองกับงาน
บุคลากร เดຌ฽ก຋ การ฽กຌปัญหาความซๅ าซຌอนของการบันทึกขຌอมูล การจัด฼กใบขຌอมูล฿หຌ฼ป็นเปอย຋างมีระบบ ฽ละ
ครบถຌวน การลดความสิๅน฼ปลือง฿นการ฿ชຌทรัพยากรกระดาษ ฽ละ฼นืๅอทีไ฿นการจัด฼กใบ฼อกสาร ฽ละรายงานต຋าง โ 
สามารถติดตาม฽ละควบคุมงาน฿หຌมีประสิทธิภาพมากขึๅน สะดวก฿นการจัดท ารายงานรูป฽บบต຋าง โ  
ระบบลง฼วลาปฏิบัติราชการ  จัดท าขึๅน฼พืไอ฼ป็น฽บบ฽ผน฿นการพัฒนาระบบสารสน฼ทศ ฼พืไอการวาง฽ผนทรัพยากรองค์กร (ERP : Enterprise Resource Planning) ฿นดຌานระบบงานประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฽ละการพิจารณาขึๅน฼งิน฼ดือน ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ฿นการออก฽บบระบบของระบบงานมีวัตถุประสงค์ ดังนีๅ   1. ฼พืไอ฼กใบขຌอมูลการมาปฏิบัติงาน การขอลางาน การท าล຋วง฼วลา  รวมถึงการค านวณ ชัไว฾มง
การมาปฏิบัติงาน ขาดงาน มาสาย ลางาน ฽ละ รวบรวมชัไว฾มงการท าล຋วง฼วลา ของบุคลากรอย຋างมีประสิทธิภาพ
มากขึๅน   2. ฼พืไอ฿หຌ฽นวทาง฿นการปฏิบัติงาน฼กีไยวกับงานบุคลากร฿หຌมีความคล຋องตัว รวด฼รใว ถูกตຌอง 
฽ละ฼ป็นมาตรฐาน฼ดียวกัน ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌมีการปฏิบัติงานตามน฾ยบายทีไผูຌบริหารเดຌก าหนดเวຌ   3. ฼พืไอ฼ป็นการลดความซๅ าซຌอนของการบันทึกขຌอมูล 



    4. ฼พืไอ฿หຌมีการจัด฼กใบขຌอมูล฼ป็นเปอย຋างมีระบบ ฽ละครบถຌวน   5. ฼ พืไอลดความสิๅน฼ปลือง฿นการ฿ชຌทรัพยากรกระดา ษ ฽ละ฼นืๅอทีไ฿นการจัด฼กใบ฼อกสาร 
฽ละรายงานต຋าง โ   6. ฼พืไอลดขัๅนตอนการท างาน฽ละความผิดพลาดของขຌอมูล฿นการรับ-ส຋งขຌอมูลระหว຋างหน຋วยงาน   7. ฼พืไอความสะดวก฿นการจัดท ารายงานรูป฽บบต຋าง โ    8. ฼พืไอ฿หຌสามารถน า฼สนอขຌอมูลมาวิ฼คราะห์ หรือประกอบการตัดสิน฿จเดຌอย຋างรวด฼รใว ฽ละ
ถูกตຌอง ฾ดย฼ฉพาะส าหรับผูຌบริหาร   9. ฼พืไอน า฼สนอภาพของงาน ฽ละการ฼ชืไอม฾ยงของขຌอมูล฿น฽ต຋ละงานภาย฿นงานบุคลากร ฽ละ
ระบบทีไ฼กีไยวขຌองของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   10. ฼พืไอน า฼สนอ฽นวทาง฿นการปฏิบัติงาน฿หຌมีความคล຋องตัว รวด฼รใว ถูกตຌอง ฽ละ฼ป็น
มาตรฐาน฼ดียวกัน ฾ดยยังคงยึด฽นวทางปฏิบัติตามน฾ยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   11. ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูล฿หຌพัฒนาระบบส าหรับงานบุคลากรดຌวยระบบงานคอมพิว฼ตอร์฿หม຋ทีไมี
มาตรฐาน   12. ฼พืไอ฼ป็นคู຋มือส าหรับผูຌบริหาร฽ละผูຌปฏิบัติงาน ฿นการตรวจสอบขຌอมูลทีไตຌองจัด฼ตรียม฿หຌมี
฿นระบบงาน ฽ละระบบคอมพิว฼ตอร์ทีไตຌองรองรับงานบุคลากร   13. ฼พืไอ฿หຌสามารถน าขຌอมูลมาวิ฼คราะห์ หรือประกอบการตัดสิน฿จเดຌอย຋างรวด฼รใว ฽ละถูกตຌอง 
฾ดย฼ฉพาะส าหรับผูຌบริหาร   14. ฼พืไอ฿หຌขຌอมูล฿นระบบมีการ฼ชืไอม฾ยงกับขຌอมูลของหน຋วยงานอืไน โ ทีไมีความ฼กีไยวขຌองกับ
กระบวนการปฏิบัติงาน ฽ละมีการ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างระบบงานทีไ฼กีไยวขຌอง   15 ฼พืไอ฽กຌปัญหา฼ดิมทีไ฼คยมี ฽ละตอบสนองความตຌองการของผูຌปฏิบัติงานทีไ฼กีไยวขຌองกับงาน
บุคลากร เดຌ฽ก຋ การ฽กຌปัญหาความซๅ าซຌอนของการบันทึกขຌอมูล การจัด฼กใบขຌอมูล฿หຌ฼ป็นเปอย຋างมีระบบ ฽ละ
ครบถຌวน การลดความสิๅน฼ปลือง฿นการ฿ชຌทรัพยากรกระดาษ ฽ละ฼นืๅอทีไ฿นการจัด฼กใบ฼อกสาร ฽ละรายงานต຋างโ 
สามารถติดตาม฽ละควบคุมงาน฿หຌมีประสิทธิภาพมากขึๅน สะดวก฿นการจัดท ารายงานรูป฽บบต຋างโ  
ระบบประ฼มินผลการปฏิบัติงาน  จัดท าขึๅน฼พืไอ฼ป็น฽บบ฽ผน฿นการพัฒนาระบบสารสน฼ทศ ฼พืไอการวาง฽ผนทรัพยากรองค์กร (ERP : Enterprise Resource Planning) ฿นดຌานระบบงานทะ฼บียนประวัติ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ฿นการ
ออก฽บบระบบของระบบงานมีวัตถุประสงค์ ดังนีๅ   1. ฼พืไอ฼กใบขຌอมูลการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงค านวณคะ฽นนประ฼มินผล฽ละหา฼กณฑ์ 
การประ฼มินผลของบุคลากร   ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูล฿นการตัดสิน฿จส าหรับผูຌบริหาร   2. ฼พืไอ฿หຌ฽นวทาง฿นการปฏิบัติงาน฼กีไยวกับงานบุคลากร฿หຌมีความคล຋องตัว รวด฼รใว ถูกตຌอง 
฽ละ฼ป็นมาตรฐาน฼ดียวกัน ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌมีการปฏิบัติงานตามน฾ยบายทีไผูຌบริหารเดຌก าหนดเวຌ   3. ฼พืไอ฼ป็นการลดความซๅ าซຌอนของการบันทึกขຌอมูล   4. ฼พืไอ฿หຌมีการจัด฼กใบขຌอมูล฼ป็นเปอย຋างมีระบบ ฽ละครบถຌวน 



    5. ฼พืไอลดความสิๅน฼ปลือง฿นการ฿ชຌทรัพยากรกระดาษ ฽ละ฼นืๅอทีไ฿นการจัด฼กใบ฼อกสาร ฽ละ
รายงานต຋าง โ   6. ฼พืไอลดขัๅนตอนการท างาน ฽ละความผิดพลาดของขຌอมูล฿นการรับ -ส຋งขຌอมูลระหว຋าง
หน຋วยงาน   7. ฼พืไอความสะดวก฿นการจัดท ารายงานรูป฽บบต຋าง โ   8. ฼พืไอ฿หຌสามารถน า฼สนอขຌอมูลมาวิ฼คราะห์ หรือประกอบการตัดสิน฿จเดຌอย຋างรวด฼รใว ฽ละ
ถูกตຌอง ฾ดย฼ฉพาะส าหรับผูຌบริหาร   9. ฼พืไอน า฼สนอภาพของงาน ฽ละการ฼ชืไอม฾ยงของขຌอมูล฿น฽ต຋ละงานภาย฿นงานบุคลากร ฽ละ
ระบบทีไ฼กีไยวขຌองของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   10. ฼พืไอน า฼สนอ฽นวทาง฿นการปฏิบัติงาน฿หຌมีความคล຋องตัว รวด฼รใว ถูกตຌอง ฽ละ฼ป็น
มาตรฐาน฼ดียวกัน ฾ดยยังคงยึด฽นวทางปฏิบัติตามน฾ยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   11. ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูล฿หຌพัฒนาระบบส าหรับงานบุคลากรดຌวยระบบงานคอมพิว฼ตอร์฿หม຋ทีไมี
มาตรฐาน   12. ฼พืไอ฼ป็นคู຋มือส าหรับผูຌบริหาร฽ละผูຌปฏิบัติงาน ฿นการตรวจสอบขຌอมูลทีไตຌองจัด฼ตรียม฿หຌมี฿น
ระบบงาน ฽ละระบบคอมพิว฼ตอร์ทีไตຌองรองรับงานบุคลากร   13. ฼พืไอ฿หຌสามารถน าขຌอมูลมาวิ฼คราะห์ หรือประกอบการตัดสิน฿จเดຌอย຋างรวด฼รใว ฽ละถูกตຌอง 
฾ดย฼ฉพาะส าหรับผูຌบริหาร   14. ฼พืไอ฿หຌขຌอมูล฿นระบบมีการ฼ชืไอม฾ยงกับขຌอมูลของหน຋วยงานอืไน โ ทีไมีความ฼กีไยวขຌองกับ
กระบวนการปฏิบัติงาน ฽ละมีการ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างระบบงานทีไ฼กีไยวขຌอง   15. ฼พืไอ฽กຌปัญหา฼ดิมทีไ฼คยมี ฽ละตอบสนองความตຌองการของผูຌปฏิบัติงานทีไ฼กีไยวขຌองกับงาน
บุคลากร เดຌ฽ก຋ การ฽กຌปัญหาความซๅ าซຌอนของการบันทึกขຌอมูล การจัด฼กใบขຌอมูล฿หຌ฼ป็นเปอย຋างมีระบบ ฽ละ
ครบถຌวนการลดความสิๅน฼ปลือง฿นการ฿ชຌทรัพยากรกระดาษ ฽ละ฼นืๅอทีไ ฿นการจัด฼กใบ฼อกสาร฽ละรายงานต຋าง โ 
สามารถติดตาม฽ละควบคุมงาน฿หຌมีประสิทธิภาพมากขึๅน สะดวก฿นการจัดท ารายงานรูป฽บบต຋าง โ  
ระบบ฼ครืไองราชอิสริยาภรณ์  จัดท าขึๅน฼พืไอ฼ป็นการวาง฽ผน฿นการพัฒนาระบบสารสน฼ทศ฼พืไอการวาง฽ผนพัฒนาองค์กร (EPR) ฿น
ดຌานระบบ฼ครืไองราชอิสริยาภรณ์ ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูล฿นการ฼สนอขอ฼ครืไองราชอิสริยาภรณ์ของบุคลากร฿นมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา ฿นการออก฽บบระบบงานมีวัตถุประสงค์ ดังนีๅ   1. ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูล฿นการด า฼นินการ฿นการขอ฼ครืไองราชอิสริยาภรณ์อย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ
ถูกตຌองมากขึๅน   2. ฼พืไอ฼กใบขຌอมูล฿นการเดຌรับ฼ครืไองราชอิสริยาภรณ์ของบุคลากร฿นมหาวิทยาลัยสวนสุนันทา  3. ฼พืไอลดขຌอผิดพราดของขຌอมูล฿นการ฼สนอขอ฼ครืไองราชอิสริยาภรณ์   4. ฼พืไอ฿หຌการจัด฼กใบขຌอมูล฼ป็นเปอย຋างมีระบบ฽ละครบถຌวน 



    5. ฼พืไอลดความสิๅน฼ปลือง฿นการ฿ชຌทรัพยากรกระดาษ ฽ละพืๅนทีไ฿นการจัด฼กใบ฼อกสาร฽ละ
ระบบงานต຋าง โ   6. ฼พืไอ฿หຌสามารถน าขຌอมูลมา฼คราะห์หรือประกอบการตัดสิน฿จเดຌอย຋างรวด฼รใว฽ละถูกตຌอง  7. ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูล฿นระบบทีไมีการ฼ชืไอม฾ยงกับขຌอมูลของ฽ต຋ละหน຋วยงาน฽ละสามารถรับรูຌ 
ขຌอมูลเดຌ  8. ฼พืไอ฽กຌปัญหาขຌอมูล฼ดิมทีไ฼คยมี฽ละสามารถตอบสนองความตຌองการของผูຌปฏิบัติงานทีไ
฼กีไยวขຌองกับงานบุคลากร                                           



           การน า฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ป຃ (พ.ศ.2560 - พ.ศ.2564) ฽ละ฽ผนประจ าป຃งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เปสู຋การปฏิบัติ ตຌอง฿หຌความส าคัญต຋อการบริหารจัดการ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการประสานความร຋วมมือ฿นการ
จัดท า฾ครงการ/กิจกรรม฿หຌส า฼รใจตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ ฽ละ฼ปງาประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
ทีไก าหนดเวຌ รวมทัๅงมีการพัฒนาการติดตามประ฼มินผลการด า฼นินงานตาม฽ผนอย຋าง฼ป็นระบบ฼พืไอ฿หຌ฼กิดผล  
฿นทางปฏิบัติเดຌอย຋าง฼ป็นรูปธรรม ซึไงเดຌก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนีๅ   1. ฼พืไอ฼สริมสรຌางความรูຌ ฽ละความ฼ขຌา฿จร຋วมกันของบุคลากรภาย฿นหน຋วยงาน฿น฼รืไองการบริหารงาน
บุคคล ระยะ 5 ป຃ (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) ฽ละ฽ผนการด า฼นินงานประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ.2564   2. ฼พืไอปรับกระบวนการ ฽ละกลเกการบริหารจัดการ การน า฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป຃ 
(พ.ศ.2560 - พ.ศ.2564) ฽ละ฽ผนประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. 2564 เปสู຋การปฏิบัติเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ   3. ฼พืไอ฿หຌมีการติดตามประ฼มินผล฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ5 ป຃ (พ.ศ.2560 - พ.ศ.2564) ฽ละ
฽ผนประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. 2564 อย຋าง฼ป็นระบบ  5.1 ฽นวทางการน า฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) ฽ละ฽ผนประจ าปี     
     งบประมาณ พ.ศ. 2564 เปสู຋การปฏิบัติ  ฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล຋าว จึงก าหนดทางการน า฽ผนการบริหารงานบุคคลเปสู຋การปฏิบัติ ดังนีๅ   1. สรຌางความ฼ขຌา฿จร຋วมกัน฼กีไยวกับ฽ผนบริหารทรัพยากรบุคลากร ระยะ5 ป຃ (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564)
฽ละ฽ผนประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. 2564 อย຋าง฼ป็นระบบ   2. ประชาสัมพันธ์฼พืไอสรຌางความ฼ขຌา฿จ฿นภารกิจ ฼ปງาหมาย ฽ละ฾ครงการ/กิจกรรม฿หຌกับบุคลากร เดຌ
ทราบถึงรายละ฼อียด฾ครงการการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ5 ป຃ (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564)
฽ละ฽ผนประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. 2564 ฿หຌ฼กิดผล฿นทางปฏิบัติ   3. ผลักดันระบบงบประมาณ ฽ละการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากร฿หຌสอดคลຌองกับ฾ครงการทีไก าหนด   4. ส຋ง฼สริมการปฏิบัติงานทีไสอดคลຌองกับ฽ผนทีไก าหนดเวຌ ฽ละน าเปสู຋การพิจารณาการสนับสนุน
ทรัพยากรเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ   5. ขับ฼คลืไอน฾ครงการ/กิจกรรม฿หຌมีความกຌาวหนຌาอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยอาศัย฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศมา฿ชຌ
฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการสืไอสาร พรຌอมจัดท าฐานขຌอมูล฿หຌสามารถ฼ขຌาถึง฽ละ฿ชຌประ฾ยชน์เดຌง຋าย ติดตาม ตรวจสอบผลทีไ
เดຌรับจากการด า฼นินงาน฾ครงการ/กิจกรรมของหน຋วยงาน ว຋าสามารถต อบสนองต຋อวัตถุประสงค์ของ 

 ส຋วนทีไ 5    
฽นวทางการน า฽ผนสู຋การปฏิบัติ 
฽ละการติดตามประ฼มินผล 



  
฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ป຃ (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) ฽ละ฽ผนประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. 2564  
รวมทัๅงสามารถประ฼มินผลเดຌอย຋าง฼ป็นรูปธรรม 5.2 การติดตาม฽ละประ฼มินผล฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - พ.ศ.2564) ฽ละ฽ผน 
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
  การติดตามประ฼มินผล฼ป็น฼ครืไองมือส าคัญทีไจะสนับสนุน฿หຌการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย บรรลุ
฼ปງาประสงค์ตามทีไก าหนดเวຌ฿น฽ผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป຃ (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) ฽ละ฽ผนประจ าป຃
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ฼พืไอ฿หຌผูຌบริหาร฽ละผูຌปฏิบัติ งานทราบถึงความส า ฼รใจ หรือความลຌม฼หลวของ  
การด า฼นินงาน ฽ละน าเปสู຋การปรับ฼ปลีไยน฽นวทางการด า฼นินงาน฼พืไอ฽กຌเขปัญหาอุปสรรค฿หຌ฼หมาะสม฼ท຋าทัน
สถานการณ์ ฽ละสามารถบรรลุผลส า฼รใจตาม฼ปງาหมายเดຌ ฾ดยคณะฯมีการจัดประชุม฼พืไอรายงานความกຌาวหนຌา
ของการปฏิบัติงาน฿น฾ครงการต຋างโตาม฽ผนการพัฒนาบุคลากร฼ป็นระยะโ ฽ละจัดท ารายงานสรุปผล 
การด า฼นินงานของ฽ต຋ละ฾ครงการหลังจาก฼สรใจสิๅน฾ครงการ                                



            
ภาคผนวก          



         
ภาคผนวก ก 

อนุมัติ฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 

฽ละ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564



                     



       
ภาคผนวก ข 

ค าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการจัดท า฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 

฽ละ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564



  

  



                                                     



                                                    


