
 

รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบคุลากร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
รอบ 12 เดือน  
 
 
 
 

 
 
 

กองบริหารงานบุคคล  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 



 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   

กองบริหารงานบุคคล (รอบ 12 เดือน) 

ขั้นตอน/กิจกรรม กิจกรรม/โครงการ ค่าเป้าหมาย 
ผลการ
ด าเนิน 
งาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน หลักฐาน ปัญหาและอุปสรรค 

1.การวางแผนอัตราก าลัง กรอบอัตราก าลังที่ไดรับการ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

ร้อยละ100 
 

100 
 

กองบริหารงานบุคคลรับผิดชอบในการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบตัิงานในหน่วยงาน
ต่างๆได้  ด าเนินการตามประกาศการรับสมัคร

และตามคณุสมบตัิของผู้สม้ครทีไ่ดร้ับประกาศไว้
ในประกาศรับสมัคร ในการเกณฑต์่างๆ 

แบบสรุปการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

- 

2.การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง 
 

ร้อยละความส าเรจ็ของการสรรหา
บุคคลเข้าท างานได้ตามประกาศฯ 

≥80 100 ฝ่ายบรหิารงานบุคคลด าเนินการเปิดรับสมัคร
บุคคลเข้าสอบคัดเลือก  

แบบสรุปการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

ไม่มีบุคคลมาสมคัรเข้ารับการ
คัดเลือกในบางต าแหน่งและไมผ่่าน
การสอบคดัเลือก 

3.การอบรมและการ
พัฒนาบุคลากร  
 

3.1ร้อยละของบุคลากรที่ได้น า
ความรู้หรือทักษะจากการพัฒนา
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

80 80  
ในปีงบประมาณ 2562 มีบุคลากรได้เข้ารับกา

อบรมตามแผน 

สรุปรายงานการพัฒนา
ตนเอง 

- 

3.2ร้อยละของผู้ขอรับทุนอุดหนุน
การศึกษาท่ีไดร้ับการอนุมัต ิ

60  มีผู้ขอรับทุนอุดหนุนการศึกษา แบบสรุปผลการขอรับ
ทุนอุดหนุนการศึกษา 

คุณสมบัตผิู้ขอรับทุนไม่ตรงตาม
เกณฑ ์

4.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของหน่วยงานท่ีด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

100 100 การประเมินผลการปฏิบตัิราชการของบุคลากร ค าสั่งมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา เรื่อง
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

 
- 

5.การบริหารค่าตอบแทน ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการ
เลื่อนเงินเดือนคา่จ้างตามเกณฑ ์
 

100 100 ฝ่ายบรหิารงานบุคคลน าผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการมาพิจารณาบริหารค่าตอบแทน 
ค่าจ้าง เลื่อนขั้นเงินเดือน  ตามหลกัเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

ค าสั่งมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา เรื่อง
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

 
- 
 
 
 
 



 
 

 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

 
กิจกรรม/โครงการ 

ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

 
รายละเอียดการด าเนินงาน 

 
หลักฐาน 

 
ปัญหาและอุปสรรค 

6.การธงรงรักษาและสรา้ง
แรงจูงใจ 

 ≥80 100 กองบริหารงานบุคคลได้ด าเนินการตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยโดย 
1.คัดเลือกบุคลากรดีเด่น และได้มีการมอบรางวัล
พร้อมประกาศเกียรติคุณเพื่อเป็นขวัญและ
ก าลังใจให้กับบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือก 
 2.จัดสรรเงินรางวัล(โบนัส)  
ให้แก่บุคลากร ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 3.ด าเนินการให้บริหารให้ค าปรึกษา อ านวย
ความสะดวกในการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลจาก
สิทธิประกันสังคม และสิทธิเบิกจ่ายตรงของ 
ลูกจ้างประจ าและข้าราชการ ในส่วนของการ
ให้บริการด้านบ าเหน็จบ านาญ  

รายชื่อผู้ที่ได้คัดเลือก
บุคลากรดีเด่น 
ค าสั่ง 
ประกาศ 

 

7.การจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินเพื่อเข้าสูต่ าแหน่งท่ีสูงขึ้น
ของสายสนับสนุนวิชาการ 

≥80 N/A ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 กองบริหารงานบุคคล  
ได้ด าเนินการจดัโครงการเตรียมความพร้อมใน
การเข้าสูต่ าแหน่งท่ีสูงขึ้นของพนักงาน
มหาวิทยาลยั และมีผู้ขอประเมินคา่งานผ่าน
จ านวน 24 คนและ อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 คน
และอยู่ระหว่างการด าเนินการขอประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งช านาญการจ านวน 4 คน  

ค าสั่งมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา  

 

 



 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  กองบริหารงานบุคคล (รอบ 12 เดือน) 

 

 
ยุทธศาสตร์ กิจกรรม/

โครงการ 
วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 
เป้า 

หมาย 
 

ผลการ
ด าเนินง

าน 
รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1พัฒนา

มหาวิทยาลยัให้เป็น

เอตทัคคะอย่างยั่งยืน

บุคลากรทุกระดับมี

ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ มีทักษะ ความรู้ 

คุณธรรมและจรยิธรรม

ในการปฏิบัติงาน 

โครงการศึกษา
ต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีความรู้ในระดับที่
สูงขึ้นและสามารถน าไปต่อยอด
ในการเสนอขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิ ช าการหรื อการ เข้ า สู่
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ร้ อ ย ล ะ ก า ร อ นุ มั ติ
ทุนอุดหนุนการศึกษาของ
ผู้ ข อ รั บ ทุ น อุ ด ห นุ น
การศึกษา 

≥70 100 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 
2561 ถึง 31 มีนาคม 2562 กองบริหารงาน
บุ คคล  โ ดยฝ่ า ยกอ งทุ นพัฒนาบุ ค ล าก ร 
ด าเนินการขออนุมัติทุนอุดหนุนการศึกษาต่อ
คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร 
ตามระเบียบการ โดยมีผู้เสนอขอรับทุนอุดหนุน
การศึกษาท้ังสิ้นจ านวน 8 ราย แบ่งเป็นบุคลากร
สายวิชาการ ขอรับทุนอุดหนุนการศึกษาใน
ระดับปริญญาเอกจ านวน 5 ราย และบุคลากร
สายสนับสนุนการศึกษา ขอรับทุนอุดหนุน
ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า โ ท  
จ านวน 3 ราย 

ฝ่ายกองทุนพัฒนาบุคลากร 
กองบริหารงานบุคคล 
ส านักงานอธิการบด ี

การเตรียมความ
พ ร้ อ ม ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการในการ
เสนอขอก าหนด
ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิชาการ 

เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ
บุคลากรสายวิชาการในการ
จัดเตรียมผลงานเพื่อเสนอขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

 

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่เข้าร่วมโครงการ 

≥90 100 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 กองบริการ
การศึกษา ไดด้ าเนินการจัดโครงการเตรียมความ
พร้อมของสายวิชาการในการเสนอขอผลงาน
ทางวิชาการเป็นโครงการใหญ่ ซึ่งแยกเป็น 2 
กลุ่มย่อย คือ Fast track จ านวนผู้เข้าร่วม 214 
คน 2)กลุ่มปกติ จ านวนผูเ้ข้าร่วม 342 คน 

กองบริการการศึกษา 
ส านักงานอธิการบด ี

โครงการพัฒนาบุ
คลกรสู่มืออาชีพ 

เพื่อเพ่ิมพูนและพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละบคุลากรสาย
สนับสนุนวิชาการทีไ่ดร้ับ
การพัฒนา 

≥98 99.50 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 กองบริหารงาน
บุคคล  ไดด้ าเนินการจัดโครงการเตรียมความ
พร้อม 

ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรกองบริหารงาน

บุคคลส านักงานอธิการบด ี


