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ทรัพย ากรบุคคล  จัด เ ป็นท รัพยาก รที่มีค ว ามส า คัญและมีค่า ที ่ส ุด ใ นอ งค์ก ร  ก า รที ่อ งค์ก ร จ ะ

เ จ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  เ ป ็น ที ่ย อ ม ร ับ ใ น ร ะ ด ับ ส า ก ล จ า เ ป ็น ต ้อ ง อ า ศ ัย ค ว า ม รู้  
ค ว ามสามารถขอ งบุคล ากรขับ เ คลื ่อน ให้อ งค์ก ร บ รรลุวัต ถุป ระส งค์ที ่ตั ้ ง ไ ว้  กล ไก หนึ่ ง เ พื่อ ให้อ งค์ก ร
ด า เ นิน ไปอย่า ง เข้มแข็ง คือ การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพอย่างสูงสุด ทั้งด้านวิชาการ ทักษะในการปฏิบัติงาน 
คุณธรรมจริยธรรม ความสุขในการปฏิบัติงาน และการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

ทั้งนี้ ทิศทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบ  โดยค านึงถึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management) ซึ่งใช้การบริหารจัดการ
ที่อิงสมรรถนะ (Competency Based Management) บนพ้ืนฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ เพ่ือใหัเกิด
ผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไว้ทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 1.การให้ทุนอุดหนุนการศึกษา 2. การผลักดันเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ  3.การฝึกอบรมและพัฒนา พร้อมกันนี้ได้ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายไว้ดังนี้  

ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ≥ 30  
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ≥ 32  
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน ≥ 70  
ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา ≥80  
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ส่วนที่ 1 บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้สอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผิดชอบในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีหน้าที่  ตามพันธกิจ คือ ผลิตบัณฑิตที่
เน้นองค์ความรู้สู่ท้องถิ่น ฝึกหัดครู วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม เนื่องจากทรัพยากรบุคคลถือเป็น
หัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กร เพราะปัจจัยด้านบุคลากร หรืออัตราก าลังเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการชี้ขาด
ความส าเร็จในการท างานทุกองค์กร ดังนั้นการพัฒนาบุคลากร จึงเป็นกลไกส าคัญที่จะเข้าไปขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะ อย่างยั่งยืน 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบโดยค านึงถึง
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย โครงสร้างองค์กร (Organization) วิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ 
(Strategy)  เป้าประสงค์ (Goal) แผนงาน (Action Plan)  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงาน
บุคคล (Human Resource Management) ที่ใช้การบริหารจัดการที่อิงสมรรถนะ(Competency Based 
Management) บนพ้ืนฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ  เพ่ือใหัเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการ
บริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร โดยแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยนี้สามารถใช้เป็น
กรอบทิศทางให้มหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงานได้น าแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติให้บรรลุผลได้ตามพันธกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  



 

 

 

1.2 โครงสร้างมหาวิทยาลัย 

 

 

 



 

 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART) 

 
 
 
 



 

 

 

1.4 ผลการด าเนินงานด้านพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

1.4.1  การพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ               
  ระดับปริญญาเอก  จ านวน  3  ทุน 
  รวมจ านวนเงินอนุมัติทุนระดับปริญญาโท  1,596,200.- บาท 
  ระดับปริญญาโท    จ านวน  4  ทุน 
  รวมจ านวนเงินอนุมัติทุนระดับปริญญาเอก 1,596,200.- บาท 
            รวมจ านวนเงินอนุมัติสนับสนุนทุนอุดหนุนการศึกษาต่อ  จ านวน  2,000,600.- บาท  
 
 1.4.2  จ านวนผู้รับทุนอุดหนุนการศึกษา ที่ส าเร็จการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  

ระดับปริญญาเอก จ านวน 5 ราย 
ระดับปริญญาโท  จ านวน 19  ราย    

                  
  
     1.4.3  การพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกอบรม 
โครงการ ตัวช้ีวัดร้อยละความส าเร็จ ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียน
คู่มือปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ” วันที่ ๒๖ เมษายน 
๒๕๕๙ ณ ห้องประชุมช่อแก้ว  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

๑.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม/สัมมนาต่อกลุ่มเป้าหมาย 
(ร้อยละ๘๐)  
๒.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการจัดโครงการ
อบรม/สัมมนา (ระดับ๔)  

๑.ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๘๔ 
๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ
จัดโครงการอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ  
๔.๒  ระดับความพึงพอใจ มาก 

โครงการพัฒนาบุคลากรในการปลูก
จิตส านึกเพ่ือการต่อต้านการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙     
วันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๕๙ ณ ห้องประชุม
ช่อแก้ว  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙  ณ ศูนย์
การศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน อัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ต าบลเขาหิน
ซ้อน จังหวัดฉะเชิงเทรา และวันที่ ๑๖ -
๑๗ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ณ ห้องประชุมช่อ
แก้ว  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
และ โครงการชั่งหัวมัน อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  จังหวัดเพชรบุรี 
 

๑.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม/สัมมนาต่อกลุ่มเป้าหมาย 
(ร้อยละ๘๐)  
๒.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการจัดโครงการ
อบรม/สัมมนา (ระดับ๔)  

๑.ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๗๐.๑๘ 
๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ
จัดโครงการอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๔.๐๑   ระดับความพึงพอใจ มาก 



 

 

 

โครงการฝึกอบรมเทคนิคการถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่เครือข่าย ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วันที่ ๒ 
– ๓ มิถุนายน ๒๕๕๙ วันที่ ๒ มิถุนายน 
๒๕๕๙ ณ ห้องประชุมช่อแก้ว 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และ
วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๕๙ ศึกษาดูงาน ณ 
ศูนย์การเรียนรู้ วิจัย บริการวิชาการ และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมสู่ชุมชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

๑.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม/สัมมนาต่อกลุ่มเป้าหมาย 
(ร้อยละ๘๐)  
๒.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการจัดโครงการ
อบรม/สัมมนา (ระดับ๔)  

๑.ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๐๕ 
๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ
จัดโครงการอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๔.๑๔   ระดับความพึงพอใจ มาก 

ประชุมจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ระหว่าง
วันที่ ๖ – ๘ กรกฎาคม  ๒๕๕๙ 
ณ ผึ้งหวานรีสอร์ท แอนด์สปา อ.เมือง  จ.
กาญจนบุรี 

๑.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม/สัมมนาต่อกลุ่มเป้าหมาย 
(ร้อยละ๘๐)  
 

๑.ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๘๐ 
 

โครงการอบรมพัฒนาผู้น าคลื่นลูกใหม่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจ าปี 
๒๕๕๙ ณ ห้องประชุมช่อแก้ว 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และ จ.
กาญจนบุรี  

๑.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม/สัมมนาต่อกลุ่มเป้าหมาย 
(ร้อยละ๘๐)  
๒.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการจัดโครงการ
อบรม/สัมมนา (ระดับ๔)  

๑.ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๘๕.๓๗ 
๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ
จัดโครงการอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๔.๗๖   ระดับความพึงพอใจ มากที่สุด 

โครงการประชุมบุคลากรเพ่ือมอบนโยบาย 
และแนวทางการปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๙ (ครั้งที่ ๒) 
วันที่  ๓ สิงหาคม  ๒๕๕๙ เวลา ๐๘.๓๐ 
– ๑๖.๐๐ น. 
ณ หอประชุมสุนันทานุสรณ์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

๑.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม/สัมมนาต่อกลุ่มเป้าหมาย 
(ร้อยละ๘๐)  
๒.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการจัดโครงการ
อบรม/สัมมนา (ระดับ๔)  

๑.ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๔๘.๔๒ 
๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ
จัดโครงการอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ  
๔.๔๙  ระดับความพึงพอใจ มาก 

โครงการอบรมบุคลากรงบประมาณเงิน
รายได้ พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๕๙ในวันที่  ๔  
สิงหาคม  ๒๕๕๙   
ณ  หอประชุมสุนันทานุสรณ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

๑.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม/สัมมนาต่อกลุ่มเป้าหมาย 
(ร้อยละ๘๐)  
๒.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการจัดโครงการ
อบรม/สัมมนา (ระดับ๔)  
 

๑.ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๘๒.๒๕ 
๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ
จัดโครงการอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๔.๗๖   ระดับความพึงพอใจ มากที่สุด 



 

 

 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ : การบริหาร
จัดการองค์ความรู้สู่ความสุขในการท างาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
(Routine to Happiness: R๒H) วันที่ ๕ 
– ๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๙ ณ  ผึ้งหวานรี
สอร์ท แอนด์สปา อ.เมือง  จ.กาญจนบุรี 
 

๑.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม/สัมมนาต่อกลุ่มเป้าหมาย 
(ร้อยละ๘๐)  
 

๑.ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๙๖.๖๑ 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนคู่มือ
ปฏิบัติงาน ระหว่างวันที่ ๕ – ๗ กันยายน 
๒๕๕๙ ณ  ผึ้งหวานรีสอร์ท แอนด์สปา อ.
เมือง  จ.กาญจนบุรี 
 

๑.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม/สัมมนาต่อกลุ่มเป้าหมาย 
(ร้อยละ๘๐)  
๒.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการจัดโครงการ
อบรม/สัมมนา (ระดับ๔) 

๑.ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๙๔.๔๔ 
๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ
จัดโครงการอบรม/สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 
๔.๕   ระดับความพึงพอใจ มากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานมหาวทิยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม 
(Smart Archetype  University of the Society) 
 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 
ให้การศึกษา 
(To offer education) 

ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง
ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่
รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที่มีแนวโน้มเป็นนานาชาติ มีจิต
วิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว  
 

วิจัย 
(To conduct research) 

มุ่งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่เป็นเอตทัคคะ ที่
สามารถน าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพ่ือความสงบสุข และความ
เจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วยการวิจัยทางวิชาการที่อุดมไป
ด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
 

บริการวิชาการ 
(To provide academic services) 

การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ ที่ตอบและแก้ปัญหา
ของสังคม โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม  
 

ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(To conserve arts and culture) 

การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ และวัฒนธรรมไทย โดยการ
พัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่อง
และชื่นชมของมนุษยชาติ 

 
1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า  (Produce graduates with front row quality) 
2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมนานาชาติ (Provide academic services and 

transfer technology to communities and international society) 
3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม (Conserve and develop services 

provision as the Center for Arts and Culture Service Center) 
4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  (Conduct research, create innovation and develop 

knowledge for society) 
5) สร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียน (Establish network with outstanding universities  

in ASEAN) 
6) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ (Employ modern management system  

for versatility) 
 



 

 

 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2) คุณธรรม  (Morality)   
3) เครือข่าย (Partnership)  
4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

 
1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 
(Virtues and Thai etiquette practices and seniority recognition) 

 
1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 
นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 
เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถด้านวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะและมีความมุ่งมั่ นในการ

ปฏิบัติ งาน สามารถใช้หลักวิ ชาการด้ วยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึ กษา เรียนรู้  และพัฒนาตนเองให้  
มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

เชี่ยวชาญการสื่อสาร หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถสื่อสารและถ่ายทอด
ความรู้ความช านาญในสาขาวิชาที่ศึกษา โดยใช้ระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสู่ชุมชนและสังคม 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อ่ืน มุ่งท าความดีที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 
1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองคค์วามรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 
นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์ 
เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่สืบสานความเป็นวังสวนสุนันทา เน้นการอนุรักษ์โบราณสถาน 

แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ข้ อ มู ล ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ด้ า น ต่ า ง ๆ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
กรุงรัตนโกสินทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัยสามารถ
แข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 
  



 

 

 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 
1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  
2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  
3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  
4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

 
1.5.9 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

เป้าหมายที่ 1 : สร้างเอตทัคคะเพื่อให้ได้รับการยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือสู่การเป็นเอตทัคคะที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

เป้าหมายที ่2 : สร้างผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะผลิตผลงานทาง
วิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของแหล่งทุน เผยแพร่ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการน าไปใช้ประโยชน์เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่สังคม 

เป้าหมายที่ 3 : สร้างเครือข่ายมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่
ห ล า ก ห ล า ยทั้ ง ภ า ย ใ นแ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พ่ื อ ใ ห้ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ละ เ กิ ด ค ว าม สั ม พั น ธ์ ที่ ดี  
กับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายที่ 4 : สร้างภาพลักษณ์เพื่อให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภายในที่ตอบสนองต่อความเป็นนานาชาติ และสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 



 

 

 

ส่วนที่ 2 แผนพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ให้การสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยการสนับสนุนและจัดสรรเงินทุนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ให้สอดคล้องกับนโยบายและความต้องการของมหาวิทยาลัยทั้งต าแหน่งวิชาการและสนับสนุนวิชาการ 
ภายใต้การด าเนินการ ดังนี้ 

 1.  กองทุนพัฒนาบุคลากร บริหารกองทุนในรูปของคณะกรรมการโดยด าเนินการตามระเบียบ และประกาศของ
กองทุนพัฒนาบุคลากร เช่น การให้ทุนศึกษาต่อระดับปริญญาโท เอก  โครงการความร่วมมือทางวิชาการและการ
แลกเปลี่ยนบุคลากร การฝึกอบรม การศึกษาระยะสั้น และการศึกษาดูงานด้านวิชาการ การประชุมสัมมนา นานาชาติ 
การน าเสนอผลงานวิชาการท้ังในและต่างประเทศ รวมทั้งการให้รางวัลในการเขียนบทความทางวิชาการ  
 2.  การจัดสรรงบพัฒนาบุคลากร ทั้งต าแหน่งวิชาการและสนับสนุนวิชาการ โดยให้บุคลากรพัฒนาตนเองตาม
ความสนใจและสอดคล้องกับบทบาทและภาระหน้าที่งานที่รับผิดชอบ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย (ต าแหน่ง
วิชาการ จ านวน 10,000 บาท/คน/ปีงบประมาณ ต าแหน่งสนับสนุนวิชาการ จ านวน 5,000 บาท/คน/ปีงบประมาณ) 
 3.  มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดการฝึกอบรมและพัฒนาให้กับบุคลากร  มหาวิทยาลัยจะส ารวจความต้องการของ
บุคลากรที่จะฝึกอบรมเกี่ยวกับเรื่องใด และมหาวิทยาลัยเห็นว่าบุคลากรควรจะฝึกอบรมในเรื่องใด  ซึ่งกองบริหารงาน
บุคคล ซึ่งมีหน้าที่ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ด าเนินการจัดท าแผนตามความต้องการของบุคลากรและของ
มหาวิทยาลัยเสนอผู้บริหารเพ่ือให้ความเห็นชอบ ซึ่งการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดผลดีต่อมหาวิทยาลัยประกอบด้วย
มิติของการพัฒนาบุคลากรที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
  3.1 การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (Executive development) ซึ่งได้แก่ ต าแหน่งผู้บริหารในระดับ 
อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ สถาบัน ส านัก ผู้อ านวยการโรงเรียน
สาธิต และประธานศูนย์ให้การศึกษา เนื่องจากผู้บริหารระดับสูงนี้มีความส าคัญต่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด ดังนั้น การพัฒนาผู้บริการระดับสูงให้มีความรู้ในเรื่องของการใช้วิจารณญาณ  ภาวะผู้น าใน
การตัดสินใจ ( decision making) และการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (creative thinking) จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง
ทั้งนี้รวมถึงการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการประสานงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนมี
ความสามารถในการสร้างบรรยากาศและความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปฏิบัติงานทั้งหลายในมหาวิทยาลัยด้วย 
   
  3.2 การพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง และระดับต้น การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในระดับนี้มุ่งเน้น
ถึงผู้ด ารงต าแหน่งในระดับหัวหน้ากอง หัวหน้างาน รวมทั้งผู้ปฏิบัติ ทั้งนี้ ก็โดยตระหนักว่าผู้บริหารระดับสูงจะไม่
สามารถบริหารงานในมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถ้ามิได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับกลาง และระดับ
ต้น ซึ่งเป็นผู้ที่รอบรู้งานในสายงานของตนดี ดังนั้น จึงมิควรละเลยที่จะให้การพัฒนาแก่ผู้บริหารระดับนี้ให้มีความรู้
ความสามารรถในการบริหารหลาย ๆด้านของต าแหน่งสนับสนุนวิชาการ ทั้งในด้านการบริหารทั่วไป การบริหารการ
คลัง และการบริหารงานบุคคล ส่วนต าแหน่งวิชาการให้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในด้านวิชาการ เป็นต้น 
   



 

 

 

3.3 การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานระดับล่าง ระดับคนงาน  ผู้ปฏิบัติงานในระดับนี้นับว่ามีความส าคัญต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยอย่างมาก เช่นเดียวกับผู้บริหารทั้งสองระดับที่กล่าวข้างต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปฏิบัติการระดับนี้ หาก
ได้มีการรวมตัวกันแล้วจะเป็นกลุ่มที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยอย่างมาก ฉะนั้นจึงควรที่จะได้มีการ
พิจารณาให้การพัฒนาฝึกอบรมโดยพยายามสร้างทัศนคติให้เกิดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งพัฒนาฝีมือ
หรือทักษะในการท างานแก่ผู้ปฏิบัติงานระดับนี้ด้วย 
 4. มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการพัฒนาและฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก การพัฒนา
และฝึกอบรมลักษณะดังกล่าวจะใช้งบประมาณของหน่วยงานต้นสังกัด โดยไม่คิดรวมกับงบประมาณในข้อ 2 
 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการโดย ก าหนด หน้าที่รับผิดชอบ แต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องกับภารกิจ ลักษณะงาน 
ความจ าเป็นของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ดังนี้ 
 1.  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้ด าเนินการโดย ก าหนด 
หน้าที่รับผิดชอบ แต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องกับภารกิจ ลักษณะงาน ความจ าเป็นของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงการ
จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
 2.  น าข้อมูลตามข้อ 1 คือ ความต้องการจ าเป็นของบุคลากรฯ มาวิเคราะห์และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรพร้อม
ทั้ง ทบทวน กระบวนการพัฒนาบุคลากรรู้ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณ พ.ศ. 2559 มาปรับปรุงให้มีความเหมาะสม
ส าหรับงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 3.  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ 
 4.  สื่อสารข้อมูลต่าง ๆ ผ่านช่องทางที่หลากหลายให้กับบุคลากรได้รับทราบ 
 5.  จัดท าระบบและติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
อย่างสม่ าเสมอ และจัดท ารายงานเสนอต่อผู้มีอ านาจ รวมทั้งน าผลการติดตามไปปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
 6.  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เสนอต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา และน าไปเป็น
ข้อมูลในการพัฒนา/ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรและกระบวนการพัฒนาบุคลากรส าหรับปีต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

2.2 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2.2.1 เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ( Caree Path ) 
2.2.2 เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้น าทางวิชาการและบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
  2.3.1 ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 
   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1.8 บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ มีทักษะ ความรู้ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์และเชื่อมโยงเครือข่าย 
   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3.5 บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้สู่เครือข่าย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4.5 บุคลากรได้รับการยกระดับศักยภาพสู่ระดับนานาชาติ 
 
 2.3.2 ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 
 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 – พ.ศ.2564 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ≥ 30 ≥40 ≥50 ≥60 ≥70 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ≥ 32 ≥35 ≥38 ≥41 ≥44 
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
ประจ าสายงาน 

≥ 70 ≥70 ≥70 ≥70 ≥70 

ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
กิจกรรมด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
 ด้วยมหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาบุคลากร จ านวน 3 ด้าน ประกอบด้วย แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา

ต่อ แผนพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาผลงานวิชาการและแผนพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกอบรม ซึ่งสามารถแยกกิจกรรม
การพัฒนาบุคลากรตามแต่ละแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1.แนวทางการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ 
 มหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อโดยมีกองทุนพัฒนาบุคลากร          

ที่สนับสนุนทุนอุดหนุนการศึกษาส าหรับบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการให้มีระดับการศึกษาสูงขึ้น 
ตลอดจนให้ทุนสนับสนุนในการไปน าเสนอผลงานวิชาการทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร การให้ทุนอุดหนุนการศึกษาต่อผ่านโดยกองทุนพัฒนาบุคลากรมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

 1. งานกองทุนพัฒนาบุคลการส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ 
 2. คณะ/วิทยาลัย จัดท าแผนความต้องการพัฒนาบุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน 
 3. งานกองทุนพัฒนาบุคลากร รวบรวมแผนความต้องการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ 
 4. คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากรพิจารณาแผนฯ 
 5. งานกองทุนพัฒนาบุคลากรเผยแพร่แผนพัฒนาบุคลากร ให้บุคลากรรับทราบ 
 6. คณะ/วิทยาลัย รับทราบผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร 
 7. บุคลากรที่ประสงค์จะลาศึกษาต่อและขอรับทุนอุดหนุนการศึกษาต่อ ท าบันทึกข้อความขออนุญาต

ลาศึกษาต่อและขอรับทุนอุดหนุนสนับสนุนการศึกษาต่อ ถึงอธิการบดีโดยผ่านต้นสังกัดมาก่อน 
 8. อธิการบดีรับทราบและมอบงานกองทุนพัฒนาบุคลากรน าเข้าที่ประชุมคระกรรมการบริหาร

กองทุนพัฒนาบุคลากร 
 9. งานกองทุนพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบหลักฐานก่อนน าเข้าวาระการประชุมคระกรรมการบริหาร

กองทุนพัฒนาบุคลากร 
 10. งานกองทุนพัฒนาบุคลากรแจ้งผลการพิจารณาต่อผู้ขอรับทุนอุดหนุนการศึกษา กรณีได้รับการ

อนุมัติแจ้งให้ผู้รับทุนอุดหนุนการศึกษามาจัดท าสัญญาทุนอุดหนุนการศึกษา 
 11. งานกองทุนพัฒนาบุคลากรตรวจสอบเอกสาร เสนออธิการบดีก่อนลงนามในสัญญาทุนอุดหนุน

การศึกษา 
 12. ส่งสัญญาให้กับผู้รับทุนจ านวน 1 ฉบับ งานกองทุนพัฒนาบุคลากรเก็บไว้จ านวน 1 ฉบับ 
 13. สรุปผลการจัดสรรทุนอุดหนุนการศึกษาประจ าปี  
 14. งานกองทุนพัฒนาบุคลากร ติดตามความก้าวหน้าในการศึกษาต่อของผู้รับทุนอุดหนุนการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 



 

 

 

2.แนวทางการพัฒนาบุคลากรด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 
 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพอาจารย์และส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัย 
นั้นด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นไปตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งก าหนดสัดส่วนไว้ดังนี้ 
“ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ60” ในการนี้มหาวิทยาลัยจึงได้ท าการวิเคราะห์และสรุปผล
จ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไว้ตามตารางดังต่อไปนี้ 

ข้อมูลผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาปีงบประมาณ 2559 

ล าดับ หน่วยงาน 
จ านวน 

อ.ทั้งหมด 

จ านวนอาจารย์ท่ี

มีต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 

1 คณะครุศาสตร์ 61 14 
2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 75 18 

3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 112 14 

4 คณะวิทยาการจัดการ 105 38 

5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 107 29 

6 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 46 11 

7 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 11 1 

8 วิทยาลัยนานาชาติ 39 5 
9 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 55 5 
10 วิทยาลัยการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดงฯ 11 7 

11 วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 40 2 
12 วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 37 3 
13 บัณฑิตวิทยาลัย 43 13 
14 ศูนย์การศึกษาอุดรธานี 13 0 

รวม 782 160 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายในการผลักดันและส่งเสริมศักยภาพผลงานทางวิชาการและต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์
ให้เพ่ิมขึ้น เตรียมความพร้อมและเตรียมผลงานในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ สร้างความรู้ความเข้าใจและ
ตระหนักเกี่ยวกับการพัฒนาผลงานทางวิชาการของอาจารย์ เพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาผลงานทางวิชาการ 
มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการต่างเพ่ือด าเนินการจัดท ากลไกที่จะส่งเสริมอาจารย์ผู้มีคุณสมบัติจะเข้าสู่ต าแหน่ง 
ทางวิชาการทุกระดับ และด าเนินการดังนี้ 

1. คณะกรรมการส่งเสริมและจัดท าผลงานทางวิชาการ 
2. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ผ ล ง า น แ ล ะ เ พ่ิ ม ต า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
3. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ต า ร า แ ล ะ ห นั ง สื อ สู่ โ ร ง พิ ม พ์ แ ห่ ง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้คณาจารย์มีทักษะในการจัดท าผลงานทางวิชาการ ด้านต าราและหนังสือส่งให้โรงพิมพ์ของ    
มหาวิทยาลัยด าเนินการพิมพ์รูปเล่ม 
- เพ่ือให้คณาจารย์มีผลงานทางวิชาการท่ีเป็นต ารา หนังสือจากนโยบายและแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้าน
การพัฒนาผลงานทางวิชาการ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคณาจารย์ ให้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ ดังนี้ 

1.กลยุทธ์ความรู้ความเข้าใจ  
1.1  โครงการชี้แจงการเข้าสู่หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง     
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ทุกภาคการศึกษา 
1.2  โครงการประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละสาขา ทุกภาควิชาในแต่ละเดือน 
1.3  โครงการเขียนผลงานทางวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน 2 ครั้งต่อปี 
1.4  โครงการพัฒนาผู้เตรียมเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ โดยให้ผู้ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการพบและ 
ให้ค าปรึกษากับผู้เตรียมจัดท าผลงานทางวิชาการ (ระบบพี่เลี้ยง) 
1.5  โครงการลดภาระงานสอน 

- จัดท าหนังสือ / ต ารา 
- งานวิจัย 

1.6  โครงการพัฒนา หนังสือ ต ารา สู่โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

2. กลยุทธ์พัฒนาการสื่อสารและเผยแพร่ 
 2.1  หน่วยงานจัดพิมพ์ผลงาน 
 2.2  หน่วยงานจัดรูปแบบผลงาน 
 2.3  หน่วยบรรณาธิการ 
 2.4  หน่วยงานจัดจ าหน่าย 
 
 
 



 

 

 

3. กลยุทธ์การเผยแพร่งานวิจัย 
3.1  ส่งเสริมการน าเสนอผลงานทางวิจัยระดับประเทศ/นานาชาติ สูงสุดจ านวน 70,000บาท 
3.2  ส่งเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยระดับนานาชาติ สูงสุดจ านวน 70,000.- บาท 

4. กลยุทธ์การขอผลงานทางวิชาการ 
4.1 เส้นทางการส่งผลงานทางวิชาการ 
4.2 แนวทางในการลดระยะเวลาด าเนินการ 
- ก าหนดปฏิทินการประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานทางวิชาการเพ่ือแต่งตั้ง  

ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ก่อนก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
- ก าหนดให้ประเมินผลการสอนควบคู่ไปกับการประเมินผลงานทางวิชาการ 
- ก าหนดระยะเวลาส าหรับกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเป็นระยะ 
- นัดประชุมล่วงหน้าโดยไม่ต้องรอผลการประเมินจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ให้ครบทั้ง 3 ท่าน  
- จัดท าแผนปฏิบัติงานการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการของผู้เสนอขอเป็นรายบุคคล 
- จัดท าคู่มือการด าเนินการการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

5. กลยุทธ์เงินรางวัลและค่าตอบแทน 
5.1 ผู้เข้าร่วมโครงการส่งผลงาน 

6. กลยุทธ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 6.1 ค่าประเมินผลงานวิจัย การเผยแพร่ 45% จาก 100% 
 6.2 ปรับเงินเดือน 

เพื่ อ ให้ ก า รพัฒนาบุคลากรการ เข้ า สู่ ต าแหน่ งทาง วิชาการ  เป็ น ไปตามน โยบายของมหา วิทยาลั ย  
จึงก าหนดโครงการและการด าเนินการ ดังนี้ 

1. จัดท าโครงการและขออนุมัติโครงการต่อผู้บริหาร 
2. ส ารวจความต้องการของคณาจารย์ เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาและการจัดท าเอกสาร

ประกอบการสอน/ต ารา/งานวิจัย เพ่ือการท าผลงานทางวิชาการ 
3. ประสาน ติดต่อ และเชิญวิทยากร ตามกลุ่มสาขาวิชา 
4. วางแผนการด าเนินงาน ปฏิทิน ก าหนดการประชุมปฏิบัติการและการให้ค าแนะน าปรึกษาการท าผลงาน 
5. ติดตาม ก ากับ และดูแลเพื่อจัดท าเอกสารประกอบการฝึกอบรมและปฏิบัติการ 
6. ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าปรึกษาเดือนเว้นเดือน แบ่งการท าผลงานทางวิชาการ

ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่
 6.1 ผู้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 6.2 ผู้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  ระดับรองศาสตราจารย์ 
 6.3 ผู้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ระดับศาสตราจารย์ 
7. อาจารย์พัฒนาและจัดท าเอกสารประกอบการสอน/ต ารา/งานวิจัย 
8. ติดตามและรายงานความก้าวหน้าการพัฒนาผลงานทางวิชาการทุก 3,6,9,12 เดือน   ต่อมหาวิทยาลัย 
9. ประเมินผลการด าเนินงาน 
10. สรุปรายงานผลการด าเนินงานและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 



 

 

 

 
 

3. แนวทางการพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกอบรม 
 มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง ตลอดจนได้รับการฝึกอบรมที่

ตรงตามลักษณะงานที่ปฏิบัติเพ่ือสามารถน าความรู้ที่ได้มาพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมสูงขึ้น         มีโครงการพัฒนา
บุคลากรทั้งในระดับหน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเองของประจ าปีของ
บุคลากรอย่างทั่วถึง เพ่ือให้บุคลากรได้ไปพัฒนาศักยภาพนอกเหนือจากโครงการที่หน่วยงานและมหาวิทยาลัยจัดขึ้น  
การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการผ่านแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ของมหาวิทยาลัยมีดังนี้ 

 
 1. ส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากร จากบุคลากรทุกกลุ่มอย่างท่ัวถึง 
 2. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของความต้องการพัฒนาบุคลากร 
 3. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกอบรมการเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกกลุ่ม 
 4. เสนอแผนพัฒนาบุคลากรให้กับผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 5. เสนอขออนุมัติโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรต่อผู้บริหาร 
 6. ประชาสัมพันธ์และแจ้งก าหนดการฝึกอบรมของโครงการให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 7. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
 8. ด าเนินโครงการฝึกอบรมตามแผนที่ก าหนด 
 9. สรุปผลการด าเนินการฝึกอบรมและรายงานต่อผู้บริหาร 
 10. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 11. สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 12. รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารรับทราบ 
 13.ติดตามและประเมินผลการน าผลการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

 14. ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

2.5 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 

 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก บุคลากรสายวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 
 

 
 
 
 

เป้าหมาย 

(คน)

ป.เอก ที่ม ี

(คน)

ที่ต้องการ

เพิม่ (คน)

ขอทุน

มหาวิทยาลัย

(คน)

เป้าหมาย 

(คน)

ป.เอก ที่ม ี

(คน)

ที่ต้องการ

เพิม่ (คน)

ขอทุน

มหาวิทยาลัย

(คน)

เป้าหมาย 

(คน)

ป.เอก ที่มี

 (คน)

ที่ต้องการ

เพิม่ (คน)

ขอทุน

มหาวิทยาลัย

(คน)

เป้าหมาย 

(คน)

ป.เอก ที่มี

 (คน)

ที่ต้องการเพิม่

 (คน)

ขอทุน

มหาวิทยาลัย

(คน)

เป้าหมาย

 (คน)

ป.เอก ที่ม ี

(คน)

ที่ต้องการ

เพิม่ (คน)

ขอทุน

มหาวิทยาลัย

(คน)

เป้าหมาย

 (คน)

ป.เอก ที่ม ี

(คน)

ที่ต้องการ

เพิม่ (คน)

ขอทุน

มหาวิทยาลัย

(คน)

1 คณะครุศาสตร์ 61 19 16 3 0 20 19 1 2 22 20 2 1 24 22 2 0 26 24 2 1 27 26 1 2

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 75 23 20 3 2 24 23 1 4 26 24 2 3 29 26 3 3 31 29 3 3 33 31 2 2

3 คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 112 34 15 19 3 36 34 2 5 40 36 4 8 43 40 3 4 46 43 3 4 50 46 4 4

4 คณะวิทยาการจดัการ 105 32 28 4 0 34 32 2 8 37 34 3 2 40 37 3 5 44 40 4 3 47 44 3 0

5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 107 33 48 บรรลุ +15 0 35 48 บรรลุ+13 2 38 48 บรรลุ+10 2 41 48 บรรลุ+7 1 44 48 บรรลุ+4 2 48 48 บรรลุ 1

6 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 46 14 8 6 5 15 14 1 1 17 15 2 2 18 17 1 1 19 18 1 1 21 19 2 0

7 วิทยาลัยการภาพยนตร์ ฯ 11 4 1 3 0 4 4 บรรลุ 1 4 4 บรรลุ 1 5 4 1 1 5 5 บรรลุ 0 5 5 บรรลุ 0

8 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจดัการ 38 12 13 บรรลุ+1 0 13 13 บรรลุ 5 14 13 1 2 15 14 1 0 16 15 1 0 17 16 1 0

9 วิทยาลัยนานาชาติ 39 12 11 1 1 13 12 1 1 14 13 1 2 15 14 1 0 16 15 1 1 18 16 2 0

10 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 55 17 11 6 0 18 17 1 2 20 18 2 1 21 20 1 2 23 21 2 2 25 23 2 2

11 วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 40 12 6 6 0 13 12 1 0 14 13 1 2 16 14 2 0 17 16 1 1 18 17 1 1

12 วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 37 12 9 3 0 12 12 บรรลุ 3 13 12 1 0 15 13 2 0 16 15 1 0 17 16 1 0

13 บัณฑิตวิทยาลัย 43 13 38 บรรลุ+25 0 14 38 บรรลุ+24 0 16 38 บรรลุ+22 0 17 38 บรรลุ+21 0 18 38 บรรลุ+20 0 19 38 บรรลุ+19 0

14 ศูนย์การศึกษาจงัหวัดอุดรธานี 13 4 0 4 0 5 4 1 1 5 5 บรรลุ 3 5 5 บรรลุ 3 6 5 1 3 6 6 บรรลุ 3

782 241 224 58 11 256 241 11 35 280 256 19 29 304 280 20 20 327 304 22 21 351 331 19 15รวม

แผนผลกัดันการเพ่ิมคุณวุฒิปริญญาเอก เพ่ือขอทนุจากมหาวิทยาลยั (พ.ศ.2560 -2564)

ปัจจุบัน  (เป้าหมาย 30%) ปี 2560 (เป้าหมาย 32%) ปี 2561 (เป้าหมาย 35%) ปี 2562 (เป้าหมาย 38%) ปี 2563 (เป้าหมาย 41%) ปี 2564 (เป้าหมาย 44%)อาจารย์

ทั้งหมด

(คน)

ที่ คณะ/วิทยาลัย



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อระดับปริญญาโท บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 

ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน 
จ านวน
บุคลากร 

ข้อมูลปจัจบุัน แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุวิชาการ  ประจ าปี 

รวม 
จบการศึกษา 

ก าลัง
ศึกษาต่อ 

2560 2561 2562 2563 2564 

ต่ า
กว่า  
ป.ตรี 

ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.โท ป.โท ป.โท ป.โท ป.โท 

1 คณะครุศาสตร ์ 11 1 7 3 - 2 - 1 1 - - - 2 

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 17 1 11 5 - 2   1 1 3 - 2 7 

3 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 37 4 24 9 - 8 - 1 1 1 1 1 5 

4 คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 20 2 13 5 - 1 - 1 1 1 1 1 5 

5 คณะวิทยาการจัดการ 36 3 14 13 - 6 - 2 2 2 2 3 11 

6 วิทยาลัยนานาชาต ิ 18 - 16 2 - 1 - 3 2 2 3 3 13 

7 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 22 3 17 4 - 6 - - 1 1 - - 2 

8 วิทยาลัยสหเวชศาสตร ์ 18 3 12 3   3   - 2 - 1 2 5 

9 วิทยาลัยการภาพยนตร์และสื่อใหม่ 7 - 5 1 - 1 - - - 1 1 - 2 

10 วิทยาลัยโลจิติกส์ฯ 25 2 16 7 - 3 - 3 1 1 1 1 7 

11 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ               1 - 1 - 1 3 

12 บัณฑิตวิทยาลัย 32 - 22 10 - 6 1 2 - - - - 2 

13 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 44 2 26 16 - - - - 1 - 2 1 4 

14 ส านักวิทยาเขต (ศูนย์ฯ อุดรธานี) 5 - 4 1 - - - 1 - - - - 1 

15 ส านักทรัพยส์ินและรายได ้ 207 129 72 2   3 1 1 1 1 1 1 5 

16 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 14 2 8 3   1   - - 1 1 - 2 
17 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 7 - 4 
- - 3 - - - - 1 - 1 

18 สถาบันวิจัยและพัฒนา 16 1 7 5 - 3 - - 2 - - - 2 

19 กองคลัง 29 2 16 11   3 1 2 - - - 1 3 

20 กองบริการการศึกษา 28 - 24 4 - 5   1 - - - - 1 

21 กองกลาง 52 1 24 20   4 2 3 - - - - 3 

22 กองบริหารงานบุคคล 23 - 16 7 - 4 - 1 - - - - 1 

23 กองพัฒนานักศึกษา 25 - 22 3 - 3 - 1 - - 1 1 3 

24 หน่วยตรวจสอบภายใน 6 - 5 1 - - - - - - 1 1 2 

25 ศูนย์การศึกษาสมุทรสงคราม 20 11 7 1 - 1 - 1 - - - - 1 

รวม 719 167 392 136   69 5 26 16 15 17 19 93 



 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 

 
 

ที่ คณะ/วิทยาลัย 
อาจารย์
ทั้งหมด  
(คน) 

แผนผลักดันการเข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ ์สกอ. (พ.ศ.2560 - 2564) 

ปัจจุบัน  (เป้าหมาย 25%) ปี 2560 (เป้าหมาย 30%) ปี 2561 (เป้าหมาย 40%) ปี 2562 (เป้าหมาย 50%) ปี 2563 (เป้าหมาย 60%) ป ี2564 (เป้าหมาย 70%) 

เป้าหมาย  
(คน) 

ที่มี
ต าแหน่ง 

(คน) 

ต้องการ
เพิ่ม 
(คน) 

ส่งขอ
ต าแหน่ง

ทาง
วิชาการ 

(คน) 

เป้าหมาย  
(คน) 

ที่มี
ต าแหน่ง 

(คน) 

ต้องการ
เพิ่ม (คน) 

ส่งขอ
ต าแหน่ง

ทาง
วิชาการ 
(คน) 

เป้าหมาย  
(คน) 

ที่มี
ต าแหน่ง 

(คน) 

ต้องการ
เพิ่ม (คน) 

ส่งขอ
ต าแหน่ง

ทาง
วิชาการ 
(คน) 

เป้าหมาย  
(คน) 

ที่มี
ต าแหน่ง 

(คน) 

ต้องการ
เพิ่ม 
(คน) 

ส่งขอ
ต าแหน่ง

ทาง
วิชาการ 

(คน) 

เป้าหมาย  
(คน) 

ที่มี
ต าแหน่ง 

(คน) 

ต้องการ
เพิ่ม 
(คน) 

ส่งขอ
ต าแหน่ง

ทาง
วิชาการ 
(คน) 

เป้าหมาย  
(คน) 

ที่มี
ต าแหน่ง 

(คน) 

ต้องการ
เพิ่ม (คน) 

ส่งขอ
ต าแหน่ง

ทาง
วิชาการ 
(คน) 

1 คณะครุศาสตร์ 61 16 12 4 3 19 21 บรรล ุ 0 25 21 4 1 31 25 6 2 37 31 6 2 43 37 6 1 

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 75 19 16 3 3 23 20 3 5 30 23 7 7 38 30 8 8 45 38 7 7 53 45 8 8 

3 คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 112 28 12 16 10 34 28 6 26 45 34 11 19 56 45 11 20 68 56 12 12 79 68 11 7 

4 คณะวิทยาการจัดการ 105 27 31 บรรล ุ 0 32 35 บรรล ุ 0 42 35 7 7 53 42 11 11 63 53 10 10 74 63 11 11 

5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 107 27 28 บรรล ุ 0 33 32 1 1 43 33 10 10 54 43 11 11 65 54 11 11 75 65 10 10 

6 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 46 12 10 2 4 14 13 1 15 19 14 5 9 23 19 4 6 28 23 5 4 33 28 5 0 

7 วิทยาลยัการภาพยนตร์ ฯ 11 3 0 3 3 4 3 1 1 5 4 1 2 6 5 1 2 7 6 1 1 8 7 1 1 

8 วิทยาลยันวัตกรรมและการจัดการ 38 10 2 8 0 12 10 2 8 16 12 4 11 19 16 3 13 23 19 4 18 27 23 4 13 

9 วิทยาลยันานาชาต ิ 39 10 5 5 5 12 10 2 2 16 12 4 4 20 16 4 4 24 20 4 4 28 24 4 4 

10 วิทยาลยัพยาบาลและสุขภาพ 55 14 7 7 6 17 14 3 8 22 17 5 4 28 22 6 1 33 28 5 3 39 33 6 5 

11 
วิทยาลยัโลจิสติกสแ์ละซัพพลาย
เชน 

40 10 1 9 6 12 10 2 4 16 12 4 10 20 16 4 1 24 20 4 5 28 24 4 3 

12 วิทยาลยัสหเวชศาสตร์ 37 10 3 7 0 12 10 2 12 15 12 3 8 19 15 4 11 23 19 4 4 26 23 3 3 

13 บัณฑิตวิทยาลัย 43 11 13 บรรล ุ 1 13 14 บรรล ุ 8 18 14 4 8 22 18 4 8 26 22 4 8 31 26 5 6 

14 ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธาน ี 13 4 0 4 0 4 4 บรรล ุ 1 6 4 2 1 7 6 1 2 8 7 1 3 10 8 2 0 

รวม 782 201 140 68 41 241 220 23 91 318 247 71 101 396 318 78 100 474 396 78 92 554 474 80 72 



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 

แผนกลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
1.พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการให้
สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการ 
ในแต่ละสาขา 

1.โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ มีทักษะ ความรู้ คุณธรรม

และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับ
การเพิ่มพูนศักยภาพทางวิชาการใน
สาขาวิชาของตนเอง 

≥ 70  ≥ 70  ≥ 70 ≥ 70 ≥ 70 

2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อและเพิ่ม
ต าแหน่งทางวิชาการ 

2.โครงการเพิ่มต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

≥25 ≥30 ≥40 ≥50 ≥65 

3.โครงการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

≥30 ≥34 ≥38 ≥42 ≥45 

3.พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

4.โครงการพัฒนาความพร้อมของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ
ประจ าสายงาน 

≥ 70 ≥ 70 ≥ 70 ≥ 70 ≥ 70 

4.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงาน 

5.โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตนให้เป็นไปตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

5.พัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้กับบุคลากร 6.โครงการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ 
ของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย 

≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 

6. พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการถ่ายทอด
องค์ความรู้สู่เครือข่าย 

7.โครงการฝึกอบรมเทคนิคการถ่ายทอดองค์ความรู้
สู่เครือข่าย 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการพัฒนา 
การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ศิษย์เก่า 
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ เอกชน  
และนานาชาติ 

≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 

7.สร้างต้นแบบเพื่อพัฒนาบุคลากรสายวิชาที่มีชื่อเสียง
ระดับนานาชาติ 

8.โครงการสร้างต้นแบบพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการสู่นานาชาติ 

จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท่ีมี
ชื่อเสียงระดับนานาชาติ 

- - 1 1 1 

 
 
 
 
 



 

 

 

2.6 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก บุคลากรสายวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

 

ท่ี คณะ/วิทยาลัย 
อาจารย์
ท้ังหมด 
(คน) 

แผนผลักดันการเพ่ิมคุณวุฒิปริญญาเอก เพ่ือขอทุนจากมหาวิทยาลัย (พ.ศ.2560) 

ปัจจุบัน  (เป้าหมาย 30%) ปี 2560 (เป้าหมาย 32%) 

เป้าหมาย 
(คน) 

ป.เอก ท่ีมี 
(คน) 

ท่ีต้องการเพิ่ม 
(คน) 

ขอทุน
มหาวิทยาลัย 

(คน) 

เป้าหมาย 
(คน) 

ป.เอก ท่ีมี 
(คน) 

ท่ีต้องการเพิ่ม 
(คน) 

ขอทุน
มหาวิทยาลัย 

(คน) 

1 คณะครุศาสตร์ 61 19 16 3 0 20 19 1 2 

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 75 23 20 3 2 24 23 1 4 

3 คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 112 34 15 19 3 36 34 2 5 

4 คณะวิทยาการจัดการ 105 32 28 4 0 34 32 2 8 

5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 107 33 48 บรรลุ +15 0 35 48 บรรลุ+13 2 

6 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 46 14 8 6 5 15 14 1 1 

7 วิทยาลัยการภาพยนตร์ ฯ 11 4 1 3 0 4 4 บรรลุ 1 

8 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 38 12 13 บรรลุ+1 0 13 13 บรรลุ 5 

9 วิทยาลัยนานาชาติ 39 12 11 1 1 13 12 1 1 

10 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 55 17 11 6 0 18 17 1 2 

11 วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 40 12 6 6 0 13 12 1 0 

12 วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 37 12 9 3 0 12 12 บรรลุ 3 

13 บัณฑิตวิทยาลัย 43 13 38 บรรลุ+25 0 14 38 บรรลุ+24 0 

14 ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี 13 4 0 4 0 5 4 1 1 

รวม 782 241 224 58 11 256 241 11 35 

 

 
 



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อระดับปริญญาโท บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน 
จ านวน
บุคลากร 

ข้อมูลปจัจบุัน 
แผนพัฒนา
บุคลากรด้าน
การศึกษาต่อ     

ปี 2560 จบการศึกษา ก าลังศึกษาต่อ 

ต่ า
กว่า  
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท 

1 คณะครุศาสตร ์ 11 1 7 3 - 2 - 1 

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 17 1 11 5 - 2   1 

3 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 37 4 24 9 - 8 - 1 

4 คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 20 2 13 5 - 1 - 1 

5 คณะวิทยาการจัดการ 36 3 14 13 - 6 - 2 

6 วิทยาลัยนานาชาต ิ 18 - 16 2 - 1 - 3 

7 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 22 3 17 4 - 6 - - 

8 วิทยาลัยสหเวชศาสตร ์ 18 3 12 3   3   - 

9 วิทยาลัยการภาพยนตร์และสื่อใหม่ 7 - 5 1 - 1 - - 

10 วิทยาลัยโลจิติกส์ฯ 25 2 16 7 - 3 - 3 

11 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ               1 

12 บัณฑิตวิทยาลัย 32 - 22 10 - 6 1 2 

13 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 44 2 26 16 - - - - 

14 ส านักวิทยาเขต (ศูนย์ฯ อุดรธานี) 5 - 4 1 - - - 1 

15 ส านักทรัพยส์ินและรายได ้ 207 129 72 2   3 1 1 

16 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 14 2 8 3   1   - 
17 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ฯ 7 - 4 - - 3 - - 

18 สถาบนัวิจัยและพัฒนา 16 1 7 5 - 3 - - 

19 กองคลัง 29 2 16 11   3 1 2 

20 กองบริการการศึกษา 28 - 24 4 - 5   1 

21 กองกลาง 52 1 24 20   4 2 3 

22 กองบริหารงานบุคคล 23 - 16 7 - 4 - 1 

23 กองพัฒนานักศึกษา 25 - 22 3 - 3 - 1 

24 หน่วยตรวจสอบภายใน 6 - 5 1 - - - - 

25 ศูนย์การศึกษาสมุทรสงคราม 20 11 7 1 - 1 - 1 

รวม 719 167 392 136   69 5 26 



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ที ่ คณะ/วิทยาลัย 
อาจารย์
ทั้งหมด  
(คน) 

ปี 2560 (เป้าหมาย 30%) 

ผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ

ปัจจุบัน  (คน) 

เป้าหมาย  
(คน) 

ต้องการ
เพิ่ม 
(คน) 

อยู่ระหว่าง
เสนอขอ

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
(คน) 

ผลักดันเข้า
สู่การเสนอ
ขอก าหนด
ต าแหน่ง

ทาง
วิชาการ 

1 คณะครุศาสตร ์ 61 12 19 7 3 4 
2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 75 16 23 7 3 4 

3 คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 112 12 34 22 10 12 

4 คณะวิทยาการจัดการ 105 31 32 1 0 1 

5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 107 28 33 5 0 5 

6 คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 46 10 14 4 4 0 

7 วิทยาลัยการภาพยนตร์ ฯ 11 0 4 4 3 1 

8 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 38 2 12 10 0 10 

9 วิทยาลัยนานาชาต ิ 39 5 12 7 5 2 

10 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 55 7 17 10 6 4 

11 วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 40 1 12 11 6 5 

12 วิทยาลัยสหเวชศาสตร ์ 37 3 12 9 0 9 

13 บัณฑิตวิทยาลัย 43 13 0 0 0 0 

14 ศูนย์การศึกษาจังหวัดอดุรธาน ี 13 0 4 4 0 4 

รวม 782 140 228 88 40 48 
 

 
 *หมายเหตุ  การนับจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์ ก.พ.ร. 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

ล าดับ
ที ่

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม 

 จ าแนกตาม
หน่วยงาน  

1 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

บุคลากรทุกระดับมีคความก้าวหนา้ในสายอาชีพ มีทักษะ 
ความรู้ คณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการทีไ่ด้รับการ
เพิ่มพูนศักยภาพทางวิชาการในสาขาวิชาของ
ตนเอง 

≥ 70      1,380,000  

             50,000  คณะครุศาสตร ์
           400,000  คณะวิทยาการจัดการ 
           180,000  วิทยาลัยสหเวชศาสตร ์
           100,000  คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
           540,000  คณะศลิปกรรมศาสตร ์
           110,000  วิทยาลัยการภาพยนตร ์

2 โครงการเพิม่ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

≥ 30      1,220,000  

           200,000  
ส านักงานอธิการบด ี

- กองบริการการศึกษา 
             60,000  คณะครุศาสตร ์
             50,000  คณะศลิปกรรมศาสตร ์
           300,000  คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
           400,000  คณะวิทยาการจัดการ 
           200,000  วิทยาลัยสหเวชศาสตร ์

  วิทยาลัยนานาชาต ิ
             10,000  วิทยาลัยการภาพยนตร ์

3 โครงการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคณุวุฒิปริญญา
เอก 

≥ 30                             15,000,000  
ส านักงานอธิการบด ี

4 โครงการพัฒนาความพร้อมของบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการในการเข้าสู้
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่
ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะประจ าสายงาน 

≥ 70      2,043,000  

           200,000  ส านักวิทยบริการ 
           300,000  คณะครุศาสตร ์
             35,000  สสสร 
           150,000  GE 
           300,000  คณะวิทยาการจัดการ 
           350,000  คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
             35,000  วิทยาลัยการภาพยนตร ์
           113,000  คณะศลิปกรรมศาสตร ์
             30,000  วิทยาลัยนานาชาต ิ
           100,000  ศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม 
           130,000  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
           300,000  ส านักทรัพยส์ินและรายได ้

5 โครงการส่งเสริมการปฏิบัตตินให้เป็นไปตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
มหาวิทยาลยั ≥ 80      1,335,000  

             50,000  ส านักวิทยบริการ 
              5,000  คณะศลิปกรรมศาสตร ์
             50,000  คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
             50,000  คณะครุศาสตร ์
             10,000  GE  กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 



 

 

 

โครงการ 
           300,000  คณะวิทยาการจัดการ 
             35,000  วิทยาลัยนานาชาต ิ

  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
              5,000  วิทยาลัยการภาพยนตร ์
           800,000  ส านักทรัพยส์ินและรายได ้
             10,000  ศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม 
             20,000  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  สสสร. 
             50,000  ส านักวิทยบริการ 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษของบุคลากร ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย 

≥ 60      1,585,000  

             50,000  คณะครุศาสตร ์
             50,000  GE 
           200,000  ส านักทรัพยส์ินและรายได ้
              5,000  วิทยาลัยการภาพยนตร ์
             30,000  วิทยาลัยนานาชาต ิ
           100,000  วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 
             50,000  วิทยาลัยสหเวชศาสตร ์
             30,000  คณะศลิปกรรมศาสตร ์

  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
           600,000  คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
           120,000  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
           300,000  คณะวิทยาการจัดการ 

ส านักงานอธิการบด ี  
7 โครงการฝึกอบรมเทคนิคการถ่ายทอดองค์ความรู้สูเ่ครือข่าย ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการพัฒนา การ

ถ่ายทอดองค์ความรูสู้่ศิษย์เก่า ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และนานาชาติ 

≥ 10                                 200,000               20,000  ส านักวิทยบริการ 

8 โครงการเสรมิสร้างคุณภาพชีวิตทีด่ีของบุคลากร ร้อยละความส าเรจ็ตามแนวทางการพัฒนาสู่
องค์กรสุขภาวะ 

≥ 60         395,000  

             10,000  
คณะศลิปกรรมศาสตร ์

             65,000  คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
           300,000  คณะวิทยาการจัดการ 
             10,000  GE 

9 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านงานสารบรรณ เพื่อให้บุคลากรมีทักษะ ความรู้ในงานสารบรรณมากขึ้น ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันาและน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน ์

≥ 85 

         85,000  

             50,000  

GE 
ส านักทรัพยส์ินและรายได ้

10 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยสีารสนเทศในการเรียนการสอน เพื่อให้บุคลากรมีทักษะเบื้องต้นและสามารถผลติสื่อได้
เพื่อใช้ในการเรียนการสอน  

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันาและน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน ์

ร้อยละ 85              25,000  

10 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างสรรค์งานวิจัยหรือนวัตกรรม (R2R) เพื่อให้บุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจและทักษะในการ
พัฒนางานวิจัยและสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้การ
พัฒนางานวิจัย 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มี
ผลงานวิจัย R2R 

≥ 90            200,000  

11 พัฒนาความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ร้อยละ 80         200,000             100,000  คณะวิทยาการจัดการ 
 
 



 

 

 

ล าดับ
ที ่

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

     

 

  

12 โคงการพัฒนาศักยภาพงานวิจัย บุคลากรมีศักยภาพในการริเริ่มสรา้งสรรค์การบริการ
วิชาการ วิจัย และนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยที่มี
ผลงานวิจัย 

≥ 90              50,000  คณะวิทยาการจัดการ 

13 โครงการจดัท าเว็บไซต์การเรยีนการสอน เพื่อบูรณาการ การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการสร้างคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค ์

ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีเว็บไซต์ในการ
จัดการเรียนการสอน 

≥ 80            100,000  คณะวิทยาการจัดการ 

14 โครงการยกระดับคุณภาพงานวิจัย เพื่อให้งานวิจัยกรืองานสร้างสรรคม์ีคุณภาพไดม้าตรฐาน
และเป็นที่ยอมรับในระดับชาต ิ

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ กลไลใน
การด าเนินงานวิจยัที่ไดม้าตรฐาน 

ระดับ 5            100,000  คณะวิทยาการจัดการ 

15 โครงการยกระดดับคณุภาพวารสารวิชาการ วารสารวิชาการที่ได้รับการยอมรบัในระดับชาติและ
นานาชาติ 

จ านวนวารสารที่ได้รับการยอมรับในระดับชาต ิ 2 ฉบับ            400,000  คณะวิทยาการจัดการ 

15 โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ า นักวิจัย ผลงานวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรคไ์ดร้ับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติตามเกณฑม์าตรฐาน
ที ่สกอ. ก าหนด 

ร้อยละผลงานวิชาการ วิจัย หรืองานสร้างสรรค์
ที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติ หรอื ระดับ
นานาชาติ ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหรือ
นักวิจัย 

≥ 30            100,000  คณะวิทยาการจัดการ 

16 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ไดจ้ากการวิจัยเพื่อการพัฒนา ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการน าไปใช้
ประโยชน ์

จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคไ์ด้รับการ
น าไปใช้ประโยชน์ 

5 ผลงาน            100,000  คณะวิทยาการจัดการ 

17 โครงการเพิม่จ านวนองค์ความรู้ในแหล่งเรียนรู ้(Flag) เพื่อให้คณะวิทยาการจัดการเป็นศนูย์กลางการเรียนรู้
และบริการวิชาการแกส่ังคม 

จ านวนฐานความรู/้องค์ความรู้ทีเ่พ่มขึ้นใน
แหล่งเรียนรู ้บริการวิชาการ 

14 องค์ความรู ้            100,000  คณะวิทยาการจัดการ 

18 กิจกรรมจดัอบรมและสัมนาวิชาการ เพื่อให้คณะวิทยาการจัดการเป็นศนูย์กลางการเรียนรู้
และบริการวิชาการแกส่ังคม 

ร้อยละของงานบริการวิชาการที่ด าเนินการ
ภายใต้ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก หรือ
ผู้น าชุมชนเทียบกับงานบริการวิชาการทั้งหมด 

ร้อยละ 100 
         70,000  

             70,000  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

19 โครงการพัฒนาบุคลากร บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่
ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะประจ าสายงาน 

≥ 70          70,000          1,005,000  ส านักงานอธิการบด ี

20 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ/ภารกิจหลัก เพื่อให้บุคลากรไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ
วิชาชีพให้สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันาความรู้
ทักษะการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ/ภารกิจ
หลัก/นโยบาย 

ร้อยละ 80      1,005,000             100,000  ส านักงานอธิการบด ี

21 โครงการอบรมการใช้ Google Site เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ
การสร้างเว็บไซต์ด้วย Google site และสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ในการปฏบิตัิงาน 

ร้อยละของผูเ้ข้ารับการอบรม ร้อยละ 80         100,000               30,000  วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

22 โครงการพัฒนาทักษะดา้นคอมพิวเตอรส์ าส าหรับบุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีความรู้พื้นฐานการใช้งานโปรแกรม 
Microsoft Excel และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานด้านการวิเคราะหไ์ด้อยา่งถูกต้อง 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐานดา้น
คอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 60          30,000    

 



 

 

 

ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

 การน าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นต้องให้
ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้  รวมทั้ง
มีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ ในเรื่องการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมด้านพัฒนาบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

2. เพ่ือปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการน าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 อย่าง
เป็นระบบ  

 
3.1 แนวทางการน าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ไปสู่การปฏิบัติ 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดย
จัดท าแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/
กิจกรรมให้กับหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่
ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวมทั้งสามารถ
ประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 



 

 

 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เพ่ือให้ผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยน
แนวทางการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1.พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด 
แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกัน
อย่างเป็นรูปธรรม 

2.พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 อย่างต่อเนื่อง  

3.ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ทุกๆ 6 เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพ่ือ
น าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

แบบติดตามความก้าวหน้า 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

แบบฟอรมติดตามความกาวหนาการดําเนินงานดานฝกอบรม 

ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การ
บรรลุผล 

คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

หลักฐาน
ประกอบการ
รายงาน 

1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพดาน
ภาษาอังกฤษ 
ของบุคลากร 

เพ่ือเพ่ิมทักษะ
ดานการใช
ภาษาอังกฤษ
ในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

รอยละบุคลากรท่ี
ผานเกณฑ
มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษของ
มหาวิทยาลัย 

≥ 60 รอยละ 60 √ มหาวิทยาลัยไดจัดใหมีการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษใหกับบุคลากร ตั้งแตเดือน  
ต.ค.59 – ธ.ค. 59 และสอบวัดผลในเดือน 
มกราคม 60 

รายงานสรุปผล
การดําเนิน
โครงการ......... 

         

         

         

ทยาลัย
ห

9 

ทยาลัย
ภาษาอังกฤษใหษ
ต.ค.59 – ธ.ค. 59 
มกราคม 60



 

 

 

แบบฟอร์มติดตามความกา้วหน้าการให้ทุนอุดหนุนการศึกษา 

ผลการอนุมัติทุนอุดหนุนด้านการศึกษา บุคลากรสายวิชาการ/บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ระดับปริญญาโท/เอก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (รอบ6,12เดือน) 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ –สกุล สังกัด สาขา สถานศึกษา ภาคการศึกษา 

จ านวนเงิน
ตามสัญญา 

        
        
        
        
        

รวม  

 

 

 

 

 



 

 

 

แบบฟอร์มรายงานผู้ส าเร็จการศึกษา 

บุคลากรสายวิชาการ/บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ระดับปริญญาโท/เอก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (รอบ6,12เดือน) 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ  -  สกุล สังกัด สาขา วุฒิที่ได้รับ 
วัน/เดือน/ปี  

ที่ได้รับการอนุมัติทุน 
วันที่ส าเร็จ
การศึกษา 

        
        
        
        
        

 

 

 

 

 

 



 

 

 

แบบฟอร์มรายงานจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
สรุปรายงานจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (รอบ6/12 เดอืน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ หน่วยงาน ต าแหน่งทางวิชาการ อยู่ระหว่างการ
พิจารณา

ผลงาน(คน) 

อยู่ระหว่างเสนอ
สภามหาวิทยาลัย

อนุมัติ(คน) 

การแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่ง 

ผศ. รศ. ศ. ต าแหน่ง วันที่แต่งตั้ง 

1 คณะครุศาสตร ์        

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม        

3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์        

4 คณะวิทยาการจัดการ        

5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        

6 คณะศิลปกรรมศาสตร ์        

7 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ        

8 วิทยาลัยนานาชาต ิ        

9 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ        

10 วิทยาลัยการภาพยนตร์         

11 วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน        

12 วิทยาลัยสหเวชศาสตร์        

13 บัณฑิตวิทยาลยั        

14 ศูนย์การศึกษาอุดรธาน ี        

รวม        



 

 

 

สรุปรายงานการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ (รอบ6/12 เดือน) 

 
 

 

 

 

ล
ล าดับ 

ชื่อ – สกุล สังกัด 
ต าแหน่งที่เสนอขอ
ก าหนดต าแหน่ง 

วัน/เดือน/ปี ที่เสนอ
ขอก าหนดต าแหน่ง 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

อยู่ระหว่างการ
พิจารณาผลงาน 

อยู่ระหว่างเสนอ
สภามหาวิทยาลัย

อนุมัติ 

ได้รับการ
แต่งตั้งให้

ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

1        

2        

3        

4        

5        



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายงานการประชุมชี้แจ้งการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 

และ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 

และ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

 

 

 


