
รศ.ดร.ธนสุวิทย์  ทับหิรัญรักษ์
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา



วิจัยและพัฒนา :
ความฝันบนความส าเร็จ
แค่วันเดียว



“ผมว่าทุกครั้งท่ีมีความเปลี่ยนแปลง จะน ามาซึ่งโอกาสมหาศาล 
หลังจากนี้โอกาสจะตามมา ต้องศึกษาให้ดีว่าจะคว้าโอกาสยังไง 
ในประวัติศาสตร์ทุกครั้งที่เปลี่ยนแปลง จะมีโอกาสใหม่ๆเกิดขึ้น 

วันนี้โลกก าลังเปลี่ยน พอเปลี่ยนแล้วเก้าอี้จะว่างเยอะ อยู่ที่เราจะหา
โอกาสนั้นเจอไหม ถ้าไม่มีการเปลี่ยนแปลงจะไปเขย่าเก้าอี้คนอื่นไม่ได้”   

นายธนินท์กล่าว



ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนร่วมในการสร้างความมั่นคงของชาติ

ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา

พัฒนาท้องถ่ินใน
ท้องที่ตน

พัฒนาครู 
(คุณภาพ) พัฒนาโรงเรียน

มหาวิทยาลัยราชภัฏได้จัดท า “ยุทธศาสตร์ใหม่” เพ่ือสนองพระราโชบาย

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579)

1. การพัฒนาท้องถิ่น
2. การผลิตและพัฒนาครู

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษา
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ



ฐานคิดและการปรับแปลงที่ส าคัญในการท างาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

1. แบ่งพื้นที่รับผิดชอบที่ชัดเจน
2. ท างานร่วมกับเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทั้งสถาบันการศึกษา ภาครัฐ 

เอกชน  ทั้งระดับจังหวัด ท้องถิ่น และประชาชน
3. ใช้การพัฒนาท้องถิ่นในรูปแบบ “พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ

สังคม” (University Engagement)



มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ได้
แบ่งพื้นที่จังหวัดที่รับผิดชอบชัดเจน
ที่ชัดเจน

ทุกพื้นท่ีของประเทศได้รับการพัฒนา 
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏครอบคลุมและเสมอภาค



มหาวิทยาลัยราชภัฏ
• เน้นการวิจัยและการบริการวิชาการที่มองการใช้ประโยชน์/ผู้ใช้ประโยชน์เพื่อชุมชน

ชัดเจนแต่แรก สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ โดยความร่วมมือกับ
ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม
• เน้นความร่วมมือกับภาคประชาสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจของแต่ละพื้นที่ (area-

based approach) มหาวิทยาลัยเป็นที่พึ่งทางวิชาการ ระบบข้อมูล สารสนเทศ กลไก
การจัดการ การเตรียมความพร้อมในระดับพ้ืนที่หรือท้องถิ่น
• การค้นหา/สร้างความเป็นเลิศเฉพาะตัว เพื่อเป็นพื้นฐาน การเติบโตระยะยาวอย่างยั่งยืน
• มหาวิทยาลัยสร้างภาคีเครือข่ายร่วมกัน (Consortium) เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพของ

โลกสมัยใหม่ที่มีการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงสูงอยู่ตลอดเวลา ความจริงที่ก าลังจะ
เกิดขึ้นคือ มหาวิทยาลัยจะด ารงตนอย่างโดดเดี่ยวเหมือนเดิมไม่ได้อีกต่อไป



การปฏิบัติงานในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม

1. มีการท างานร่วมกันทุกฝ่าย (Partnership)
2. มีผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual Benefit)
3. ใช้หลักวิชาการ สร้างนักวิชาการในท้องถ่ิน และสร้างนวัตกรรมในท้องถิ่น 
(Scholaship)
4. มีผลกระทบต่อท้องถิ่นที่เป็นรูปธรรม และสามารถประเมินผลกระทบได้ 
(Social Impact)
5. มีความยั่งยืน (Sustainability)



โครงการของ SSRU ท่ีสอดรับกับการพัฒนาประเทศ

1. โครงการที่เกิดการพัฒนาชมุชนท้องถิ่น
2. โครงการวิจัยเพื่อสรา้งองค์ความรู้เพ่ือแก้ปัญหาชุมชนท้องถ่ิน
3. โครงการอบรม ให้ความรู้แก่ชุมชนท้องถิ่น
4. โครงการด้านเครือข่าย กิจกรรมสัมพันธ์



• พัฒนาศักยภาพนักวิจัย
• พัฒนาฐานข้อมูวิจัย                

นวัตกรรมและบริการวิชาการ

• พัฒนาระบบ/กลไกด้านการ    
วิจัยและนวัตกรรม

• พัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมสู่เชิง
พาณิชย์

• ยกระดับคุณภาพวารสารวิชาการ
สู่มาตรฐานคุณภาพทั้งระบบ

• พัฒนาระบบบริการวิชาการ

• เพิ่มจ านวนองค์ความรู้ใน          
แหล่งเรียนรู้

• พัฒนาศูนย์การเรียนรู้
• ยกระดับคุณภาพชีวิต            

(ยุทธศาสตร์ราชภัฏ)
• พัฒนาระบบข้อมูลต าบลในจังหวัด 

(ยุทธศาสตร์ราชภัฏ)
• วิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม
• วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้าง        

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

• ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่
• ถ่ายทอดองค์ความรู้
• จดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร

มิติด้าน
ประสิทธิผล

มิติด้าน
คุณภาพบริการ

มิติด้านการ
พัฒนาองค์การ

มิติด้าน
ประสิทธิภาพ

R&D SSRU/2563



ตัวอย่าง
กรมการพัฒนาชุมชน






