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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĭĪĬŜŅ 
1.1 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƟŅĪňŗ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĨŅĴıńĬīĔŇěȮėŊŀȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗŏĬƟĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮİƗĔľńħėĶŌȮĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĩŊŀŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏıĶŅŃĮƤěěńĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶľĶŊŀŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕňŘĕŅħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĔĶȮħńĚĬńŘĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸĔĶěŉĚŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠĪňŗěŃŏĕƟŅœĮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬŏŀĨĪńėėŃȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮěńħĪŜŅĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚȮ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐįĬĚŅĬȮĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗŒĝƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŀŇĚĽĴĶĶĩĬŃȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮőħĵĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĔńĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮőħĵ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮĬňŘĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĬŜŅŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋįĸœħƟĨŅĴıńĬīĔŇě 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



/,0ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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1.3ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&ADMINISTRATIVE  CHART' 
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1,4 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,034/ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ 

ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 
 ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĺƟȮŐĸŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĞŉŗĚȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĬńŘĬȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵ
ŏĬƟĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗěŃĨƟŀĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟœħƟȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ľĬŉŗĚĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬŏŀĨĪńėėŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗěŃŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĔƟŅĺœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĨƟŀĚ
ĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĪŋĔėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĪŋĔİƙŅĵȮěŉĚŏĮƦĬĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĭŋėėĸȮ
őħĵŏĜıŅŃĪňŗĨƟŀĚĴŋƞĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĽŜŅŏĶŖěĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬ
ľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃ
ĪńĬĨƞŀőĸĔȮőħĵŀŅĻńĵįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮŐĸŃĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋȮĮƤĠľŅĺƞŅŏĔŇħěŅĔŀŃœĶȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟĺĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮłȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴȮ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĻĬėĨŇĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ ěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵĬŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔŜŅľĬħ ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ěŉĚěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŉŘĬ őħĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĽƞĺĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ Ĕ.ı.Ķ. ĔŜŅľĬħ ŐĸŃŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬŏŀĨĪńėėŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ ŐĸŃőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ.2561 ĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶěŃœħƟĴŅěŅĔĬőĵĭŅĵĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŐĸŃěŅĔĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ.2561 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /ȮȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 0ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĬńŘĬėŊŀȮ 
 -ȮȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴĶńĔŀĚėƢĔĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 -ȮȮœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
 -ȮȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 -ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
 -ȮȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĽŋħ 
 -ȮȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĺĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ 
 1ȮŏıŊŗŀĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚľĬƞŅĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬ 
 įŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ
őħĵœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮľĶŊŀħŌĚŅĬȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĪńŘĚľĴħ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 /ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅȮŐĸŃĻŉĔļŅħŌ
ĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 0ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ěŅĔĔŅĶİƗĔİĬȮŐĸŃěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐŀĭŐįĚŀĵŌƞŒĬĨńĺĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĚŅĬ 
 2ȮȮěńħőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ 
 3ȮȮĬŜŅŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĶĶĩĬŃĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶőħĵŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĶŃħńĭĨƟĬȮŐĸŃĶŃħńĭĔĸŅĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŀĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸœħƟ 
 4ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĪĬĔńĬœħƟőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠŒľƟĽńŘĬȮĔĶŃĝńĭȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĪňŗĶĺĴŏĶŖĺ
ŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ 
 6ȮĽŀħŐĪĶĔŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĺĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĽńĴĴĬŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴ 
 



8 
 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅœħƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚħńĚĬňŘ 

/ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ-ĽńĴĴĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĪŜŅ
ĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĺƞŅĽĬŒěĪňŗěŃİƗĔŀĭĶĴ-ĽńĴĴĬŅȮŏıŊŗŀėƟĬľŅėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚŒħȮ
ŐĸŃŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĪŜŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅĭŋėĸŅĔĶėĺĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ-ȮĽńĴĴĬŅŒĬŏĶŊŗŀĚŒħȮȮőħĵĔŀĚ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĶńĭĴŅȮŐĸƟĺěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĽĬŀĪƞŅĬŀīŇĔŅĶĭħňŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮ 

0ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ-ĽńĴĴĬŅȮĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵěńħĽƞĚĭŋėĸŅĔĶœĮ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ-ĽńĴĴĬŅȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮĦȮĽĩŅĭńĬĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĬŜŅĴŅ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŒľƟŏĔŇħįĸħňĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŜŅėńĠȮȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 

/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ (Executive development)ȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĶŃħńĭȮŀīŇĔŅĶĭħňȮ
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňȮėĦĭħňȮĶŀĚėĦĭħňȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢȮĽĩŅĭńĬȮĽŜŅĬńĔȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮŐĸŃ
ĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĬňŘĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĪńŘĚľĴħȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŒĝƟĺŇěŅĶĦĠŅĦȮȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Ȯ
decision making)ȮŐĸŃĔŅĶĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&creative thinking) ěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĪńŘĚĬňŘĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚľĸŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟĺĵ 

0ȮȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃħńĭĨƟĬȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŒĬĶŃħńĭĬňŘ 
ĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĶŃħńĭľńĺľĬƟŅĔŀĚȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇ ĪńŘĚĬňŘȮĔŖőħĵĨĶŃľĬńĔĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚěŃœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĩƟŅĴŇœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃħńĭĨƟĬȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĶŀĭĶŌƟĚŅĬŒĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚĨĬħňȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴŇėĺĶĸŃŏĸĵĪňŗěŃŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĬňŘŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸŅĵȮŕȮħƟŅĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ ĽƞĺĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3 ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŃħńĭĸƞŅĚȮŐĸŃĶŃħńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮėĬĚŅĬȮȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃħńĭĬňŘĬńĭĺƞŅ 
ĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĪńŘĚĽŀĚĶŃħńĭĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃħńĭĬňŘȮľŅĔœħƟĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŐĸƟĺěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĴŅĔȮĜŃĬńŘĬěŉĚėĺĶĪňŗěŃœħƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅİƗĔŀĭĶĴőħĵıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĶƞĺĴĪńŘĚıńĥĬŅİƖĴŊŀľĶŊŀĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŃħńĭĬňŘ
ħƟĺĵ 
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ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ-ĽńĴĴĬŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮĚŅĬİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅȮ

ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮőėĶĚĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
 

/,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮȮ7ȮȮů  //ȮıķļĳŅėĴȮ034/ȮĦȮ
őĶĚŐĶĴŏĴīŅĺĸńĵȮĝŃŀŜŅ  ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĮƚŀĚĔńĬőĶėŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ȮĺńĬıķľńĽĭħňȮĪňŗȮ/5Ȯ
ıķļĳŅėĴȮ034/ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ-Ȯ/4,..ȮĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƞŀŐĔƟĺȮĝńŘĬȮ3ȮŀŅėŅĶȮ1/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1/Ȯ
ıķļĳŅėĴȮ034/ȮȮĩŉĚȮȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮĦȮ ĭƟŅĬĪƟŅĵľŅħĶňĽŀĶƢĪȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮȮĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ&ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ'ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬ
ĪŅȮ&Agenda'ȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ05ȮůȮ07ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ034/ȮĦȮȮőĶĚŐĶĴŐĔĶĬħƢȮěŀĴŏĪňĵĬȮıŅŏĸĞȮȮě,ĝĸĭŋĶň 
3,ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶĭĶĶěŋŒľĴƞȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ5ȮůȮ6ȮȮ
ĽŇĚľŅėĴȮȮ034/ȮĦȮőĶĚŐĶĴŏħŀŃĶŀĵńĸĶŇŏĺŀĶƢȮľƟŀĚĳŅĦŋĶńĚļňȮ&C'ȮĽŃıŅĬĔĶŋĚīĬȮĔĶŋĚŏĪıł 
4,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĴŀĭĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/Ȯ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0'ȮĺńĬ
ěńĬĪĶƢĪňŗȮȮ05ȮĽŇĚľŅėĴȮȮ034/ȮĦȮȮľŀĮĶŃĝŋĴĽŋĬńĬĪŅĬŋĽĶĦƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ 
5,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮȮ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/ȮȮůȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ034/ȮȮĦȮőĶĚŐĶĴįŉŘĚľĺŅĬȮĶňĽŀĶƢĪȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
6,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&ĶŃħńĭĨƟĬ'ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬ
ĽŋĬńĬĪŅȮȮĺńĬĪňŗȮȮ/2ȮůȮ/4ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ034/ȮĦȮȮŐėĬĪŅĶňȮŏĭĵƢȮőŁŏĪĸȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚ 
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1,5ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0340 

/,3,/ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ(Vision) 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞŐĭĭĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴ 

&Smart Archetype University of the Society' 

 

/,3,0ȮıńĬīĔŇěȮ(Mission) 

/'ȮŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅ &To Offer Education'ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗŏĬƟĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬŏŀĨĪńėėŃȮİƗĔľńħėĶŌȮĮĸŌĔİƤĚĮĶŃĝŅĝĬ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀŀĬŅėĨĕŀĚőĸĔĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦŒĬ
ĔŅĶĪƟŅĪŅĵȮőħĵœĴƞĔĸńĺĸƟĴŏľĸĺ 

0'ȮĺŇěńĵ &To Conduct Research' ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬŏŀĨĪńėėŃȮ 
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŏıŊŗŀėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮįƞŅĬĔŅĶŐĽĺĚľŅħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŀŋħĴœĮħƟĺĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1'ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &To Provide Academic Services' ĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭŏŀĨĪńėėŃȮ 
ĪňŗĨŀĭŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 

2'ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ &To Conserve Arts and Culture' ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮŃȮ 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚŐĴƞŐĭĭĺńĥĬīĶĶĴĺńĚĽĺĬĽŋĬńĬĪŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵĔĵƞŀĚŐĸŃĝŊŗĬĝĴĕŀĚĴĬŋļĵĝŅĨŇ 

/,3,1ȮĳŅĶĔŇěľĸńĔȮ&Key result area' 

/'ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅ &Produce Graduates with Front Row Quality' 

0'ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ &Provide Academic Services and Transfer 

Technology to Communities and International Society' 

1'ȮŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃīŜŅĶĚĶńĔļŅȮĽŊĭĽŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

&Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and 

Sustain the Thainess' 

2'ȮĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ &Conduct Research, Create Innovation and Develop 

Knowledge for Society' 

3'ȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ŐĸŃŏĬƟĬŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

&Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation' 
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/,3,2ȮŏĽŅľĸńĔȮ(Pillar) 

1) ĪŋĬėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge Capital'Ȯ 

2) ėŋĦīĶĶĴȮ&Morality'Ȯ 

3) ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Partnership'Ȯ 

4) ėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ&Professionalism'Ȯ 

5) ĺńĥĬīĶĶĴȮ&Culture'ȮĪňŗĺƞŅȮŴėĺŅĴŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨŅĴĺŇĩňĕŀĚĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢŵȮȮ 

 

/,3,3ȮĺńĥĬīĶĶĴȮ(Culture) 

ėĺŅĴħňĚŅĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬěĶŇĵĺńĨĶŐĭĭœĪĵȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıįŌƟŀŅĺŋőĽ 

&Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition' 

/,3,4ȮŀńĨĸńĔļĦƢȮ&Identity) 

ŏĮƦĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĩĬńħĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶėŇħȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

ĬŇĵŅĴĕŀĚėŜŅĽŜŅėńĠŀńĨĸńĔļĦƢ 

ŏĮƦĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮĴňĪńĔļŃŐĸŃĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬ 

ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŒİƙĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴň

ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ

ėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

ĽŌƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮľĴŅĵĩŉĚȮĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟěńĔŐĭƞĚĮƤĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬȮĴŋƞĚĪŜŅėĺŅĴħň 

ĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

/,3,5ȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Uniqueness) 

ŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬĺńĚȮĮĸŌĔİƤĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĵŉħĴńŗĬėŋĦīĶĶĴŒľƟŏĝŇħĝŌȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĽŅĔĸ 

ĬŇĵŅĴĕŀĚėŜŅĽŜŅėńĠŏŀĔĸńĔļĦƢ 

ŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬĺńĚȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĬƟĬĳŅıĸńĔļĦƢȮĪńĔļŃȮŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıȮȮĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏĮƦĬĺńĚĽĺĬ

ĽŋĬńĬĪŅȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŀĴŌĸĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬĨƞŅĚŕȮőħĵŏĜıŅŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĔĶŋĚĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢ 

ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĽŅĔĸȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńĬĽĴńĵĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬ

ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĨŀĭĽĬŀĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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/,3,6ȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ(Core Values) 

/'ȮW &Wisdom & Creativity'Ȯ8ȮĮƤĠĠŅŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

0'ȮH &Happiness & Loyalty'Ȯ8ȮėĺŅĴįŅĽŋĔŐĸŃėĺŅĴĳńĔħňŒĬŀĚėƢĔĶȮ 

1'ȮI &Integration & Collaboration'Ȯ8ȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ 

2'ȮP &Professionalism'Ȯ8ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 

 

/,3,7ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&University Development Goals' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/Ȯ:ȮĽĶƟŅĚŏŀĨĪńėėŃŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ:ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŋƞĚĪňŗěŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ 

ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŏıŊŗŀĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŏŀĨĪńėėŃĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ

ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0 : ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ: ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŋƞĚĪňŗěŃįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ

ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮįĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŐľĸƞĚĪŋĬȮŏįĵŐıĶƞĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ

ŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1Ȯ:ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮ: ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŋƞĚĪňŗěŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 : ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĸŃĵŀĴĶńĭȮ: ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŋƞĚĪňŗěŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĳŅĵŒĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĸŃĵŀĴĶńĭ 

ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 

2.1 ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅœħƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃěńħĽĶĶŏĚŇĬĪŋĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
/,ĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŒĬĶŌĮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĕŀĚ

ĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŒĬĔŅĶŏĕňĵĬ
ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
0,ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶ

ıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/.*...,-ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3*...,-ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
1,ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚİƙŅĵİƗĔŀĭĶĴŐĸŃ

ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗěŃİƗĔŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚ
ŒħĭƟŅĚȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĺƞŅĭŋėĸŅĔĶėĺĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 
2,ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬěńħĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴİƗĔŀĭĶĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶıńĥĬŅİƗĔŀĭĶĴŒĬ

ĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺěŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮőħĵœĴƞėŇħĶƞĺĴĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĕƟŀȮ0 
 

2.2 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
0,0,/ȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
0,0,0ȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
0,0,1ȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚĨĬ 
0,0,2ȮȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĨĬȮėĶŀĚĨĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

 
2,1ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

2,1,1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬŏŀĨĪńėėŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 

2,1,2 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŐĸŃĪńĻĬėĨŇŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħěĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňı 
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2,1,3 ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

 

0,2ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
0,2,/ ȮȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,034.ȮůȮı,Ļ,0342Ȯ
ŐĸŃȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0340 
0,2,0ȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťşȮ-Ȯı,Ļ,šŤťţ'ȮȮŐĸŃĮĶŃěŜŅĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťš 
0,2,1ȮȮĶĺĭĶĺĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶŋĮįĸěńħĪŜŅ
ŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

0,2,2ȮȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0,2,3ȮȮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
0,2,4ȮȮĬŜŅŏĽĬŀŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťşȮ-Ȯı,Ļ,šŤťţ'ȮŐĸŃĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,
šŤťšȮĨƞŀŀīŇĔŅĶĭħňŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒĝƟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ ƑȮ76,.. 
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0,3,/ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034.Ȯ-Ȯı,Ļ,0342' 

ĔŇěĔĶĶĴ-
őėĶĚĔŅĶ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
őėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅ
ľĴŅĵ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ  
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 4. 61 62 63 64 

4. 4/ 40 41 42 
/
, 

 ĔŅĶŒľƟ
ĪŋĬŀŋħľĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴĶŌƟ
ŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶ
ŏĽĬŀĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĔŅĶ
ŀĬŋĴńĨŇ
ĪŋĬŀŋħľĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚįŌƟĕŀĶńĭ
ĪŋĬŀŋħľĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ƒ3. Ƒ4. Ƒ5. Ƒ6. Ƒ6. ĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

Ĩĸŀħ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅ
Ħ 

    53*414*0..,- - - ĔŀĚ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸ 

 

0
, 

 ĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒĬ
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀ
ĔŜŅľĬħ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴįĸĚŅĬŏıŊŗŀ
ŏĽĬŀĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

- - Ƒ7. Ƒ7. Ƒ7. ĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

Ĩĸŀħ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅ
Ħ 

  

  - - ĔŀĚĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

1
, 
 

őėĶĚĔŅĶĔŅĶ
ıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬŐĸŃıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

Ƒ6. Ƒ73 Ƒ76 Ƒ76 Ƒ76 ĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

Ĩĸŀħ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅ
Ħ 

 2*56.*...,
- 
3*14.*...,- /*...*...,- - - ĔŀĚ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸ 
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0,3,0ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0340 

ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

/ őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħŒĬ
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ
ĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟ
ĕŀĶńĭĪŋĬŀŋħľĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ƒ5. ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

Ĩĸŀħ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

12*317*2..
,- 

İƙŅĵĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 
ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

0, ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀĔŜŅľĬħ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶ
ěńħŏĨĶňĵĴįĸĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŀ
ĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

Ƒ7. ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

Ĩĸŀħ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ĔŀĚĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

1 
 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸĔĶĽŌƞ
ĴŊŀŀŅĝňı 

ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 

ĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ 

Ƒ76 ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

Ĩĸŀħ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/*...*...,- İƙŅĵİƗĔŀĭĶĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 
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0,3,1ȮŐįĬĔŅĶŒľƟĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-0342 
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